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Aan de leden van de raad,

Het college van burgemeester en wethouders stelt u voor op grond van artikel 108 van de
Gemeentewet te besluiten tot:
1. Het vaststellen van de economische agenda 2017 — 2020;
2. Bij de bespreking en de vaststelling van de Kadernota 2018 af te wegen om ter
uitvoering van de economische agenda als bedoeld in beslispunt 1, voor het jaar:
a. 2018 een bedrag van 35.000,- euro,
b. 2019 een bedrag van 35.000,- euro en
c. 2020 een bedrag van 65.000,- euro
beschikbaar te stellen.

De locosecretaris, De burgemeester,

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van

De griffier,

portefeuillehouder:

informatie:
telefoon:
e-mail:
bijlagen:
ter inzage:

De voorzitter,

Kreukniet, R.

Arnold Groenewegen

078 770 66 60
AGroenewegen@zwijndrecht.nl

1. Economische Agenda 2017 - 2020
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Toelichting

Inleiding

Sinds 2014 heeft de gemeente Zwijndrecht de samenwerking met haar ondernemers
geintensiveerd. Het economisch programma 2014 -2016 heeft daarin een belangrijke rol
gespeeld. Dit programma werd uitgevoerd door een kernteam bestaande uit
vertegenwoordigers van Ondernemers Vereniging Zwijndrecht, Heerjansdamse
Hazewinden, Werkgevers Drechtsteden, Stichting BIZ Groote Lindt, Detailhandelsraad, BLN
- Koninklijke Schuttevaer en (bestuurlijk en ambtelijk) de gemeente Zwijndrecht.

In de afgelopen maanden hebben we samen met de ondernemers nagedacht hoe we deze
samenwerking, vanaf 2017, verder vorm kunnen geven. Daarbij hebben we het economisch
actieprogramma geévalueerd, in de vorm van 1 op 1 interviews en bespreking in de
kernteamvergaderingen. We hebben met elkaar geconcludeerd dat het economisch
programma succesvol was en we veel bereikt hebben als het gaat om "samenwerken".
Werd in de eerste fase van het programma voortvarend van start gegaan, in het laatste deel
nam de uitvoeringskracht zowel aan de zijde van de gemeente als aan de zijde van de
ondernemers af. Een belangrijke conclusie is dat het programma gezien de hoeveelheid
vastgelegde acties weinig flexibiliteit bood en dat prioriteiten werden ingehaald door de tijd.
In navolging hiervan is besloten om in de opzet van de nieuwe economische agenda de
focus te leggen op een compacte, flexibele agenda die binnen de hoofdthema's ruimte biedt
om in te spelen op de actualiteit en te richten op concreet resultaat. Waar bij het economisch
actieprogramma de nadruk lag op de aanpak van bedrijventerreinen, hebben we in de
nieuwe economische agenda gekozen voor een themagerichte benadering.

Op 21 maart 2017 heeft het kernteam een economisch evenement georganiseerd. Tijdens
dit drukbezochte evenement (ca. 100 aanwezigen) hebben we thematische input opgehaald
bij ondernemers en raadsleden.

Het kernteam heeft de opbrengsten van de evaluatie en het economisch evenement
vertaald naar een overzichtelijke agenda waar we de komende 3 jaar mee aan de slag gaan:
de economische agenda 2017 — 2020, zie bijlage 1. De betrokken ondernemers zijn akkoord
met de inhoud van de agenda. De agenda geeft ruimte voor actualiteit, het toevoegen van
nieuwe thema's en het delen van kennis.

Eerder genomen besluiten (met datum en nummer)

2013-12056, 4 februari 2014, vaststelling economisch programma 2014 — 2016
2015-12961, 21 april 2015, raadsbrief evaluatie economisch programma 2015
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Beoogd resultaat

Realisatie van een afgestemde economische agenda en daarbij het bedrijfsleven voldoende
kansen bieden zich te ontwikkelen en te excelleren, hen als klant zo optimaal mogelijk te
bedienen en blijvend te investeren in het contact met en de relatie tussen bedrijfsleven en
gemeente met als doel de samenwerking versterken en te verbeteren.

Argumenten (30 secondenregel)

1. De gemeenteraad voor te stellen de economische agenda 2017 - 2020 vast te stellen.
1.1 Het document is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met het bedrijfsleven in
Zwijndrecht. Bij totstandkoming zijn veel meningen en standpunten gehoord, onder andere
door middel van interviews en door input gegenereerd tijdens het ondernemersevenement.
De agenda die nu voorligt kent een evenwicht tussen deze verschillende meningen.

1.2 De economische agenda biedt een basis om beleidsthema's te verbinden en richting te
geven aan de rol in de regio.

1.3 Met de inzet op het thema onderwijs en arbeidsmarkt in de agenda geeft het college,
tevens, invulling aan de raadsmotie van 8 november 2016 (2016-96), waarin de raad het
college oproept om zich in te zetten om de aansluiting van jongeren op de arbeidsmarkt te
verbeteren.

2. De gemeenteraad voor te stellen tot en met het jaar 2020 middelen ter beschikking te
stellen voor de uitvoering van de economische agenda

2.1 De uitvoering van de economische agenda vraagt extra ambtelijke inzet. Enerzijds heeft
dat te maken met ontwikkelingen die op ons afkomen als het gaat om bereikbaarheid en
energietransitie. Anderzijds zien we dat de economie aantrekt en willen we daar optimaal
van profiteren. Ook het ondernemersfonds heeft langer begeleiding nodig om volledig effect
te kunnen hebben. De inzet blijkt omvangrijker te zijn dan eerder ingeschat.

2.2 Voor 2018 en 2019 heeft u bij de kadernota 2017 € 30.000 beschikbaar gesteld.
Ingeschat wordt dat de inzet op de economische agenda 900 uur per jaar vraagt. (20 uur per
week). Dit betekent een bedrag van € 65.000. Voor de jaren 2018 en 2019 verwachten we
daarom € 35.000 extra nodig te hebben. Voor 2020 is het voorstel om € 65.000 beschikbaar
te stellen. In de Kadernota 2018 is voorgesteld om de (extra) middelen voor de jaren 2018,
2019 en 2020 beschikbaar te stellen.

Kanttekeningen/risico’s

Mochten er onvoldoende middelen toegekend worden aan de uitvoering van de
economische agenda 2017 — 2020 dan is het voorgestelde ambitieniveau niet haalbaar.
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(Extern) draagvlak

De economische agenda is in een interactief proces met het bedrijfsleven en gemeente
opgesteld. Afstemming en samenwerking zijn belangrijke randvoorwaarden om samen tot
een gezamenlijke agenda te komen. Hiertoe zijn de volgende stappen doorlopen:

e Voor de evaluatie van het economisch programma 2014-2016 en om een doorkijk te
maken naar de nieuwe agenda zijn interviews gehouden met de kernteamleden,
betrokken collegeleden en een aantal raadsleden. Hier is opgehaald wat succesvol
was aan het economisch programma 2014 — 2016, wat de aandachtspunten zijn voor
een nieuw programma en wat de belangrijkste thema's zijn waar we de komende
jaren mee aan de slag willen.

o Het kernteam heeft op 21 maart een drukbezocht economische evenement
georganiseerd. Tijdens het evenement stonden twee onderwerpen centraal: wat
heeft de samenwerking tussen ondernemers en de gemeente opgeleverd én hoe
gaan we verder? Ondernemers, politiek en ambtenaren zijn met elkaar in gesprek
gegaan over het versterken van het Zwijndrechts economisch klimaat en hebben
daaruit een aantal concrete doelstellingen geformuleerd.

¢ Het evenement heeft geleid tot een inspiratiedocument met daarin de opbrengst van
het economisch evenement.

o Het kernteam heeft samen met de collegeleden het inspiratiedocument gefilterd tot
bijgaande economische agenda 2017 — 2020.

Duurzaamheid

De economische agenda heeft een duidelijke relatie met de vastgestelde energievisie en de
in de maak zijnde energie agenda. Een groot deel van het energieverbruik binnen de
gemeente komt voor rekening van het bedrijfsleven. In de economische agenda is daarom
een duidelijke de relatie gelegd met de energiedoelstelling van de gemeente Zwijndrecht.
We zoeken daarbij naar een koppeling tussen de energietransitie en innovatie.

Aanpak/uitvoering/evaluatie

In de uitvoering van de economische agenda 2017 - 2020 wordt gewerkt met een kernteam
dat periodiek bijeen komt om binnen de thema's te bepalen welke acties ingezet dienen te
worden. De resultaten van deze acties worden SMART geformuleerd en gemonitord tijdens
de periodieke bijeenkomsten van het kernteam. Daarnaast is er ruimte om in het kernteam
en in afzonderlijke thematische werkgroepen kennis in te vliegen.

Communicatie/publicatie

Belanghebbenden worden via de gebruikelijke kanalen geinformeerd over het raadsbesluit.
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Communicatie is een belangrijk thema binnen de economische unit. In het economisch
programma 2014 — 2016 zijn er stappen gemaakt met betrekking tot communicatie. We
maken gebruik van de ondernemersnieuwsbrief, de ondernemerskrant, digiborden en de
website. Bij de uitvoering van de nieuwe agenda gaan we daar op voortborduren.

Personeel/organisatie/SCD

Voor de uitvoering van de agenda, is extra inzet nodig van 900 uur per jaar gedurende de
looptijd van de agenda. De gevraagde financiéle middelen zijn nodig om in deze uren te
voorzien.

Financién

Zie argumenten onder 2. Met dit voorstel gaan we er vanuit dat de gemeenteraad voldoende
informatie heeft om bij de kadernota een goede afweging te maken.
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