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Aan de leden van de raad,

Via deze brief ontvangt u de eindverslagen van de uitvoeringsprogramma \WWmo-Vivera
2015-2016 en Jeugd Zwijndrecht 2015 - 2016.

De focus voor de gemeente lag in 2015 en 2016 vooral op versterken van het preventieve
veld om zwaardere zorg te voorkomen. We wilden zorg en ondersteuning dichterbij en
eenduidiger organiseren voor inwoners. De uitvoering van de programma's moest direct of
indirect ten goede komen aan de inwoners, versterken van de samenwerking tussen de
professionals en leiden tot kwalitatieve meerwaarde van voorzieningen. Het was een
periode van continu leren, vinden van oplossingsrichtingen, ruimte bieden voor innovatie en
tegelijkertijd het garanderen van de zorg voor inwoners. Met andere woorden, ondanks alle
ontwikkelingen bleef de winkel open.

In de verslagen leest u wat er in 2015 en 2016 is neergezet door gemeente en partners. In
de verslagen laten we zien wat er is aangepakt en welke resultaten er zijn bereikt in deze
periode. Het was een spannende periode voor zowel inwoners als gemeente vanwege de
uitvoering van nieuwe taken en ondersteuningsvormen onder de verantwoordelijkheid van
de gemeente. De verslagen geven een inhoudelijke verantwoording. Er is geen financiéle
verantwoording aan beide eindverslagen bijgevoegd, omdat daarover in het kader van de
jaarverantwoording 2016 (raad 3 juli 2017, nr. 2017/14421) besluitvorming heeft
plaatsgevonden.

De activiteiten zouden ervoor moeten zorgen dat minder mensen zwaardere zorg nodig
hebben. De verslagen geven weer welke activiteiten uitgevoerd zijn om dit doel te behalen,
maar dit is niet te kwantificeren in aantallen. De samenleving is aan het veranderen en het
feit dat bijvoorbeeld jeugdhulp toeneemt betekent niet dat er preventief niet voldoende wordt
ingezet. Op termijn zouden we effecten moeten kunnen zien van onze preventieve inzet,
maar dit heeft meer tijd nodig dan de twee jaar waarin we nu bezig zijn. Aangezien dit doel
ook in de begroting is opgenomen wordt u hierover geinformeerd via de reguliere P&C
cyclus.

Eindverslag programma Wmo-Vivera 2015 - 2016

In het verslag zijn de onderdelen waarop we het meest trots zijn opgenomen in een
tekening. Door middel van de tekening is in €één opslag zichtbaar welke ontwikkelingen en
resultaten er zijn behaald. In de tekening is een schets gemaakt van het preventieve
landschap in Zwijndrecht, waarin zelfredzaamheid centraal staat (Wmo 2015). Onze inzet
was gericht op het versterken van de zelfredzaamheid van onze inwoners en het creéren
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van randvoorwaarden om mee te kunnen doen. In de afgelopen jaren is met name gewerkt
aan:

e een herkenbaar, laagdrempelig en eerste ingang voor inwoners voor hun vragen voor
zorg en welzijn: de Vivera wijkteams;

e samen met Vivera partners en inwoners het organiseren van de nieuwe lokale Wmo
taken: cliéntondersteuning, GGZ-inloop, mantelzorgondersteuning.

e samenhang tussen lokale voorzieningen met de uitvoering van regionale taken
(maatwerkvoorzieningen SDD, minimabeleid, schuldhulpverlening, participatie,
beschermd wonen en opvang).

Natuurlijk zijn we zijn nog lang niet klaar, de transformatieopgaven zijn ook in 2017 nog
steeds actueel. In de tekening zijn echter de goede ontwikkelingen te zien, die in de
afgelopen twee jaar zijn gerealiseerd.

Eindverslag programma Jeugd 2015-2016

Ook voor jeugd is gekozen dit te visualiseren in een tekening. Bij jeugd is gekozen voor een
landschap met verschillende onderdelen. De drone die erboven hangt is gebruikt als
symbool van overzicht en samenwerking van o.a. de CJG/jeugdprofessional en de
verbinding met het wijkteam en het regionale veld. De inzet is gericht op het versterken van
het preventieve veld en waar mogelijk het voorkomen van escalatie. We hebben op
hoofdlijnen geinvesteerd in:

versterken en verbreden CJG basisinfrastructuur;

lokale inbedding van jeugdzorg;

samenhang met de uitvoering van regionale taken;

monitoring;

daarbij vroegen de P & C cyclus, het monitoren, het leerproces continue de nodige
aandacht evenals de zoektocht hoe grip te krijgen op resultaat en kwaliteit.

Ook hier zijn we nog lang niet klaar, maar geeft de tekening wel verschillende mooie
ontwikkelingen weer en biedt het verslag inzicht op welke manier gewerkt is aan de door u
gestelde doelstellingen.

Vervolg

In 2017 ligt de nadruk op de transformatiefase van de decentralisaties. Het stelsel is
neergezet en nu werken we hard aan het verbeteren van de kwaliteit van onze lokale
voorzieningen. Dit houdt onder meer in het nog meer in verbinding laten organiseren van het
aanbod en de activiteiten. Daarvoor is het noodzakelijk om ook de beleidsopgaven integraal
te benaderen, over de sectoren heen. Daarnaast willen we dat voorzieningen op die plekken
worden aangeboden, waar de behoefte het grootst is. Dit vraagt om een buurtgerichte
aanpak op het sociale domein.

Met het aflopen van de twee uitvoeringsprogramma's is gekozen voor een nieuw tweejarig
uitvoeringsprogramma over de domeinen Jeugd en Wmo heen. Het werkveld van de
gemeente is veranderd en ook de veranderde samenleving brengt specifieke vraagstukken
met zich mee. We kunnen deze niet oplossen binnen de 'oude' programma's of
beleidsterreinen, omdat ze een meer integrale aanpak vragen. In één programma voor het
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sociale domein kiezen we daarom voor een samenlevingsgerichte benadering. We gaan uit
van de leefwereld van onze inwoners, die zich ook niet houdt aan grenzen van wetten en
beleidsterreinen. Door te werken met één programma voor het sociale domein kijken we niet
alleen naar waar thema's elkaar raken, maar ook waar ze elkaar kunnen versterken. We
gaan op zoek naar integrale oplossingen en waar nodig zoeken we de grenzen op en halen
we schotten weg. Dit nieuwe programma is tot stand gekomen met partners en begin 2017
vastgesteld door het college en uw raad. In dit programma zijn 16 thema's benoemd
waaraan we werken in de periode 2017-2018.

U wordt twee keer per jaar over de voortgang van dit programma geinformeerd, waarvan de
eerste keer in oktober. We zijn nog op zoek naar geschikte manier om dit met u te delen. De
resultaten van deze verslagen zullen dan ook meegenomen worden.

Verder wijzen we u er nog op dat in het najaar de resultaten van de Monitor Sociaal bekend
zijn. De resultaten geven ook een indruk in hoeverre gestelde doelen gerealiseerd zijn.
Hierover wordt u geinformeerd.

Hoogachtend,

De a.i. secretaris, De burgemeester,
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