MEMO

Van : Frank Holterhués

Betreft : Reactie BMC-rapportage en verbetermogelijkheden exploitatie
Datum 217 juni 2015

Algemeen

De financiéle resultaten van De Hoge Devel B.V. staan al jaren onder druk en het management van
De Hoge Devel B.V. realiseert zich terdege dat alles op alles gezet moet worden. De voorbije jaren
zijn wij dan ook aanhoudend bezig geweest om naar beste kunnen de financiéle tekorten zo klein
mogelijk te houden. En hoewel uiteraard geapprecieerd wordt dat de subsidie is verhoogd per 2014,
moet tevens geconstateerd worden dat de huidige subsidie niet toereikend is en het opgelopen tekort
over 2014 niet kan worden ingelopen in 2015. Verschillende externe onderzoeken in de voorbije jaren
hebben reeds aangetoond dat de exploitatie van De Hoge Devel B.V. goed op orde is en er geen
significante verbeteringen in de exploitatie mogelijk zijn.

Dit laat onverlet dat het management van De Hoge Devel B.V. ieder advies tot verbetering van de
exploitatie serieus bekijkt, zo ook de adviezen in de recent uitgebrachte rapportage van BMC Advies
(hoofdstuk 4 en 5).

De Hoge Devel B.V. realiseert zich dat zij zichzelf op onderdelen wellicht opnieuw zal moeten
uitvinden en ziet ook kleine kansen om de exploitatie te verbeteren, al zijn de verbeteringen die
mogelijk zijn binnen de huidige exploitatie beperkt. De Hoge Devel B.V. ziet wel goede mogelijkheden
voor de gemeente om besparingen te realiseren door meer (sport)accommodaties onder te brengen
bij De Hoge Devel B.V. Het is niet voor niets dat er vele andere gemeenten zijn die de exploitatie van
zwembaden en (binnen)sportaccommodaties in één organisatie hebben ondergebracht. De Hoge
Devel B.V. is zeer goed in staat bijvoorbeeld de exploitatie van gymzalen en sporthallen (op korte
termijn) ter hand te nemen. Graag zouden we met de gemeente deze mogelijkheden dan ook in kaart
gaan brengen.
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Tot slot

De Gemeente wordt gevraagd in overweging te nemen maatschappelijke en sportvoorzieningen in de
Gemeente Zwijndrecht onder de De Hoge Devel B.V. te laten ressorteren. Gedacht wordt aan de
gymnastiekzalen, buurthuizen en sporthallen. Op deze wijze kunnen medewerkers en functies van De Hoge
Devel efficiénter worden ingezet. Dit heeft geen bezuiniging tot gevolg bij de Hoge Devel B.V., maar wel bij de
gemeente Zwijndrecht.

De Hoge Devel B.V. zou voor de Gemeente Zwijndrecht een actieve rol kunnen vervullen in het kader van de
sportstimulering en/of breedtesportstimulering. Ook ziet de Hoge Devel B.V. mogelijkheden om in het kader
van de WMO invulling te kunnen geven aan zorgtaken van de gemeente. Wij stellen voor samen met de
gemeente in een werkgroep deze mogelijkheden te bekijken.

Verdere besparingen zijn eventueel te realiseren door de accommodatie op bepaalde dagen of dagdelen te
sluiten. Dit heeft echter vanzelfsprekend ook gevolgen voor de maatschappelijke waarde van de
accommodatie. Een aantal jaar geleden werd de B.V. door de gemeente meegegeven dat gedeeltelijke
sluiting van de accommodatie op teveel politieke weerstand zou stuiten en daarom niet gewenst was.
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