
 

 

 

 

2018-15199  

 
Evaluatie Ondernemersfonds 

 

30 oktober 2018 

 

Aan de leden van de raad, 

 

Het college van burgemeester en wethouders stelt u voor op grond van artikel 147 lid 2 van 

de Gemeentewet te besluiten tot 

 

1. Kennis te nemen van de “Evaluatie Ondernemersfonds Zwijndrecht 2016-2018”; 

2. In te stemmen met voortzetting van het Ondernemersfonds Zwijndrecht; 

3. Het Ondernemersfonds Zwijndrecht om de 5 jaar te evalueren. 

 

 

De a.i. secretaris, De burgemeester, 

 

 

 

 

 

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van                                                . 

 

De griffier, De voorzitter, 

 

portefeuillehouder: Jansen, T.  

informatie: Floor Dil 

telefoon: 078 770 36 73 

e-mail: f.dil@zwijndrecht.nl 

bijlagen: ja 

ter inzage:  

Raadsvoorstel en –besluit 
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Toelichting 

Inleiding 

Op 17 november 2015 is door de raad ingestemd met de komst van een gemeentebreed 

ondernemersfonds. Het doel van het ondernemersfonds is om ondernemers een structurele 

financiële positie te bieden, om activiteiten en maatregelen in het algemeen belang van het 

bedrijfsleven in gang te zetten die anders niet georganiseerd zouden kunnen worden. 

Uiteindelijk dragen de gezamenlijke bestedingen van de ondernemers bij aan het 

vestigingsklimaat en economische ontwikkeling in de gemeente. Hiermee is het 

ondernemersfonds ook een wezenlijk onderdeel in het realiseren van de doelstelling in de 

Economische Agenda. Een succesvol ondernemersfonds betekent ook een verhoogde 

organisatiegraad en ondernemersvertegenwoordiging in de gemeente. Ook dit is van belang 

in de uitvoering van de Economische Agenda. 

 

Het ondernemersfonds is ingesteld als pilot voor de periode van 3 jaar. Op 1 januari 2019 

loopt deze pilotperiode af. Zoals afgesproken bij instelling van het fonds heeft een evaluatie 

plaatsgevonden naar de ontwikkeling en het functioneren van het fonds. De resultaten van 

de evaluatie worden gepresenteerd met daarbij het voorstel tot voortzetting van het 

ondernemersfonds. 

Eerder genomen besluiten (met datum en nummer) 

2015-13308 Gemeentebreed Ondernemersfonds dd. 17 november 2015 

Beoogd resultaat 

Het Ondernemersfonds Zwijndrecht voort te zetten en om de 5 jaar te evalueren. De 

gezamenlijk bestedingen van de ondernemers binnen het ondernemersfonds dragen bij aan 

het vestigingsklimaat en economische ontwikkeling in de gemeente. 

Argumenten (30 secondenregel) 

1. Kennis te nemen van de “Evaluatie Ondernemersfonds Zwijndrecht 2016-2018” 

Zoals afgesproken bij instelling van het ondernemersfonds is medio 2018 een evaluatie 

uitgevoerd naar het functioneren ervan. De uitkomsten van deze evaluatie zijn te vinden in 

bijgevoegd document.  

 

2. In te stemmen met voortzetting van het Ondernemersfonds Zwijndrecht; 

Uit de resultaten van de evaluatie blijkt dat er bij de ondernemers draagvlak is om het fonds 

voort te zetten. Na een aanloopperiode zijn alle gebieden georganiseerd en in meer of 
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mindere mate actief bezig met het indienen en uitvoeren van projecten. Voortzetting geeft 

ook het bestuur van het fonds de kans om met de aanbevelingen uit de evaluatie aan de 

slag te gaan. 

 

3. Het Ondernemersfonds Zwijndrecht om de 5 jaar te evalueren. 

Het inbouwen van een structureel evaluatiemoment is noodzakelijk om blijvend te toetsen of 

het draagvlak voor het ondernemersfonds aanwezig is. Jaarlijks toetst het bestuur van de 

Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht zelf mogelijke verbeterpunten bij de Raad van 

Advies, bestaande uit de vertegenwoordigers van de trekkingsgebieden, om tussentijds bij 

te kunnen sturen. Een evaluatieperiode van 5 jaar geeft een zekere continuïteit voor de 

projecten van de ondernemers. Tegelijkertijd wordt hiermee geborgd dat op vaste 

evaluatiemomenten stilgestaan wordt bij het functioneren van het fonds en het draagvlak 

onder de ondernemers. 

Kanttekeningen/risico’s 

1. Actief inspelen op conclusies en aanbevelingen uit de evaluatie is belangrijk om 

draagvlak te behouden 

Om ook in de komende jaren het draagvlak voor het ondernemersfonds te behouden is het 

belangrijk dat er actief ingespeeld wordt op de conclusies en aanbevelingen uit de evaluatie. 

Het bestuur van de Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht staat hiervoor primair aan de 

lat, aangezien het een fonds voor ondernemers, door ondernemers is, waarin de gemeente 

faciliteert. De gemeente participeert echter wel met ambtelijke adviescapaciteit in het fonds, 

en kan hier als zodanig in meedenken.  

 

Zeker als het gaat om de discussie rondom de sportsector is het van belang een goede 

oplossing te vinden, aangezien deze discussie al vanaf de start van het fonds loopt en tot op 

heden niet tot een duurzame oplossing heeft geleid. De gemeente volgt de conclusies uit de 

evaluatie en doet aan het bestuur van het fonds de aanbeveling om voor die 

sportverenigingen die geen meerwaarde zien in deelname een retributieregeling in te 

stellen. 

(Extern) draagvlak 

Het draagvlak voor voortzetting is onderzocht in de evaluatie van het ondernemersfonds. 

Hier zijn middels een enquête en interviews zowel de actieve als minder actieve 

ondernemers bevraagd over de meerwaarde van het fonds. De algemene tendens is dat de 

meerderheid het een goede zaak vindt om collectief te investeren in de bedrijfsomgeving. 

Over het verplichte karakter van de bijdrage zijn de meningen verdeeld, en het zijn vooral de 

ondernemers die minder bekend zijn met het fonds die hier moeite mee hebben. Het geluid 

van de vertegenwoordigers uit de trekkingsgebieden is dat juist het verplichtende karakter 

van de bijdrage ervoor heeft gezorgd dat er voldoende structurele financiële armslag is om 

projecten te realiseren die zonder het fonds niet gerealiseerd hadden kunnen worden. De 

algemene tendens is dat het fonds nog in ontwikkeling is, maar dat het voor de meeste 

trekkingsgebieden een meerwaarde oplevert. 
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Duurzaamheid 

De ondernemers zijn vrij in het bepalen van de bestedingsdoelen van hun trekkingsrecht. 

Het ondernemersfonds biedt de ondernemers wel de financiële armslag om initiatieven te 

kunnen ontplooien met betrekking tot duurzaamheid, zoals gezamenlijke inkoop van 

duurzame energie of de aanleg van zonnepanelen. Onder andere bedrijventerrein de Geer 

is hiermee bezig. 

Aanpak/uitvoering/evaluatie 

Na instemming zal de samenwerking tussen gemeente en Stichting Ondernemersfonds 

Zwijndrecht op de gebruikelijke wijze gecontinueerd worden. Voor de stichtingen en 

verenigingen van ondernemers in de trekkingsgebieden betekent dit een voortzetting van 

hun jaarlijks budget om collectief projecten te kunnen realiseren. Het bestuur van de 

Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht buigt zich samen met de ambtelijke 

adviescapaciteit vanuit de gemeente over de conclusies en aanbevelingen uit de evaluatie 

en onderneemt hier waar nodig actie op. 

 

Het ondernemersfonds wordt structureel elke 5 jaar geëvalueerd om het draagvlak te 

onderzoeken. De volgende evaluatie wordt medio 2023 uitgevoerd. 

Communicatie/publicatie 

De gemeente communiceert over het besluit het ondernemersfonds voort te zetten door 

middel van publicatie op de gemeentelijke website en in “de Brug”. Overige communicatie 

richting de ondernemers in het fonds wordt verzorgd door de Stichting Ondernemersfonds 

Zwijndrecht. 

Personeel/organisatie/SCD 

In het voorbereidingstraject en de ontwikkeling van het ondernemersfonds is vanuit de 

gemeente ambtelijke capaciteit geïnvesteerd. Het ondernemersfonds staat nu en het model 

functioneert naar tevredenheid. Het bestuur van de Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht 

acteert zelfstandig en heeft een nauwe samenwerkingsrelatie met de ambtelijke 

adviescapaciteit vanuit de gemeente. Ook het systeem van de extra OZB-inning en 

administratieve verdeling hiervan staat, hoewel de administratieve last hiervan jaarlijks 

terugkomt bij de gemeente. Zowel de ambtelijke adviescapaciteit als de jaarlijks 

terugkerende administratieve verdeling zijn inmiddels ondergebracht in het reguliere 

takenpakket. 
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Financiën 

De opslag op de OZB-belasting zoals ingevoerd in 2016 (11,6% voor eigenaren, 11,8% voor 

gebruikers) blijft gehandhaafd in de jaarlijkse begrotingen. Deze effecten zijn budgettair 

neutraal. Aangezien het ondernemersfonds gevoed wordt door een opslag op een 

bestaande belasting, zijn de bijkomende incassokosten voor de gemeente nihil. 

 

Zoals in de afgelopen drie jaren het geval participeert de gemeente Zwijndrecht zelf niet in 

het fonds. Dit betekent dat de OZB-opslag op zakelijk vastgoed waarvan de gemeente 

eigenaar/gebruiker is, dan wel het vastgoed van het primair en secundair onderwijs 

waarvoor de OZB-kosten voor rekening komen van de gemeente, worden ingehouden op 

het uit te keren subsidiebedrag aan de Stichting Ondernemersfonds. De gemeente blijft dan 

ook zonder trekkingsrecht in het fonds. 

 

 

 

 


