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Benchmark Veiligheidsregio Zuid-Holland Zuid
5 maart 2019
Aan de leden van de raad,

In de vergadering van 19 december 2017 heeft u uw zienswijze gegeven op de nieuwe
kostenverdeelsystematiek van de Veiligheidsregio Zuid-Holland Zuid. In het proces om te
komen tot een nieuwe kostenverdeling werd duidelijk dat de gemeentelijke bijdragen aan de
VRZHZ aanzienlijk hoger zijn dan de inkomsten uit het gemeentefonds, namelijk € 12
miljoen meer.

Geconcludeerd is dat het gewenst was via een benchmark onderzoek uit te voeren naar de
kosten en baten van VRZHZ. Dit heeft geleid tot de volgende twee vragen:
1. Is de Brede Doeluitkering Rampenbestrijding (BDuR) passend voor Zuid-
Holland Zuid?
2. Hoe verhouden de kosten en baten van VRZHZ zich tot die van andere
regio's?

Via bijgevoegde brief met rapport informeert de Veiligheidsregio ZHZ u over de uitkomsten
van de benchmark. De belangrijkste conclusies zijn dat:
¢ het hoge risicoprofiel op fysieke risico's in onze regio — met name water en transport
- zeer beperkt wordt herkend in de Brede Doeluitkering Rampenbestrijding (BDuR).
¢ De veiligheidsregio ZHZ de meest complete begroting kent. Binnen de begroting
vallen de huisvestingskosten, kosten bevolkingszorg en FLO (vroegtijdig
leeftijdsontslag) welke in andere veiligheidsregio's in de begrotingen van de
deelnemende gemeenten zijn opgenomen. De kosten voor FLO worden overigens
alleen betaald door de gemeenten waar de medewerkers voor de regionalisering van
de brandweer in dienst waren. Dit is voor gemeente Zwijndrecht niet van toepassing.
¢ In de primaire processen heeft de Veiligheidsregio ZHZ relatief veel kosten voor
besturende processen en brandweerprocessen.

Voor een verdere toelichting verwijzen we u naar bijgevoegde brief met rapport van de
Veiligheidsregio.

Op basis van het uitkomsten van de Benchmark heeft de Bestuurlijke

Begeleidingscommissie (BBC) een tweetal handelingsperspectieven geformuleerd, een
strategisch en een operationeel handelingsperspectief.

Het strategisch handelingsperspectief betreft allereerst de lobby op de (h)erkenning van het
regionaal risicoprofiel en daarmee een verhoging van de inkomsten. Tevens zal ingezet
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worden op een tijdelijke compensatie tot aan de herijking van de BDuR en de uitkering van
het gemeentefonds. Ten tweede wordt strategisch handelingsperspectief geboden op de
visie op de oriéntatie van VRZHZ. Met het algemeen bestuur zal tijdens de retraite van april
2019 gesproken worden over de taakopvatting en de wijze van verbinding met externe
partners. Tot slot wordt strategisch perspectief geboden op de brandweer van de toekomst
en de toekomst van de brandweer. Ook dit onderwerp zal op de retraite van 2019 worden
besproken.

Het operationeel handelingsperspectief richt zich enerzijds op de overhead voor
financién/control, de BBC adviseert eind 2019 een evaluatie in te zetten op de benodigde
formatie. Ten tweede adviseert de BBC ten aanzien van het management dat de VRZHZ
blijvend inzet op reductie van het aantal managers.

Naast het strategisch en het operationeel handelingsperspectief constateert de BBC dat we
een aantal zaken niet of nauwelijks kunnen beinvioeden zoals de FLO-kosten en
huisvesting. De BBC adviseert deze kosten te accepteren.

Het algemeen bestuur heeft op 13 december 2018 ingestemd met het eindrapport
Benchmark en de aanbevelingen zoals die door de BBC zijn gedaan. De uitkomsten van de
benchmark op zich heeft geen gevolgen voor de hoogte van de gemeentelijke bijdrage. De
mogelijke effecten van de lobby op de BDuR en de evaluatie van de formatie worden indien
aanwezig verwerkt in de toekomstige begrotingen welke jaarlijks voor zienswijze aan u
worden voorgelegd. Als deze effecten zich voordoen, zullen wij dat in het raadsvoorstel bij
de zienswijze op de begroting benoemen.

Hoogachtend,

De secretaris, De burgemeester,
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