
 

Concept herstelplan Meerjarenbegroting 2021-2023 2020-15981
14 februari 2020 

Aan de leden van de raad,

Het college van burgemeester en wethouders stelt u voor op grond van artikel 147, lid 2 van 
de Gemeentewet te besluiten:

1) Het concept herstelplan MJB 2021-2023 vast te stellen;
    Inhoudende:
     a) de maatregelen 1 t/m 11
     b) een structurele verbetering van het geraamd resultaat van respectievelijk 
         € 1.191.000 (2021), € 1.111.000 (2022) en € 911.000 (2023)
     c) het toevoegen van het aldus ontstane positieve geraamd resultaat aan de
         Algemene Reserve
 2) Actuele ontwikkelingen sinds het instellen van preventief toezicht mee te
     nemen in de Kadernota 2021 en risicoparagraaf Begroting 2021

De gemeentesecretaris, De burgemeester,

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van                                                .

De griffier, De voorzitter,

portefeuillehouder: Jansen, T. 
informatie: Alain Sterk
telefoon: 078 770 37 38
e-mail: ad.sterk@zwijndrecht.nl
bijlagen:
ter inzage:

Raadsvoorstel en –besluit
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Inleiding

De gemeente Zwijndrecht is door de provincie onder preventief toezicht gesteld. Met het 
bijgevoegde concept herstelplan voldoen we aan de eisen die zijn gesteld voor het (weer) in 
aanmerking komen voor repressief toezicht.

Eerder genomen (raads)besluiten (met datum en nummer)

Begroting 2020-2023 12 november 2019, 2019-15717
Eerste Wijziging van de Begroting 12 november 2019, 2019-15738
Tweede Bestuursrapportage 2019 10 december 2019, 2019-15758
Toezichtsbrief GS preventief toezicht 19 december 2019, 19D221

Beoogd resultaat

Korte termijn: structureel sluitende begroting met bijbehorend repressief toezicht
Lange termijn: een blijvend gezonde financiële huishouding

Argumenten (30 secondenregel)

1) a) Dit zijn de maatregelen die leiden tot een structureel en reëel sluitende begroting. 
De toelichting met de gevolgen staan per maatregel vermeld in het herstelplan.
b) Het vaststellen van het totaal aan de maatregelen, zodat helder is wat het 
financiële effect is.
c) De maatregelen hebben tot gevolg dat er een positief saldo ontstaat. Dit is 
wenselijk vanuit financieel perspectief. We creëren hiermee ruimte vooruitlopend op 
onze kadernota 2021. (Zie ook 2)

2) Er spelen de nodige actualiteiten, die zowel kansen als bedreigingen voor de 
financiële positie vormen. Het herstelplan richt zich op de meerjarenbegroting 2021-
2023 zoals afgesproken met de provincie. Dit betekent dat de kadernota het logische 
moment is om verdere afwegingen te maken.

Kanttekeningen/risico’s

Na onze besluitvorming, dient ook Gedeputeerde Staten (GS) akkoord gaan met het 
herstelplan. GS velt zelfstandig een oordeel of het preventief toezicht opgeheven wordt, of 
dat dit doorloopt tot het einde van het jaar. 
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(Extern) draagvlak

Er is hard gewerkt in de afgelopen periode om de Zwijndrechtse situatie de aandacht te 
geven die deze verdient. Het draagvlak om een niet sluitende begroting in te dienen was 
groot, in samenleving, raad en collega-gemeenten. Het signaal 'zo kan het niet langer' is 
breed opgepikt in de media. 

We proeven bij de provincie inhoudelijke sympathie, maar ook de worsteling in de formele 
rol als toezichthouder. In de komende periode wordt via de contacten die er al zijn, gebouwd 
aan een duurzame relatie met onze toezichthouder om in goede samenwerking te kunnen 
blijven doen waar we als Zwijndrecht goed in zijn; zorgen voor onze inwoners, bedrijven en 
bezoekers. Op een financieel verantwoorde wijze.

Duurzaamheid

Alhoewel geen directe relatie met het herstelplan an sich, geldt voor de 
duurzaamheidsambities hetzelfde als voor al onze andere taken (waaronder sociaal 
domein): met onvoldoende middelen kunnen we niet doen wat vanuit de samenleving wel 
nodig is.

Verder proces

Na het raadsbesluit zal deze inclusief het herstelplan ingediend worden bij de provincie. GS 
zal vervolgens binnen 6 weken zijn besluit toezenden.

Financiën

Er ontstaat een jaarlijkse buffer van € 500.000-€ 750.000 om nadelige ontwikkelingen op te 
kunnen vangen in de komende kadernota's, bijvoorbeeld in het sociaal domein. Dit is nodig, 
want we weten ook dat het tekort zonder verdere maatregelen zeker zal oplopen – zoals 
zichtbaar werd in zowel de begroting van de SDD als SOJ. Dit is ook de reden dat 
Zwijndrecht de afgelopen periode zo actief is geweest in regio, provincie en naar het rijk om 
hier aandacht voor te vragen; dus voordat de financiële problemen onoverkomelijk worden 
voor ons.


