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Na een relatief rustige exploitatie van coffeeshop Xpresso in een periode van bijna twintig 
jaar, heeft zich van oktober 2019 tot april 2020 een groot aantal gebeurtenissen voltrokken. 
Deze notitie beoogt van die gebeurtenissen een feitelijke beschrijving te geven. Zaken die in 
onderzoek zijn bij Politie en Openbaar Ministerie blijven buiten beschouwing.

Nieuwe directeur
Per 1 oktober 2019 heeft de Raad van Toezicht van stichting Het Dilemma een tweede 
directeur (tevens beoogd directeur-bestuurder) aangesteld. Anticiperend op haar rol als 
directeur-bestuurder heeft deze directeur in oktober contact gezocht met de gemeente. In 
eerste instantie waren de gesprekken van deze directeur met de gemeente bedoeld als een 
persoonlijke kennismaking alsmede een oriëntatie op de benodigde procedure voor een 
nieuwe vergunning en toetsing aan de Wet-Bibob.

Vergunning van rechtswege vervallen
Op 11 november heeft de Raad van Toezicht de gemeente desgevraagd toegelicht dat zij de 
toenmalige directeur-bestuurder en vergunninghouder per 30 oktober 2019 op non-actief 
had gesteld. Daarmee waren de exploitatievergunning en de gedoogbeschikking per 
diezelfde datum van rechtswege vervallen. Coffeeshop Xpresso kon dus niet langer 
rechtmatig geopend zijn. Reden voor de burgemeester om college en presidium terstond 
(vertrouwelijk) te informeren en te consulteren op volgende stappen.

Nieuwe interim directeur-bestuurder
De beoogde directeur-bestuurder deelde haar (negatieve) bevindingen, ook betrekking 
hebbend op de Raad van Toezicht, met de gemeente. De Raad van Toezicht heeft op haar 
beurt aan de gemeente laten weten afscheid te willen nemen van deze mevrouw. Zij 
correspondeerden inmiddels al enige tijd via advocaten. Voeg daarbij het toenemend 
ongenoegen en de groeiende verdeeldheid onder het personeel. Alles overziende heeft de 
Raad van Toezicht een (nieuwe) interim directeur-bestuurder benoemd. Reden voor de 
burgemeester om college en presidium op 19 november wederom te informeren, dit keer 
met de mededeling dat hij, vanwege de ontstane situatie bij Xpresso, een last onder 
bestuursdwang zal afgeven teneinde de coffeeshop te laten sluiten en gesloten te houden.

Schaarse vergunning
Gesprekken tussen de gemeente en stichting Het Dilemma gingen vervolgens grotendeels 
over het wel/niet indienen van een vergunningaanvraag en de daarmee gepaard gaande 
beoordelingstermijn. Na overleg met de gemeente heeft stichting Het Dilemma besloten om 
vooralsnog geen nieuwe vergunningaanvraag in te dienen, mede vanwege (Europese) 
regelgeving en jurisprudentie mbt zogenaamde “schaarse vergunningen”. De gemeente had 
enige tijd nodig om een verdelingssystematiek te ontwikkelen voor de toedeling van een 
nieuwe exploitatie vergunning. Stichting Het Dilemma heeft in januari 2020, bij monde van 
de interim directeur-bestuurder en de voorzitter van de Raad van Toezicht, richting de 
gemeente aangegeven dat zij een gecontinueerde sluiting van ongeveer 6 maanden 
(financieel) zou kunnen volhouden en dan altijd nog zou kunnen meedingen naar een 
nieuwe vergunning.
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Stichting Het Dilemma heft zich op
In de maanden daarna is er enkele keren telefonisch contact geweest tussen stichting Het 
Dilemma en de gemeente. Ondertussen was de coffeeshop nog altijd niet vergund en dus 
gesloten. Medewerkers van de gemeente werkten aan nieuwe beleidsregels, inclusief een 
verdelingssystematiek voor de exploitatie van de coffeeshop als “schaarse vergunning”. In 
de contacten met stichting Het Dilemma bleek enkele weken geleden dat de stichting 
voornemens was zichzelf te liquideren en te transformeren naar een nieuwe stichting, die de 
exploitatie van een coffeeshop niet in haar doelstelling zou opnemen. Aldus heeft de interim 
directeur-bestuurder van (voorheen) stichting Het Dilemma middels een brief aan college en 
raad d.d. 21 april bevestigd.


