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Geachte leden van de Gemeenteraad, Burgemeester & Wethouders van 
Zwijndrecht, 
 
Graag informeren wij u over de stand van zaken bij Stichting Het Dilemma, 
exploitant van Coffeeshop Xpresso in Zwijndrecht.  
 
Zoals u weet is Coffeeshop Xpresso op 19 november 2019 op last van 
Burgemeester Van der Loo gesloten. De sluiting was het indirecte gevolg van de 
disciplinaire maatregelen die de Raad van Toezicht moest nemen tegen de nieuwe 
directeur-bestuurder van de Stichting, toen zij werd geconfronteerd met ernstige 
obstructie binnen de organisatie. Aanleiding waren (o.a. belastingtechnische) 
onregelmatigheden onder verantwoordelijkheid van de oorspronkelijke directeur-
bestuurder, waarvan de omvang en ernst aanvankelijk groot werden voorgesteld, 
maar die, naar later bleek, reparabel zouden zijn geweest. Door de ontstane situatie 
moest de oorspronkelijke directeur-bestuurder op non-actief worden gezet waardoor 
tevens de vergunning van rechtswege bleek vervallen te zijn. De Gemeente heeft 
aangegeven dat van een snelle nieuwe vergunningverlening geen sprake zou zijn 
omdat, gedurende een halfjaar, eerst algemeen gunningsbeleid moest worden 
ontwikkeld. Daarnaast zou nog bezien moeten worden of de Gemeenteraad 
voortzetting van het oude coffeeshopbeleid zou wensen.  
 
Wellicht ten overvloede nemen wij u graag kort mee in de bijzondere 
ontstaansgeschiedenis van Stichting Het Dilemma: 
 
Op voordracht en initiatief van de Gemeente Zwijndrecht exploiteert de Stichting de 
niet-commerciële Coffeeshop Xpresso. Doelstelling van de Stichting is uitvoering te 
geven aan het gemeentelijk (soft)drugsbeleid dat in de gemeenteraadsvergadering 
van 8 juli 1999 is vastgesteld. Op grond van dit besluit en het document 
Beleidsregels niet-commerciële Coffeeshop is destijds aan de directeur-bestuurder 
van de Stichting een exploitatievergunning en een gedoogbeschikking verstrekt. 
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Zich bewust van haar verantwoordelijke positie heeft Stichting Het Dilemma 
sindsdien nauwgezet uitvoering gegeven aan haar bijzondere opdracht. Met grote 
betrokkenheid bij het nationaal (soft-)drugsbeleid en in nauw overleg met 
ambtenaren en lokale politiek is tot op heden op professionele wijze invulling 
gegeven aan het drugsbeleid van de Gemeente Zwijndrecht: actief op preventie van 
middelengebruik, op het geven van voorlichting over middelengebruik en op het 
ontmoedigen daarvan. 
 
Op voorspraak van burgemeester Schreier vloeide de overtollige gelden die deze 
succesvolle aanpak sinds 2013 opleverde via de opgerichte Stichting 
Maatschappelijke Betrokkenheid Zwijndrechtse Waard (MBZ) weer terug naar de 
samenleving via activiteiten ter bevordering van de sociaal-culturele ontwikkeling 
van haar inwoners.  
 
Stichting het Dilemma is echter kwetsbaar; de verkoop van cannabis wordt in 
Nederland weliswaar gedoogd maar de inkoop is nog altijd illegaal. Ook voor een 
niet-commerciële coffeeshopexploitant biedt de huidige Nederlandse wetgeving 
geen zekerheid en veiligheid.  
 
De stormachtige ontwikkelingen rond de bestuurswisseling, de striktere opstelling 
van banken ten aanzien van het niet-legale achterdeurbeleid en de onduidelijkheid 
over de politieke urgentie voor het in stand houden van een coffeeshop in 
Zwijndrecht, hebben naar het oordeel van de huidige directeur-bestuurder en Raad 
van Toezicht belangrijke gevolgen voor de relevantie van het voortbestaan van de 
Stichting. 
 
Nu de storm enigszins is gaan liggen, ontstaat een samenhangend beeld van de 
wijze waarop wij alle ontstane problemen op verantwoorde wijze het hoofd kunnen 
bieden. Sinds 1999 is voor zowel Raad van Toezicht, als voor de huidige directeur-
bestuurder van de Stichting draagvlak voor haar activiteiten bij het openbaar 
bestuur, politie en justitie een bestaansvoorwaarde.  
 
De Stichting ontleent haar bestaansrecht aan de uitvoering van het drugsbeleid van 
de Gemeente Zwijndrecht. Wij hebben de afgelopen maanden gemerkt dat de 
inzichten met betrekking tot nut & noodzaak van het  faciliteren van een coffeeshop 
binnen de Gemeente verschoven zijn. De overtuigingen die 20 jaar geleden de 
grondslag vormden voor oprichting van de Stichting, hebben plaats gemaakt voor 
zorg voor de lastige gedoogconstructie waarin de bedrijfstak zich nog altijd moet 
bewegen. Voor de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder van de Stichting is 
draagvlak bij het openbaar bestuur cruciaal. Dit draagvlak wordt door Raad van 
Toezicht en Bestuur van de Stichting niet meer ervaren. Daarbij is vorm en inhoud 
van het toekomstige drugsbeleid geheel onduidelijk.  
  
Op meerdere gronden moeten wij met spijt constateren dat het anno 2020 niet 
verantwoord is om Stichting Het Dilemma in haar huidige vorm op grond van haar 
ontstaansgeschiedenis te laten voortbestaan. Dit betekent dat alle inzet ten behoeve 
van heropening van Coffeeshop Xpresso per direct is gestaakt en dat de gang is 
ingezet om Stichting Het Dilemma te liquideren. We hebben afscheid moeten 
nemen van het personeel dat een ruimhartige financiële regeling heeft 
meegekregen en ondersteuning bij het vinden van een andere baan.  
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De statutaire naam van Stichting Het Dilemma is gewijzigd in Stichting Sociaal 
Culturele Ontwikkeling Zwijndrechtse Waard (SCOZW). Daarbij is tevens 
de doelstelling van de Stichting beperkt tot het verstrekken van informatie over het 
gebruik van genotsmiddelen en het bevorderen van activiteiten met betrekking tot 
preventie van, begeleiding bij en controle op het gebruik van genotsmiddelen. Het 
exploiteren van een coffeeshop behoort derhalve niet meer tot de doelstelling van 
de Stichting. Na afwikkeling van lopende zaken en aanwending van de resterende 
gelden aan goede doelen, zal de Stichting worden geliquideerd.   
 
Graag willen wij u bedanken voor de steun die ons is gegund de afgelopen jaren. 
Ondanks de paradoxale tegenstellingen die bij de exploitatie van een coffeeshop nu 
eenmaal overbrugd moeten worden, hebben Gemeenteraad en Burgemeester & 
Wethouders jarenlang belang gehecht aan continuering van het beleid. Wij zijn u 
zeer erkentelijk voor het vertrouwen dat wij hebben mogen ontvangen in de 
uitvoering daarvan.  
 
 
Hartelijke groet, 
 
 
 
Stichting 

SCOZW                                                          

 
 
 
Directeur-bestuurder,      Raad van Toezicht,  
 
 
______________________    ________________________ 
J.M.W. Meuldijk      A.W. Hofland    

 

 
       _____________________________ 

       J.A.M. van Esch 
 
 
       ________________________ 

       P.W. Wessels 
 


