
Iemand die iets WIL (bestuurder)

Iemand die HELPT (ambtelijk opdrachtgever)

Iemand die iets moet DOEN (ambtelijk opdrachtnemer / opgavemanager)

Sturingsprincipe 
Opgavegericht werken

Helpen in de vorm van:
• sturen op menskracht en middelen
En waar nodig
• stimuleren, enthousiasmeren, inspireren, focus houden, verbinden
• interventies
• vormgeven proces richting raden
• meedenken over inhoud (Opgaveblad)
• aanwezig zijn bij bestuurlijke werkgroep
• regelmatig afstemmen met programmamanager
• vertegenwoordiging vanuit netwerk
• organiseren cq. ophalen van middelen als bestuurders onderwerp 

willen toevoegen (dat niet op Opgaveblad staat)



4 Opgaven
inhoudelijke sturing + communicatie

PA / ambassadeurschap

7 x B&W
7 x raad

DSB
Drechtraad

4 x bestuurlijke (duo-)trekker(s) +
4 x bestuurlijke werkgroep

Voorzitter DSB +
Pfh PA 

4 x gem.secr. Opgave + 
directeur RE Dordrecht

regiosecretaris + 
directeur PA Dordrecht

Opgavemanager + 
(7x gemeente) team

Strateeg PA +
Bestuursadviseur DSB
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Informeel
monitoringsoverleg

Voorzitter DSB +
4x bestuurlijk (duo-)trekker(s)

gem.secr. 
Dordrecht 

Manager Groeiagenda +
staf/team

G O V E R N A N C E  G R O E I A G E N D A

Coördinerend
bestuurlijk trekker

gem.secr. 
Dordrecht+
4x gem.secr.

Manager Groeiagenda + 
4 Opgavemanagers

7 x B&W
7 x raad
DSB/DR tkn

Coördinatie op 
Kaderstelling (groeiagenda) &
Uitvoering (opgavebladen) 

7 x B&W
7 x raad



Wonen

Bestuurlijk trekkers
• Trudy Baggerman
• Arjan Kraijo

Gemeentesecretaris
• Dré Martens 
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Opgavemanager
• Olga Arandjelovic
Opgaveteam

7 x B&W
7 x raad
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G O V E R N A N C E  G R O E I A G E N D A - O P G A V E N

EnergieBereikbaarheidWerken

Bestuurlijk trekker
• Jacqueline van Dongen

Bestuurlijk trekkers
• Piet Vat
• Rik van der Linden

Bestuurlijk trekkers
• Maarten Burggraaf
• André Flach

Gemeentesecretaris
• Simone van Heeren
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Gemeentesecretaris
• Niels Kuiper
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Gemeentesecretaris
• Ella Croonenberg
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Opgavemanager
• Joey Reedijk
Opgaveteam

Opgavemanager
• Duco Hoogland
Opgaveteam

Opgavemanager
• Niek de Wit
Opgaveteam

Bestuurlijke werkgroep Bestuurlijke werkgroep Bestuurlijke werkgroep Bestuurlijke werkgroep

7 x B&W
7 x raad

7 x B&W
7 x raad

7 x B&W
7 x raad



PA / ambassadeurschap

DSB
Drechtraad

Voorzitter DSB
• Wouter Kolff
Portefeuillehouder PA
• André Flach

Regiosecretaris
• Carlo Post 
Directeur PA Dordrecht
• Hans Goossensen

Strateeg PA
• Karin van den Berg
Bestuursadviseur DSB
• Jan Jaap Schep
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G O V E R N A N C E  G R O E I A G E N D A - P A / A M B A S S A D E U R S C H A P
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G O V E R N A N C E  K A D E R S T E L L I N G  &  U I T V O E R I N G

Coördinerend bestuurlijk trekker
• André Flach

gem.secr. Dordrecht
• Jan Scholten

Manager Groeiagenda
• Olga Arandjelovic 
+ staf/team

7 x B&W
7 x raad

Coördinatie op
Kaderstelling (groeiagenda) &
Uitvoering (opgavebladen) 



Wonen

Voorzitter DSB
• Wouter Kolff
Bestuurlijk trekker
• Trudy Baggerman
• Arjan Kraijo

Gem.secr. Dordrecht
• Jan Scholten
Gemeentesecretaris
• Dré Martens 
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Manager Groeiagenda
• Olga Arandjelovic
Opgavemanager
• Olga Arandjelovic

7 x B&W
7 x raad
DSB/DR tkn
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G O V E R N A N C E  G R O E I A G E N D A - M O N I T O R I N G

EnergieBereikbaarheidWerken

Voorzitter DSB
• Wouter Kolff
Bestuurlijk trekker
• Jacqueline van Dongen

Voorzitter DSB
• Wouter Kolff
Bestuurlijk trekker
• Piet Vat
• Rik van der Linden

Voorzitter DSB
• Wouter Kolff
Bestuurlijk trekkers
• Maarten Burggraaf
• André Flach

Gem.secr. Dordrecht
• Jan Scholten
Gemeentesecretaris
• Simone van Heeren
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Gem.secr. Dordrecht
• Jan Scholten
Gemeentesecretaris
• Niels Kuiper
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Gem.secr. Dordrecht
• Jan Scholten
Gemeentesecretaris
• Ella Croonenberg
Directeur RE Dordrecht
• Hans Goossensen

Manager Groeiagenda
• Olga Arandjelovic
Opgavemanager
• Joey Reedijk

Manager Groeiagenda
• Olga Arandjelovic
Opgavemanager
• Duco Hoogland

Manager Groeiagenda
• Olga Arandjelovic
Opgavemanager
• Niek de Wit

7 x B&W
7 x raad
DSB/DR tkn

7 x B&W
7 x raad
DSB/DR tkn

7 x B&W
7 x raad
DSB/DR tkn



Spoorzone
Dordrecht
• Piet Sleeking
• Rik van der Linden
Zwijndrecht
• Jos Huizinga
Provincie Zuid-Holland
• Floor Vermeulen

Dordrecht
• Hans Goossensen
Zwijndrecht
• Wim Korf
Provincie Zuid-Holland
• Jos de Jong

Dordrecht
• pm
Zwijndrecht
• pm
Provincie Zuid-Holland
• pm

2 x B&W
2 x raad
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G O V E R N A N C E  G R O E I A G E N D A - S P O T L I G H T  P R O J E C T E N

Project Project Project 


