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25 september 2020

Aan de leden van de raad,

Alternatieve route naar de begroting

Voor de zomervakantie hebben we met elkaar besloten een alternatieve route te volgen
naar de begroting 2021 - 2024. In de routekaart hebben we u beloofd om in september met
elkaar in gesprek te gaan over de financiéle keuzes die we moeten maken om de waarden
uit het raadsprogramma overeind te houden en samen krachtig vooruit te kunnen:

ROUTEKAART: SAMENWERKEN AAN EEN KRACHTIG ZWIJNDRECHT
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oMl oy 22 SEPTEMBER en 8 OKTOBER 10 NOVEMBER

De derde fase van deze routekaart is gericht op het samen aanscherpen van deze financiéle
keuzes. Op 22 september hebben we u tijdens de raadsbijeenkomst laten zien hoe we
invulling kunnen geven aan de (financiéle) opgave waar we voor staan. De opgave/ het
tekort is gepresenteerd in de kaderbrief 2021 en besloeg op dat moment € 1.620 miljoen in
2021 oplopend tot € 2.763 miljoen in 2024.
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Nieuwe financiéle strategie

Het college heeft gekeken naar een strategie waarbij de ambities leidend zijn en waarbij we
voorkomen dat we moeten bezuinigen op voorzieningen die de samenleving raken. Bij de
keuze voor bezuinigingen komen veel van de pijnlijke onderwerpen die bij het opstellen van
het herstelplan ter tafel zijn gekomen opnieuw voorbij zoals het niet bouwen van de
gymzaal, het schrappen van voorzieningen die met zorg zijn opgebouwd in het preventieve
veld of die direct maatschappelijk effect hebben.

Daarom hebben we 22 september uitgebreid stilgestaan bij de andere optie, namelijk een
nieuwe financiéle strategie waarmee we kunnen blijven werken aan de ambities uit ons
raadsprogramma en vanuit een betere financiéle positie krachtig vooruit kunnen. De vier
onderdelen van de strategie die met u zijn gedeeld zijn:

- Reguliere keuzes kadernota

- Aanpak Sociaal Domein

- Met meer durf maar realistisch begroten
- Inzet van de Eneco-middelen

Met deze strategie is nog een kleine ombuiging noodzakelijk om de jaren 2021 en 2022
structureel sluitend te krijgen. Het voorkeursscenario van het college voor die ombuigingen
bestaat uit twee onderdelen:

- Een taakstelling op de organisatie
- Het realistisch begroten van de legesinkomsten

De wens van het college om op deze manier de begroting aan te bieden is gestoeld op het
feit dat de huidige raad daarmee deze raadsperiode (onder voorbehoud van nieuwe
financiéle ontwikkelingen) met een sluitende begroting kan afronden en dat geeft rust in de
uitvoering. Daarnaast zijn er volgend jaar landelijke verkiezingen en gaan we ervan uit dat
de nieuwe regering met structurele oplossingen komt voor de tekorten in het Sociaal
Domein. Tegen die tijd zijn de effecten van de Coronacrisis veel scherper en met die
ingrediénten moet het voor de nieuwe gemeenteraad mogelijk worden een nieuwe
meerjarenbegroting op de stellen die sluitend is.

In 2021 werken we aan een aantal businesscases die verwachting een positief effect
hebben op onze financiéle positie op langere termijn. Het gaat om businesscases die
minimaal ingrijpen op de Zwijndrechtse samenleving en ons voorzieningenniveau. U kunt
hierbij denken aan onderzoek naar:

e de effecten van het nieuwe werken en het transformatieplan sociaal domein gekoppeld
aan de optimale bezetting van het gemeentelijk vastgoed;

e de herbestemming, verkoop en verhuur van gemeentelijk vastgoed;

e optimalisatie rendement bewonersparticipatie (buurtaanpak, PAK AAN!, subsidies,
enzovoorts);

e onderzoeken op welke wijze we de positieve effecten van de groeiagenda kunnen ramen
in de begroting.

www.zwijndrecht.nl
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Informatie ter voorbereiding op de bijeenkomst van 8 oktober 2020

Ter afsluiting van de bijeenkomst op 22 september hebben wij u beloofd u aanvullende
informatie op te sturen ter voorbereiding op de vervolgsessie van 8 oktober 2020. De
volgende informatie treft u bijgevoegd aan:

1) De presentatie zoals die op 22 september is gegeven

2) Een overzicht van de vragen die gesteld zijn tijdens de bijeenkomst en de antwoorden
die zijn gegeven door wethouder Tycho Jansen, waar nodig aangevuld.

3) Een toelichting op de financiéle strategie waaronder de inzet van de Eneco-middelen

4) Een update van de Corona Impactanalyse.

Effecten van besluitvorming en financiéle ontwikkelingen die van invloed zijn op de
gemeentelijke begroting, zoals het oordeel van de toezichthouder over de begrotingen van
de verbonden partijen, die zich voordoen in de aanloop naar de besluitvorming over de
begroting zullen wij zo spoedig mogelijk melden.

Ter afsluiting

We gaan ervan uit dat u zich binnen de fracties met deze informatie goed kunt voorbereiden

op de vervolgsessie die op 8 oktober plaatsvindt. We kijken uit naar een constructieve

bijeenkomst waarin we met elkaar stilstaan bij:

* De financiéle strategie inclusief het voorstel ten aanzien van de inzet van de Eneco-
middelen;

¢ De informatie die u bij deze brief ontvangt

Mocht u tijdens de fractievergaderingen de komende weken behoefte hebben aan ambtelijke
ondersteuning of toelichting dan kunt u dit kenbaar maken bij de griffie.

Hoogachtend,

Namens het college van Burgemeester en Wethouders,

Tycho Jansen

www.zwijndrecht.nl



