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Geacht Bestuur,

De raad van de Gemeente Zwijndrecht heeft in zijn vergadering van 8 december 2020 
kennisgenomen van het 'onderzoeksrapport governance jeugdhulp ZHZ' en de bijbehorende 
adviesbrief. Via deze brief ontvangt u onze zienswijze op het door u voorgelegde 
onderzoeksrapport.

U heeft ons in het bijzonder gevraagd onze zienswijze te richten op een tweetal punten uit 
het onderzoeksrapport van AEF:

1. SOJ als integraal onderdeel van de DG&J. Het is in het belang van een eenduidige 
aansturing binnen de gemeenschappelijke regeling en het versterken van de 
verbinding tussen SOJ en de andere onderdelen van de DG&J het wenselijk dat de 
SOJ integraal onderdeel gaat uitmaken van de DG&J. Waarbij wordt vastgesteld dat 
de begrotingen wel gescheiden blijven. Het AB draagt het DB op een voorstel en het 
daarvoor benodigde besluitvormingsproces te laten voorbereiden.

2. De aansturing van de SJT vraagt andere contractafspraken. Daarom wordt 
voorgesteld het contract met de SJT proforma per 31-12-2020 op te zeggen. 
Daarmee wordt 2021 een overbruggingsjaar, waarin in de directeur SJT gevraagd 
wordt de SJT aanbevelingen ter hand te nemen. En om samen met de gemeenten 
en de SOJ een nieuw meerjarig contract uit te werken naast een 
dienstverleningsovereenkomst met elk van de 10 gemeenten.

Ad 1. SOJ als integraal onderdeel van de DG&J
Wij kunnen ons vinden in het voorstel om de serviceorganisatie Jeugd integraal onderdeel te 
laten zijn van de Dienst Gezondheid & Jeugd. Daarmee wordt SOJ niet meer nevengeschikt, 
maar ondergeschikt aan de Dienst Gezondheid & Jeugd. Dit geeft meer helderheid in de 
aansturing binnen de gemeenschappelijke regeling en bevordert ook de duidelijkheid in de 

Dienst Gezondheid en Jeugd Zuid Holland 
Zuid
t.a.v. Dagelijks Bestuur
Postbus 166
3300AD DORDRECHT



Datum

Error! Reference source 
not found.
Onderwerp

Zienswijze governance 

jeugdhulp ZHZ 
Pagina

2 van 3
rollen van opdrachtnemer en opdrachtgever. Verder draagt deze 
verandering bij aan de integraliteit van werken binnen de DG&J als geheel.

Ad. 2 De aansturing van de SJT vraagt andere contractafspraken.
Ook in deze aanbeveling kunnen wij ons als gemeenteraad vinden. Er wordt een 
overgangsjaar in acht genomen, waarin toegewerkt wordt naar een 
dienstverleningsovereenkomst per gemeente. Dit biedt gelegenheid de opdracht geheel 
naar de Zwijndrechtse situatie in te vullen, passend bij wat er in onze gemeente speelt. 
Daarmee worden de rollen van de gemeente als opdrachtgever en de Stichting jeugdteams 
als opdrachtgever helder en kunnen deze goed worden ingevuld.

Aanvullend op het zienswijzeverzoek willen wij hierbij ingaan op het uitgangspunt: 'lokaal 
wat kan, regionaal wat moet'. Al eerder is aangegeven dat de regie weer op lokaal niveau 
moet komen te liggen. We willen als raad zelf de koers bepalen en komen aan het roer te 
staan. Het kan dan ook bijna niet anders dat gemeenten vervolgens een lokale verordening 
die ingaat op de jeugdhulp opstellen. Met het loslaten van de financiële solidariteit is het niet 
meer dan logisch dat de gemeenten elkaar ook op die beleidsterreinen loslaten waar dat 
kan. Regel lokaal wat kan en regionaal alleen wat moet. Dit punt van primaat lokaal hebben 
wij in eerdere zienswijzen ook steeds kenbaar gemaakt. Wij zouden dit graag toevoegen 
aan het geheel. 

De uitkomsten van het onderzoeksrapport  dat is opgeleverd door AEF, sluiten aan op het  
transformatieplan Sociaal Domein zoals de gemeenteraad van Zwijndrecht deze in mei 2020 
heeft vastgesteld.  Dit geeft dan ook ruimte om verder uitvoering te geven aan het 
transformatieplan. De voorgestelde veranderingen bieden met name kaders voor 
gemeenten om lokaal meer sturing te hebben op het domein van jeugdhulp in de regio Zuid-
Holland Zuid. Dan is het in onze ogen logisch om de huidige delegatie- en mandatenregeling 
tegen het licht te houden Wij zien dan ook graag dat de samenwerking in de regio Zuid-
Holland Zuid hier meer op aansluit dan nu het geval is. Een samenwerking gebaseerd op 
mandaatbesluiten, in plaats van op basis van delegatie van bevoegdheden past hierbij. Dit 
sluit eveneens aan op de ontwikkelingen in de governance van de drechtsteden-
samenwerking. 

Wij kunnen ons vinden in de 'overdenkingen' die de regionale werkgroep Sociaal Domein 
heeft opgesteld. Deze hebben wij in de bijlage bijgevoegd.

Wij vertrouwen erop u hiermede voldoende te hebben geïnformeerd. Wij zien graag uw 
reactie op bovenstaande brief en de bijlage tegemoet.
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Hoogachtend,
Raad van de gemeente Zwijndrecht

De griffier                        De voorzitter

Bijlage: overdenkingen werkgroep Sociaal domein governance 


