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Het resultaat is € 1.178.000 negatief en valt ten opzichte van resultaat uit deze jaarstukken zal niet direct leiden tot preven-
de begroting na wijziging € 1.923.000 minder nadelig uit. Het  tief toezicht, omdat de provincie primair naar de begroting kijkt.
structurele resultaat (resultaat na correcties incidentele baten  Bij de komende begroting voor het jaar 2022 en verder zal de
en lasten) is € 0,6 miljoen negatief. Het negatieve structurele  structurele sluitendheid een belangrijk aandachtspunt zijn.

Door de verkoop van de aandelen in Eneco
zijn de kengetallen voor de schuldpositie
sterk verbeterd ten opzichte van de 2019.
Dit zien we terug in de kengetallen van de

nomen. Dus de kwetsbaarheid op dit punt
neemt verder af. De woonlasten in Zwijn-
drecht liggen boven het landelijk gemiddel-
de. De structurele lasten zijn hoger dan de

Met 2020 hebben we een bijzonder jaar achter de rug. Een jaar, waarin

LASTEN

€ 146,0m
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De totale lasten perinwoner € 3.260

Wonen, bouwen en wooncarriére

Grond- € 2.053.000

Bestrijding van armoede
Arbeidsparticipatie ()\verige €1,

Welzijn en zorg
416.000
€32 p.inw. Overige

KRACHTIG ZWIJNDRECHT

nieuwe normen werden neergezet. Fysiek afstand houden, nieuwe ma-
nieren zoeken om sociaal betrokken te blijven, leren en werken op af-
stand. Corona heeft zeker invloed op zowel inwoners en bedrijven als op
medewerkers en bestuur van de gemeente. Dit is te zien in de Jaarstuk-
ken 2020.

Voor het begrotingsjaar 2020 kozen we bewust en met overtuiging voor
een niet sluitende begroting. Daarmee gaven we een signaal aan het Rijk:
de vergoedingen vanuit het Rijk voor het Sociaal Domein zijn onvoldoen-
de om de kosten te dekken. Dat signaal is gehoord. We zijn in gesprek

netto schuldquotes en de solvabiliteitsra-
tio. De financiering van de grondpositie met
vreemd vermogen maakt onderdeel uit van
deze schuldpositie. Door de actualisaties van
de grondexploitaties is de boekwaarde op

de balans (ten opzichte van 2019) iets afge-

Kengetallen

structurele baten. De financiéle positie blijft
beheersbaar, maar vraagt wel onze voortdu-
rende aandacht. De financiéle positie moet
altijd bezien worden in combinatie met de
inhoudelijke kant, namelijk het voorzienin-
genniveau in Zwijndrecht.

Deze vijf financiéle kengetallen geven samen inzicht in de financiéle positie van de gemeente.
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Verkeer en vervoer
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Klimaat en energiestrategie
De concept Regionale Energiestrategie is in juli 2020 vastgesteld. Na de zomer zijn onze inwoners en bedrijven betrokken via het parti-
cipatieplatform ‘Drechtsteden denk mee!” Voor de transitievisie warmte is de bekendheid en het draagvlak van een aardgasvrije ge-
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Bestrijding van armoede

Bestrijding van armoede zien we met de economische agenda en de Participatiewet als één aanpak. Het versterken . ‘
van de samenhang daar tussen, geeft het meeste effect voor onze inwoners en ondernemers. De beste manier om uit
armoede te komen is werk. De gemeente blijft daarom inzetten op een gunstig ondernemersklimaat en het creéren ‘€
van extra banen in Zwijndrecht. We besteden aandacht aan werkgelegenheid en bedrijvenstrategie.
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Welzijn en zorg

Op het gebied van welzijn en zorg zijn veel mooie en creatieve alternatieven ontwikkeld. De Zwijndrechtse samenle-
ving kenmerkt zich door een grote vrijwillige inzet en omzien naar elkaar. Dit kwam tijdens de eerste lockdown goed
naar voren. Veel plannen konden niet doorgaan, zoals ze waren bedacht. Sociale contacten werden gemist. Vrijwil-
ligers en professionals hielden telefonisch contact, een belteam was beschikbaar voor mensen die om aanspraak
verlegen zaten of een vraag hadden. Een E-team van de Buurtaanpak ging langs de huizen om te vragen of het iets
voor de inwoners kon betekenen.

De gemeenteraad stelde in het voorjaar van 2020 het ‘Transformatieplan Sociaal Domein — We zijn ervan en doen het
samen’ vast. In dat verband ging het Vivera Sociaal Wijkteam per 1 januari 2021 van start voor een samenhangende
aanpak voor huishoudens. Een belangrijke rol hebben de zorgmariniers. Zij geven meer inzicht waar complexe situa-
ties vastlopen tussen organisaties en regelgeving.

Veiligheid en leefomgeving

De maatregelen in verband met het coronavirus zorgden ervoor dat we het jaar 2020 voornamelijk in en rondom het huis
doorbrachten. Daarom werd de directe leefomgeving ontzettend belangrijk. ledere inwoner wil zich binnen én buiten vei-
lig voelen. We hebben ons gericht op de aanpak van vormen van criminaliteit, zoals hennepteelt en ondermijning. Rond
de jaarwisseling hebben we extra ingezet op een rustig verloop.

Bij investeringen in de openbare ruimte houden we er rekening mee dat dit klimaatbestendig en duurzaam is. Er is inge-
zet op het renoveren en vergroenen van speelplekken. Hierbij hebben we inwoners actief betrokken. De omgeving van
Winkelcentrum Walburg is op een klimaatbestendige wijze opnieuw ingericht en er zijn geveltuinntjes aangelegd vanuit
het project ‘Groen doen we samen’.

dat voortvloeit uit het raadsprogramma
2018-2022 ‘Krachtig Zwijndrecht’ is de
algemene reserve gedaald maar stabiliseert
met ingang van 2022. De versterking van de
algemene reserve in 2020 vloeit voort uit de

Beoordelingstabel weerstandsvermogen

Ratio Betekenis

>2 Uitstekend
1,4 - 2,0 Ruim voldoende

1,0 - 1,4 Voldoende

0,8 - 1,0 Matig
0,6 - 0,8 Onvoldoende

<0,6 Ruim onvoldoende

EMU-saldo

ontvangen Eneco-gelden. Het weerstands-
vermogen is ruim voldoende om de bekende
risico’s op te vangen.
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Het EMU-saldo is het kasstroomoverzicht van de ge-
meente. De 3% overheidstekort (Europese begrotings-
doelstelling) is vertaald naar de gemeenten als de
EMU-saldo referentiewaarde. Het EMU-saldo is € 33,9
miljoen en is € 38,6 miljoen hoger dan de referentie-
waarde. Dit betekent dat we € 33,9 miljoen meer heb-
ben ontvangen dan uitgegeven en dat we de norm
(referentiewaarde), die aan onze gemeente is toebe-
deeld, niet overschrijden. Inkomsten  Uitgaven

. Dienstverlening en bestuur
Investerings-

programma Onze dienstverlening is ondanks de coronacrisis doorgegaan. Medewerkers werkten vrijwel het gehele jaar verplicht thuis,

zonder dat inwoners, bedrijven en organisaties daar last van hadden. Door meer onlinediensten aan te bieden, konden mensen
goed en snel geholpen worden.

De gemeenteraad stelde begin 2020 de participatiewijzer vast. Er zijn diverse bijeenkomsten geweest om inwoners en bedrijven
te betrekken bij de ontwikkelingen in hun buurt.
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