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BIJLAGE 2 - SMART formulering Actieplan Sport en Bewegen 
Betreft:  Uitwerking n.a.v. Rekenkamerrapport  
Datum:  4 februari 2020 

 
Ambities Actieplan Sport en Bewegen 

Om het effect van de inzet van sport en bewegen inzichtelijk te maken wordt gebruik gemaakt van 

de verandertheorie. Als ik … doe (input), gebeurt er … (output), waardoor ik … bereik (effect).   

 

De ambities zijn geclusterd aan de hand van de drie aandachtsgebieden van het Actieplan Sport en 

Bewegen: INWONERS, SPORTVERENIGINGEN en SPORTACCOMMODATIES. De ambities zijn afgeleid 

van/afkomstig uit het Actieplan Sport en Bewegen en/of uit beleidsplannen van aanpalende 

beleidsterreinen. Per ambitie wordt weergegeven: 

 aan welk kernbegrip (maatschappelijke effect) de ambitie een bijdrage levert. Kernbegrippen: 

Gezonde leefstijl, Maatschappelijke Participatie, Sociale Cohesie en Arbeidsparticipatie.   

 hoe het gewenste effect wordt behaald (input). De uitvoering wordt vooral door SportService 

Zwolle (inwoners en sportverenigingen) en de gemeente (sportaccommodaties) verzorgd.  

 wat het verwachte resultaat is (output). De ambities en gewenste resultaten vormen de basis 

voor de prestatie afspraken met SportService Zwolle en de inzet van de gemeente ten aanzien 

van sportaccommodaties. De samenwerking en verbinding met andere partners (o.a. Travers en 

Wijz) wordt gestimuleerd. SportService Zwolle geeft via hun jaarlijkse verantwoording aan of en 

zo ja op welke wijze de resultaten zijn behaald. Daardoor wordt inzichtelijk gemaakt welke 

bijdrage sport en bewegen levert aan de vier kernbegrippen.        

 

Er zijn twee soorten ambities geformuleerd (zie ook paragraaf ‘Bijdrage sport en bewegen’): 

 Sport en beweegambities, waarvoor kan worden veronderstelt dat sport en bewegen onder de 

juiste condities een bijdrage kan leveren.   

 Ambities van andere beleidsterreinen, waarbij sport en bewegen (slechts) één van de 

instrumenten is. Deze geformuleerde ambities zijn afkomstig van de desbetreffende 

beleidsterreinen. Bij deze ambities wordt aangegeven welke bijdrage sport en bewegen kan 

leveren (kolom ‘Link Sport en Bewegen’). De inzet van sport en bewegen voor deze ambities is in 

lijn met het Actieplan.   

 

De exacte invulling van de input (kolom ‘hoe’) wordt bepaald door de uitvoeringsorganisatie(s). De 

uitvoering met betrekking tot inwoners en sportverenigingen is in handen van SportService Zwolle. 

De gemeente is  verantwoordelijk voor het sportaccommodatiebeleid. Een deel van deze taken is 

uitbesteed aan SportService Zwolle (o.a. verhuurloket Het Anker).  
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Uitwerking ambities en resultaten  
 

INWONERS 

 AMBITIE 
LINK SPORT 

EN BEWEGEN 
HOE DOEN WE DAT? WIE TEVREDEN ALS 
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1. BEVORDEREN GEZONDE EN ACTIEVE 
LEEFSTIJL 
 
Link Jeugdnota 2018:  
- Bevorderen gezond gedrag bij 

kinderen. Jeugd doet mee via sport 
en bewegen 

- Versterken sport en bewegen in 
wijken 

 

N.v.t. 1.1. Initiëren en borgen sport- en beweeg-
aanbod in wijken ter bevordering van een 
life-time sportdeelname 

 I.s.m. buurt en onderwijs 

 Waar mogelijk met sportverenigingen 

 (Ver)nieuw(end) aanbod indien nodig 

SSZ  Sport- en beweegdeelname is in lijn met 
landelijke ontwikkelingen, uitgaande van 
bestaande (hoge) niveau van Zwolle                                                     
(landelijk stijging > lokaal stijging; 
landelijk stabiel > lokaal stabiel etc.) 

1.2. Impuls geven aan de kwaliteit van het 
sport- en beweegaanbod in en rondom 
school 

1
 

 

SSZ  Afname bewegingsarmoede jeugd 

 Op de betrokken scholen maken 
leerlingen kennismaken met sport- en 
beweegcultuur van Zwolle  

1.3. Loketfunctie voor Zwolse burgers 
 

SSZ  Actuele website 

 Telefonische bereikbaarheid 

 Fysieke locatie                                              
(evt. in toekomst in de wijk) 
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2. INCLUSIEVE SAMEN-LEVING, 
WAARIN MENSEN MET EEN 
BEPERKING MEE (KUNNEN) DOEN  
 
Link: Toegankelijk Zwolle 

Meedoen aan 
samenleving 
via sport en 

bewegen 

2.1. Steunpunt Aangepast Sporten SSZ  Tenminste behoud sportdeelname bij de 
sportaanbieders 

2.2. Sportkennismaking jeugd SH  Stabiel deelnemersaantal  

2.3. Subsidieregeling specifieke        
        Sportverenigingen voor aangepast sporten 

GEM  Continuering van aanbod 

 Verkenning samenwerking 

3. VITAAL EN WAARDIG OUDER 
WORDEN 
 
Link: Ouderenbeleid en 
Gezondheidsbeleid 

Inzet sport en 
bewegen om 

vitaal te 
worden en/of 

blijven 
 

3.1. Aanbod gericht op vergroten van de 
vitaliteit 

SSZ  Toename sport- en beweegaanbod voor 
senioren bij sportverenigingen 

 Toename gebruik sport- en 
beweegaanbod door senioren  

                                                           
1
 De gemeente Zwolle subsidieert de uitvoering van deze ambitie op (alleen) indirecte wijze (o.a. via de buurtsportcoach regeling)   
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4. PARTICIPATIE KINDEREN IN MINDER 
DRAAGKRACHTIEGE GEZINSSTUATIES  
 
Link 1: Armoede beleid/ Jeugdnota  

Alle kinderen 
moeten 
kunnen 
sporten 

4.1. Jeugdsportfonds SSZ  Tussen de 450 en 500 kinderen sporten 
dankzij JFS 

 Min. 10% v/h subsidiebedrag wordt 
verworven via sponsors 

 Vervullen van Loketfunctie (zie ook 1.3.) 

4.2.  Zwemvangnetregelingen (bestaande uit 
verschillende onderdelen) 

SSZ  Tussen de 150-200 kinderen maken 
gebruik van het zwemvangnetregelingen. 

 Vervullen van Loketfunctie (zie ook 1.3.) 

5. INWONERS ZIJN VOLDOENDE 
GEZOND, ZODAT ZIJ NAAR 
VERMOGEN MEE KUNNEN DOEN 
 
Link: Gezondheidsbeleid 

Mensen die 
vanwege 

gezondheidsa
chterstand 
extra hulp 

nodig om in 
beweging te 

komen 

5.1. Initiëren en borgen van sport- en 
beweeggroepen voor mensen met 
gezondheids-achterstanden 

SSZ  Toename deelnemers aan 
beweeggroepen 
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 6. VEILIG SPORTKLIMAAT n.v.t. 6.1. Sportiviteit en Respect integreren in buurt,  

bewegingsonderwijs en bij 
sportverenigingen 

SSZ  Opname in stadsdeelplannen 

6.2. Veilig sportklimaat bij    
        sportverenigingen 
        

SSZ  Toename verenigingen met veilig 
sportklimaat in verenigingsbeleid  

 

A
rb

ei
d

s-
 

p
ar

ti
ci

p
at

ie
 

7. IEDEREEN KAN MEE (BLIJVEN) DOEN       
EN ZET ZICH ACTIEF IN VOOR DE 
SAMENLEVING 
 
Link: participatiewet > meedoen 
(trede 4) -  maatschappelijke 
participatie 

 
 

Sport als één 
van de 

instrumenten 
om bijdrage te 

leveren aan 
het 

bevorderen 
van 

arbeidspartici
patie 

7.1. Pilot projecten i.s.m. sportverenigingen 
(incidenteel budget) 

SSZ  Inzicht in welke bijdrage sport  en 
bewegen kan leveren m.b.t. de 
participatiewet 

 Toename van het aantal deelnemers dat 
deelneemt aan beweeggroepen 
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SPORTVERENIGINGEN 

 AMBITIE 
LINK SPORT 

EN BEWEGEN 
HOE DOEN WE DAT? WIE TEVREDEN ALS 
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1. VERSTERKEN VITALITEIT  
 

n.v.t. 1.1. Verenigingsondersteuning   
        (maatwerk of groepsaanbod)    

SSZ  Toename vitaliteit (o.b.v. vitaliteitsindex 
zie 1.4). Meenemen in rapportage:  
- Organisatorische gezondheid 

(ledenaantal, vrijwilligers etc.) 
- Financiële gezondheid 

1.2. Deskundigheidsbevordering (mits niet 
aangeboden door sportbonden, Academie 
voor Sport Kader etc.) 

1.3. Versterken en doorontwikkelen huidige 
sportconcepten en ontwikkelen nieuwe 
sportconcepten 

1.4.  Uitvoering verenigingsmonitor 
(tweejaarlijks)  

1.5. Loketfunctie voor sportaanbieders SSZ  Klanttevredenheid min. 7 op 10-punts-
schaal (meenemen in vitaliteitsindex) 
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2. MAATSCHAPPELIJKE ROL BENUTTEN 
EN VERDER UITBREIDEN 
 
Link coalitieakkoord: verbeteren 
verbinding sport, ondersteuning en 
gezondheid 

Inzet sport en 
bewegen als 

middel 

2.1. Sportparkmanagement (SPM) SSZ  Structurele samenwerking in de wijk 

 Toename verenigingen die 
vernieuwende en/of op andere wijze 
verdienvermogen creëren 

 Cofinanciering SPM vanuit sociaal 
domein/werkveld 
 

2.2. Vraaggerichte ondersteuning verenigingen 
zonder SPM 

SSZ 
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 3. OVERDRAGEN NORMEN & 
WAARDEN IN KADER VAN 
BEVORDEREN SPORTIEF GEDRAG EN 
RESPECT 

Inzet op veilig 
sportklimaat 

3.1. Inzet van Fair Play SSZ  Toename verenigingen met aandacht 
voor Fair Play, inclusiviteit en VSK 

 Aandacht in communicatieberichten  
3.2. Bewustwording diversiteit 

3.3. Veilig sportklimaat (VSK) 
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4. IEDEREEN KAN MEE (BLIJVEN) DOEN  
EN ZET ZICH ACTIEF IN VOOR DE 
SAMENLEVING 
 
Link: participatiewet Zwolle > 
meedoen (trede 4) - maatschappelijke 
participatie 

 

Sport als 1 v/d 
instrumenten 
om bijdrage te 

leveren aan  
bevorderen 
van arbeids-
participatie 

4.1. Pilot projecten i.s.m.  sportverenigingen   
        (incidenteel budget) 

  Inzicht in welke bijdrage sport  en 
bewegen kan leveren m.b.t. de 
participatiewet 

 Toename van het aantal deelnemers dat 
deelneemt aan beweeggroepen 
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SPORTACCOMMODATIES 

 AMBITIE 
LINK SPORT 

EN BEWEGEN 
HOE DOEN WE DAT? WIE TEVREDEN ALS 
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1. KWALITATIEF EN KWANTITATIEF 
SPORTACCOMMODATIE AANBOD 

 1.1. Uitvoering onderhoud van sport- 
        accommodaties in eigendom of  
        beheer van de gemeente 

GEM  Veilige, functionele en hygiënische 
sportaccommodaties (in eigendom of 
beheer van de gemeente) 

2. EFFICIENT GEBRUIK  2.1. Eén portaal plannen en roosteren voor 
        binnen- en buitensportaccommodaties 

GEM 
SSZ 

 Toename aantal accommodaties, die  
onder het loket vallen.  

2.2. Verdelen capaciteit binnensport- 
accommodaties (onder gebruikers) 

GEM  Transparante richtlijnen voor verdeling 
capaciteit 

 Inzicht in gebruik  

3. BEHEER EN VERHUUR EN 
EXPLOITATIE 

 3.1. Het Anker SSZ  Stabiele bezettingsgraad  

 Veiligheid en hygiëne  

3.2. Buitensportaccommodaties GEM  Stabiele bezettingsgraad  

 Veiligheid en hygiëne  

 Inzicht in bezettingsgraad 

4. PROMOTIE OPENBARE RUIMTE ALS 
SPORT- EN BEWEGINGSOMGEVING 
 

 4.1. Adviseren en promoten sport en bewegen    
        in openbare ruimte¹         

SSZ  Inzicht in sport- en beweegaanbod in de 
openbare ruimte 

4.2. Agenderen aandacht voor sport en 
bewegen in openbare ruimte bij nieuwe 
(bouw) projecten/wijken etc.¹  

GEM  Adviseren over sport en bewegen in de 
openbare ruimte bij de ontwikkeling van 
de omgevingsvisie 

 Adviseren over sport en bewegen in de 
openbare ruimte bij de ontwikkeling van 
nieuwe (bouw) projecten/wijken etc. 

 

¹  Dit betreft twee concrete actiepunten om het (ongeorganiseerd) sporten en bewegen in de openbare ruimte te stimuleren. Zo wordt bijv. bij het organiseren van sport- en 

beweegactiviteiten in de buurt (ambitie 1.1.) door de buurtsportcoaches onder andere gebruik gemaakt van de openbare ruimte, te denken valt aan de Cruijff  en Sutu Courts 
maar ook aan de wijk in het algemeen (om bijv. te wandelen). Overige ontwikkelingen met betrekking tot het (ongeorganiseerd) sport en bewegen in de openbare ruimte:  

 In de nieuwe ‘Visie sportaccommodaties Zwolle’ is ongeorganiseerd sporten in de openbare ruimte één van de zeven ontwikkelrichtingen. 

 Met de komst van de nieuwe Omgevingswet moeten gemeenten gezondheid opnemen in hun omgevingsvisie. Een gezonde leefomgeving heeft onder ander betrekking op 
een omgeving die uitnodigt tot gezond gedrag.       


