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Financiële gevolgen
Betreft doel 5.1.1 We versterken de werkgelegenheid door het creëren van een 

concurrerend en toekomstbestendig  vestigingsklimaat voor bedrijven en 
instellingen

Begroting wijzigen Ja
Dekking ten laste van Begroting 2021

Bijlagen Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen

De raad wordt voorgesteld te besluiten om:
1 In te stemmen met Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen.
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Toelichting op het voorstel

Inleiding
In Zwolle heeft de Raad in februari 2020 unaniem  ingestemd met de beslisnota Sociaal 
Ondernemerschap, welke door mevrouw Elshof-Rook van de ChristenUnie werd ingebracht. Hierin 
staat de ambitie om bij te dragen aan de groei van het sociaal ondernemerschap in Zwolle, de verdere 
inbedding in het beleid, de versterking van de samenleving en de veelkleurigheid van het Zwolse 
ondernemerslandschap. In de nota worden 10 actiepunten genoemd. In de Stimuleringsaanpak Impact 
Ondernemen (bijlage 1), staat beschreven hoe we met deze actiepunten om gaan. Deze 
Stimuleringsaanpak is het antwoord op het initiatief van de ChristenUnie om bij te dragen aan de groei 
van sociaal ondernemerschap in Zwolle.

Een onderneming die impact maakt, is een onderneming die een product of dienst levert en daarbij 
primair een maatschappelijk doel nastreeft.

Beoogd effect
Zwolle wil een gunstig ecosysteem voor impact ondernemers neerzetten, zodat ondernemers in Zwolle 
blijven, samenwerken en nieuwe ondernemers worden aangetrokken.  Deze visie draagt bij aan:

1) verbinding tussen ondernemers, onderwijs, onderzoek en overheid
2) optimaal benutten van kennis en talenten
3) als gemeente en als organisatie actief vormgeven aan de Sustainable Development Goals (SDG)
4) een positief en grootstedelijk imago

Argumenten
1.1 De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen voldoet aan de wens van de Raad om bij te 
 dragen aan de groei van het sociaal ondernemerschap in Zwolle en te komen tot een inbedding in   
    het beleid.
In de Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen staan zowel de visie van Zwolle als specifieke 
initiatieven en concrete resultaten beschreven.

1.2. Ondernemers die impact maken en het onderwijs geven aan behoefte te hebben aan een lokaal of 
    regionaal platform waarbij de samenwerking tussen overheid, onderwijs & onderzoek en   
    ondernemers plaatsvindt.
Het Impact Platform waarbij zowel digitaal als fysiek contact leggen mogelijk is, biedt een antwoord op 
deze behoeft om te samenwerken . 

1.3. De Stimuleringsaanpak impact ondernemen draagt bij aan het de Sustainable Development Goals  
    (SDG).
De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen richt zich op ondernemers die impact (willen) maken. 
Deze ondernemers richten zich o.a. op het bijdragen aan de volgende SDG:

- betaalbare en duurzame energie
- waardig werk en economische groei
- verantwoorde consumptie en productie
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Door een platform te bieden aan impact ondernemers, biedt Zwolle de mogelijkheid om te netwerken, 
kennis en visie te delen en elkaar te stimuleren. Hiermee worden impact ondernemers ondersteund bij 
het bijdragen aan de SDG.

1.4.Kans op succes wordt voor startende ondernemers vergroot.
 Startende ondernemers benoemen veelal in de visie en missie dat zij een bijdrage willen leveren aan  
 Het oplossen van een maatschappelijk probleem. Zij zijn op zoek naar voorbeeldbedrijven waar ze 
terecht kunnen voor vragen met betrekking tot ondernemerschap en keuzes met betrekking tot impact 
maken. Door deze processen te initiëren wordt de kans op succes voor een startende ondernemers 
vergroot.

1.5 De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen zet zich in voor specifieke en zichtbare resultaten.
Er wordt gewerkt aan specifieke en concrete resultaten, zoals:
1. Een digitaal platform voor ondernemers die impact maken met initiatieven, informatie over 

subsidies en een activiteitenkalender.
2. Een  Impact Platform waar overheid, onderwijs & onderzoek en ondernemers samen de agenda 

bepalen en tot initiatieven komen die bijdragen aan een gunstig ecosysteem voor ondernemers die 
impact maken.

3. Ten minste 18 bedrijven zijn betrokken bij het Impact Platform in oktober 2021 (tussentijdse 
       evaluatie) en 28 bedrijven in oktober 2022.
4. De bijeenkomsten van het Impact Platform worden door minimaal 60% van de op het platform 

aangesloten bedrijven bezocht.
5. Purpose Colleges die gezamenlijk door de gemeente en Windesheim worden georganiseerd. De 

stakeholders worden via de Purpose Colleges uitgedaagd om na te denken hoe zij kunnen 
       bijdragen aan het oplossen van een maatschappelijk vraagstuk.
6. Pilot om samen met ondernemers oplossingen te zoeken voor maatschappelijke vraagstukken 

(Start up In Residence). Het proces en het resultaat worden geëvalueerd om tot een werkwijze te 
komen.

Risico’s
Op het moment dat we geen invulling geven aan impact ondernemen, zien we de volgende risico’s:
1. Het onderwerp impact ondernemen wordt door veel gemeenten in Nederland opgepakt. Indien 

Zwolle hier niet voor kiest, zullen ondernemers zich in Zwolle minder gehoord voelen. Dit kan 
leiden tot keuzes voor een andere vestigingsplaats met een passender vestigingsklimaat en 
mogelijk een reductie in werkgelegenheid.

2. Kennis en energieverlies. Er wordt tussen impact ondernemers, onderwijs en overheid veel naast 
elkaar gewerkt, in plaats van met elkaar.

3. Zwolle wordt minder aantrekkelijk voor studenten. Studenten geven aan graag bij impact  
ondernemers te werken. Als deze niet voldoende zichtbaar zijn, kunnen zij voor bedrijven in 
andere gemeenten gaan werken, waar deze ondernemers meer verenigd zijn. Krapte op de 
Zwolse arbeidsmarkt kan een gevolg zijn.

Financiën
In het najaarsmoment volgt een financiële aanvraag voor impact ondernemen in combinatie met 
starters en startups.



4

Datum 29 september 2020

4/4

voorstel

Communicatie
De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen is tot stand gekomen nadat er veel één op één 
gesprekken met stakeholders hebben plaatsgevonden.

Daarnaast heeft er op 8 september 2020 een bijeenkomst plaats gevonden met ondernemers, 
onderwijs & onderzoek en overheid waar de initiatieven die in de Stimuleringsaanpak staan als 
concept, gepresenteerd zijn en er gevraagd is om mee te denken. Zowel vanuit ondernemers als vanuit 
onderwijs & onderzoek is aangegeven dat zij verder actief betrokken willen worden bij het opzetten van 
een Impact Platform en positief zijn over de Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen.

Vervolg
De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen past in de nieuwe visie Economisch Perspectief, die op 
korte termijn aan de raad wordt voorgelegd. 

De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen heeft een projectduur van 2 jaar, namelijk van oktober 
2020 tot oktober 2022. In oktober 2021  zal er een tussentijdse evaluatie met een eventuele bijstelling 
plaats vinden. In april 2022 zal er een voorstel voor vervolg op de Stimuleringsaanpak 2020 – 2022 
komen.

Openbaarheid
Deze beslisnota voor de raad is openbaar. 

Burgemeester en Wethouders van Zwolle,

voorzitter, Peter Snijders

secretaris, Ingrid Geveke


