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Rapport: Zwolse Warmteketen — Een verkenning naar organisatie en
samenwerkingsvormen.

Wij stellen u voor kennis te nemen van:

1. De resultaten van de uitgevoerde verkenning naar organisatie- en samenwerkingsvormen voor de
Zwolse warmteketen;
2. Het vervolg op de uitgevoerde verkenning waarbij:
- een afwegingskader voor het in een cluster maken van de keuze tussen de twee regievarianten
en de gewenste samenwerkingsvorm daarbij wordt gemaakt;
- afspraken tussen de gemeente Zwolle en het samenwerkingsverband voor het geothermie-
onderzoeksproject RESULT over het uitvoeren van dit project in Zwolle worden voorbereid;
- het organisatiemodel voor de eerste fase van de warmteketen in Holtenbroek en Aa-landen
nader wordt ingevuld.
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Inleiding

Met deze informatienota informeren wij uw raad over de uitgevoerde verkenning naar organisatie-
en samenwerkingsvormen voor de Zwolse warmteketen. Ook informeren wij u over de
vervolgstappen die we gaan zetten om tot een verdere concretisering en invulling van een
organisatie- en samenwerkingsmodel voor de Zwolse warmteketen te komen.

Begin 2019, op 11 maart, heeft uw raad ingestemd met het Plan van Aanpak 2018-2022 voor de
Zwolse energietransitie. In dit plan van aanpak is onder andere aandacht voor het verduurzamen en
aardgasvrij maken van de bestaande gebouwde omgeving: de zogenaamde warmtetransitie. Ook
op 11 maart heeft de raad ingestemd met het voortzetten van het geothermieproject in Zwolle
Noord. Het geothermieproject speelt een belangrijke rol bij de eerste fase van de Zwolse
warmtetransitie. In de huidige fase van het geothermieproject moet het organisatiemodel voor de
warmteketen waarvan de geothermiebron onderdeel uitmaakt worden vormgegeven.

Uw raad heeft op 11 maart 2019 ook een aantal moties over de rol van de gemeente bij de
verschillende in het plan van aanpak genoemde projecten aangenomen. Het gaat bij deze moties
om de vraag hoe deze projecten organisatorisch vorm kunnen worden gegeven. In motie M10-1
wordt het college gevraagd in kaart te brengen welke verschillende rollen de gemeente kan nemen
bij de diverse in het plan van aanpak opgenomen projecten en dat te doen in samenspraak met
onafhankelijke organisaties, kennispartners, particuliere initiatieven en marktpartijen. In motie M11-
1 wordt het college gevraagd de rol van de gemeente Zwolle en de diverse stakeholders in relatie
tot warmtenetten met de daarbij behorende verantwoordelijkheden te onderzoeken. In motie M11-2
wordt het college tenslotte gevraagd bij de definitiefase van het onderzoek naar de haalbaarheid
van geothermie een variant uit te werken waarbij zowel de bron als het distributienetwerk eigendom
van de gemeenschap worden (bijv. als onderdeel van een gemeentelijk energiebedrijf).

Op 28 juni 2019 is het nationale Klimaatakkoord gepresenteerd. In het Klimaatakkoord is
afgesproken dat gemeenten de regie hebben bij het gebiedsgericht en planmatig verduurzamen en
aardgasvrij maken van de gebouwde omgeving en dat uiterlijk 2021 een eerste Transitievisie
Warmte gereed moet zijn. In de Transitievisie Warmte geven gemeenten het tijdspad aan waarin
wijken van het aardgas gaan en worden alternatieve energie infrastructuren voorgesteld. Inmiddels
is de Zwolse Transitievisie Warmte 2020 opgesteld en ter vaststelling aan uw raad voorgelegd. In
de visie is aangegeven dat voor het voeren van regie op de warmtetransitie een warmtestrategie
nodig is. De organisatie van de Zwolse warmteketen vormt een belangrijk onderdeel van deze
warmtestrategie. De resultaten van de verkenning naar organisatie- en samenwerkingsvormen voor
de Zwolse warmteketen dragen bij aan de in de transitievisie opgenomen doelen voor de Zwolse
warmtetransitie.

Met de informatienota over de aangescherpte strategie en aanpak voor het programma
energietransitie Zwolle is uw raad onlangs geinformeerd over de inzet voor het verduurzamen en
aardgasvrij maken van de gebouwde omgeving. De komende jaren zetten we hiervoor samen met
de inwoners in op de wijken Holtenbroek, Aa-landen en Berkum.

Er zijn verschillende manieren om aardgasvrij te worden. Woningen kunnen worden verwarmd met

(groene) elektriciteit, met groen gas of met een koppeling aan een warmtenet. En mogelijk biedt de

toekomst nog nieuwe methodes. Een warmtenet is dus niet de enige oplossing naar een aardgasvrij

Zwolle. De oplossing ligt in een combinatie van voorgenoemde alternatieven voor aardgas. Volgens
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de Zwolse Transitievisie Warmte 2020 zijn warmtenetten een kansrijk alternatief voor de
warmtevoorziening voor ongeveer 50% van de gebouwde omgeving in Zwolle.

Een warmtenet is het transport- en distributieonderdeel van wat men de warmteketen noemt. De
totale warmteketen bestaat uit de volgende vier functies

1. productie en opslag van warmte;

2. hettransport van warmte;

3. de distributie van warmte;

4. de levering van warmte aan de afnemers.

Anders dan voor de productie, het transport en de levering van gas en elektriciteit bestaat er voor
de organisatie van de warmteketen nog geen wettelijk kader. In de praktijk is er dan ook sprake van
een veelheid aan organisatiemodellen voor lokale en regionale warmteketens. Om als gemeente de
regierol in de warmtetransitie goed uit te kunnen voeren, zal een bij deze rol passend organisatie-
en samenwerkingsmodel voor het ontwerpen, realiseren en exploiteren van de warmteketen
gevonden moeten worden.

Op 9 juli 2019 heeft het college besloten om een verkenning uit te voeren naar de mogelijkheid van
samenwerking bij de ontwikkeling, realisatie en exploitatie van de Zwolse warmteketen. In oktober

2019 hebben de samenwerkende bureaus ABT en Brink Groep na een selectieprocedure opdracht
gekregen om de verkenning samen met de gemeente uit te voeren.

Op 23 juni 2020 zijn leden van uw raad in een digitale bijpraatsessie voor het eerst geinformeerd
over de resultaten van de verkenning naar de organisatie- en samenwerkingsvormen voor de
Zwolse warmteketen.

Kernboodschap

In het najaar van 2019 en de eerste helft van 2020 is met een groot aantal bij de Zwolse
warmtetransitie betrokken stakeholders, een verkenning naar organisatie- en
samenwerkingsvormen voor de Zwolse warmteketen uitgevoerd. In het bijgevoegde rapport
“Zwolse Warmteketen — Een verkenning naar organisatie en samenwerkingsvormen” (hierna: “het
rapport”) zijn de resultaten van de verkenning weergegeven. Ook wordt in het rapport het proces
dat met de stakeholders is doorlopen om tot deze resultaten te komen omschreven en wordt uitleg
gegeven bij de verschillende onderdelen van de warmteketen en het organisatievraagstuk.

Uit de verkenning is naar voren gekomen dat er centrale regie nodig is in de warmteketen. Zowel

vanuit deze verkenning als vanuit de regelgeving (klimaatakkoord) wordt duidelijk dat de gemeente

Zwolle de regierol op zich zal moeten nemen. Uit de verkenning volgt dat er twee varianten zijn

waarbinnen de regierol kan worden ingevuld.

»  Regievariant 1 betreft regie door het deel uitmaken van de warmteketen. Dit kan door het
oprichten van een warmtebedrijf waar de gemeente zelf in deelneemt.

. Regievariant 2 betreft regie door het stellen van randvoorwaarden. De gemeente (of een
afgeleide) geeft concessies of opdrachten uit voor delen van de Zwolse warmteketen in
warmteclusters.
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Voor een concreet cluster moet de regievariant worden gekozen waarmee de gedeelde
uitgangspunten kunnen worden geborgd en ook de uitvoering van een lange termijn visie is
gewaarborgd.

Als vervolg op de verkenning wordt in de komende periode een afwegingskader opgesteld voor het
in een specifieke situatie (in een cluster) kiezen van de juiste regievariant en de gewenste
samenwerkingsvorm daarbij.

Voor de warmtetransitie in Holtenbroek en Aa-landen is de afgelopen jaren veel informatie
verkregen. In deze wijken kan de met de geothermiebron in Zwolle Noord gewonnen warmte via
een aan te leggen warmtenet (transport en distributie) geleverd worden aan, in eerste instantie, een
aantal grote afnemers van warmte. Hiermee ontstaat de eerste fase van de Zwolse warmteketen.
Gebleken is dat de warmtetransitie in Holtenbroek en Aa-landen een actieve rol van de gemeente
vraagt. Op basis van de inmiddels beschikbare informatie is de verwachting dat de regievariant
waarbij de gemeente met een op te richten warmtebedrijf deelneemt in de warmteketen, de meest
optimale variant is om de gedeelde uitgangspunten te borgen en sturingsmogelijkheden te houden
voor de lange termijn. In een verdiepingsslag waarbij de haalbaarheid van de voorziene
warmteoplossing op techniek, financién en organisatie verder wordt verdiept, zal in de komende
periode deze verwachting worden geverifieerd. Ook zal onderzocht worden hoe kan worden
samengewerkt met zowel private als publieke partners om de bij deze partners aanwezige kennis
en ervaring optimaal te kunnen benutten.

Ook wordt de komende maanden een samenwerkingsovereenkomst tussen de gemeente Zwolle en
het samenwerkingsverband voor het geothermie-onderzoeksproject RESULT voor het uitvoeren
van dit onderzoeksproject in Zwolle voorbereid.

Toelichting op de verkenning

Adviseurs van ABT en Brink Groep hebben samen met de gemeente en een groot aantal andere

stakeholders bij de Zwolse warmtetransitie, de verkenning naar de organisatie- en

samenwerkingsvormen voor de Zwolse warmteketen uitgevoerd. Met de verkenning zijn de

antwoorden gezocht bij de volgende vragen:

. Wat is een geschikte organisatie- en samenwerkingsvorm voor de Zwolse Warmteketen?

. Hoe kan de gemeente hierin haar (regie)rol vormgeven?

*  Welke stakeholders spelen hier een rol in, welke rol zijn zij bereid op zich te nemen, wat zijn
hun drivers en randvoorwaarden?

In de verkenning is veel aandacht besteed aan het betrekken en consulteren van een brede groep
van belanghebbenden bij de Zwolse warmtetransitie. Deze stakeholders hebben in 5
bijeenkomsten, waarvan één digitaal in verband met corona, vanuit hun kennis, ervaring, wensen
en visie een waardevolle bijdrage geleverd. In de bijeenkomsten is breed opgehaald wat er ten
aanzien van de warmtetransitie en de organisatie van de Zwolse warmteketen leeft bij de
stakeholders en wat meegenomen moet worden bij de verdere vormgeving van de Zwolse
warmteketen. In bijlage A2 bij het rapport is een overzicht van de stakeholders opgenomen.

De Zwolse warmtesituatie kenmerkt zich door het ontbreken van restwarmte uit bedrijfsprocessen

(bijvoorbeeld uit elektriciteitscentrales, afvalverbranders en datacenters) en de afwezigheid van

grote bestaande warmtenetten. Dat brengt met zich mee dat er nog veel onzekerheid is over de in
4/9



w’ voorstel

Datum 6 oktober 2020

te zetten duurzame warmtebronnen. Maar ook dat er nog geen verplichtingen zijn jegens een
exploitant van een bestaand stedelijk warmtenet of bestaande duurzame warmtebronnen. Deze
relatief open startsituatie geeft ruimte voor een frisse aanpak uitgaande van voor Zwolle belangrijke
vertrekpunten en doelstellingen bij de warmtetransitie.

Uit de verkenning volgt dat bewoners- en stakeholdersparticipatie bij elke fase van de warmteketen
belangrijk wordt geacht. De wijze waarop en mate waarin de participatie plaatsvindt wordt bepaald
door de lokale behoefte en andere lokale omstandigheden en zal in de wijkuitvoeringsplannen
verder vormgegeven worden. Bewoners en stakeholders kunnen actief meedoen bij het opstellen
van die wijkuitvoeringsplannen waarin de keuze voor de aardgasvrije energie-infrastructuur

in de wijk wordt gemaakt. Gebouweigenaren hebben binnen de kaders van de
wijkuitvoeringsplannen en de landelijke regelgeving ook de ruimte om zelf voor een aardgasvrije
oplossing te zorgen.

Een belangrijke voorwaarde die tijdens de verkenning naar voren is gekomen is dat het alternatieve
warmtesysteem flexibel moet zijn naar de toekomst. Om de gebouwde omgeving gebiedsgericht en
stapsgewijs te kunnen transformeren wordt per cluster bepaald wat het beste alternatieve
warmtesysteem voor een wijk, buurt of straat is. Een cluster is een groep woningen en/of andere
gebouwen met vergelijkbare kenmerken en een bij die kenmerken passende warmteoplossing. De
schaalgrootte van clusters zal verschillen, afhankelijk van de situatie. Een cluster kan een wijk zijn,
of een deel daarvan. De clusteraanpak is essentieel om op een organische manier de transitie te
kunnen maken.

Twee varianten voor regie

Uit de verkenning met de stakeholders is duidelijk naar voren gekomen dat er regie nodig is in de
warmteketen, zodat de gedeelde uitgangspunten worden geborgd en de uitvoering van een lange
termijn visie is gewaarborgd. Door de regie centraal te organiseren kan invloed worden uitgeoefend
op waar, wanneer en door wie delen van de warmteketen worden ontwikkeld, op de tariefstelling
voor afnemers, wie welke delen van de keten beheert en exploiteert, hoe bewoners betrokken
worden, welke duurzame bronnen worden ontwikkeld en hoe het beheer en de exploitatie eruit
zouden moeten zien. Zowel vanuit deze verkenning als vanuit de regelgeving (klimaatakkoord)
wordt duidelijk dat de gemeente Zwolle deze regierol op zich zal moeten nemen.

Uit de verkenning volgt dat er twee varianten zijn waarbinnen de regierol kan worden ingevuld. Deze
varianten vragen op het overkoepelende niveau geen keuze tussen één van de twee maar zijn het
kader waarbinnen de oplossing voor het invullen van de regierol gevonden moet worden. Ze kunnen
dus naast elkaar bestaan. De regierol kan op het niveau van een wijk of een deel van een wijk
(clusters) verschillend worden ingevuld, afhankelijk van de specifieke eigenschappen per cluster. Voor
een concreet cluster moet de regievariant worden gekozen waarmee de gedeelde uitgangspunten
kunnen worden geborgd en ook de uitvoering van een lange termijn visie is gewaarborgd.

Variant 1 betreft regie door deel te nemen in de warmteketen. Dit kan door het oprichten van een
warmtebedrijf waar de gemeente zelf onderdeel van uitmaakt (pag. 35 van het rapport).

Variant 2 betreft regie door het stellen van randvoorwaarden. De gemeente (of een afgeleide) geeft
concessies of opdrachten uit voor delen van de Zwolse warmteketen in clusters (pag. 36 van het
rapport).
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Vervolg

Het vervolg op de verkenning naar de organisatie van de Zwolse warmteketen volgt globaal 3
sporen:

1. het opstellen van een afwegingskader voor het in een cluster maken van de keuze tussen de
twee regievarianten en de gewenste samenwerkingsvorm daarbij;

2. Het voorbereiden van afspraken tussen de gemeente Zwolle en het samenwerkingsverband
voor het onderzoeksproject RESULT voor het uitvoeren van dit onderzoeksproject in Zwolle;

3. Het nader invullen van het organisatiemodel voor de eerste fase van de warmteketen in
Holtenbroek en Aa-landen.

1. Afwegingskader voor keuze tussen de twee regievarianten op clusterniveau

Uit de Zwolse Transitie Visie 2020 en de verkenning volgt dat er behoefte is aan verdere invulling
en concretisering van de twee varianten voor het voeren van regie op de warmteketen en de
mogelijke samenwerkingsvormen daarbij.

In de Zwolse transitievisie is aangegeven dat met de transitie wordt gestart in de wijken
Holtenbroek, Aa-landen en Berkum. In vervolg op de verkenning worden op basis van de concrete
warmtetransitie in deze wijken met een quickscan de twee uit de verkenning volgende
organisatievormen verder verkend. Ook de Spoorzone en de Tippe zijn in beeld voor het uitvoeren
van de hiervoor genoemde quickscan. Op clusterniveau (in de wijken) wordt de keuze voor één van
de twee varianten bepaald door onder andere de technische mogelijkheden en financiéle
haalbaarheid van een warmteoplossing, draagvlak bij bewoners en andere stakeholders en de
sturingsmogelijkheden van de gemeente.

Met de quickscans wordt voor de genoemde wijken onderzocht hoe de regievarianten uit de
verkenning vorm krijgen in de praktijk. Ze worden uitgevoerd in overleg met bewoners en
stakeholders. Door de regievarianten te toetsen aan de situaties in de praktijk, ontstaat een
afwegingskader waarmee ook voor toekomstige gebieden/clusters een keuze tussen de twee
regievarianten kan worden gemaakt.

2. Voorbereiden van een samenwerkingsovereenkomst voor het uitvoeren van het RESULT
onderzoeksproject in Zwolle

Op 2 maart 2020 heeft uw raad de informatienota over de voortgang van het project geothermie en
de mogelijke deelname aan het gesubsidieerde onderzoeksproject RESULT besproken. RESULT is
erop gericht om met voor Nederland innovatieve boortechnieken de bronvermogens van
geothermie in marginale reservoirs te verbeteren. In januari 2020 heeft het college van B&W in een
intentieverklaring aan TNO aangegeven het onderzoeksproject als houder van de
opsporingsvergunning voor geothermie te ondersteunen en de voorwaarden waaronder RESULT in
Zwolle zou kunnen worden uitgevoerd nader te onderzoeken.

Op 13 augustus 2020 is door RVO een subsidie van ca. 5,6 miljoen euro aan het
samenwerkingsverband van RESULT toegekend. Dit samenwerkingsverband is een consortium
van TNO, ENGIE, Huisman en EBN . De totale kosten voor het onderzoeksproject (nader
geologisch onderzoek en het realiseren van twee boringen) lopen op tot ca. 14 miljoen euro. De
aanvullende investering van circa 8,4 miljoen euro wordt ingebracht door Engie, Huisman en EBN.

6/9



w’ voorstel

Datum 6 oktober 2020

In de subsidieaanvraag is Zwolle door het samenwerkingsverband aangeduid als voorkeurslocatie
voor het uitvoeren van RESULT. Naast de locatie in Zwolle zijn bij het samenwerkingsverband
echter nog twee andere Nederlandse locaties in beeld. Een belangrijke voorwaarde in de
subsidiebeschikking is dat het samenwerkingsverband uiterlijk 15 januari 2021 een besluit moet
hebben genomen over een ‘go/ no-go’ voor het uitvoeren van het onderzoeksproject op de locatie
in Zwolle. Voor het samenwerkingsverband is van belang dat er voor 15 januari 2021
overeenstemming is met de gemeente Zwolle over de volgende onderwerpen:

. Het beschikbaar stellen van de voorkeurslocatie op de hoek Urksteeg / Peterskampweg ten
behoeve van RESULT;

. Het (gedeeltelijk) overdragen van rechten uit de in 2017 aan de gemeente Zwolle verleende
opsporingsvergunning aan het samenwerkingsverband ten behoeve van de uitvoering van
RESULT. De procedure die nodig is voor het overdragen van rechten is inmiddels met het in
dezen bevoegde Ministerie van EZK en het samenwerkingsverband besproken;

. De wijze waarop de reeds door de gemeente gemaakte voorbereidingskosten worden verhaald
in het geval de proefboring succesvol is en leidt tot exploitatie van een geothermiebron;

+  De wijze waarop een eventuele samenwerking tussen het samenwerkingsverband en de
gemeente Zwolle na de periode van het onderzoeksproject RESULT kan worden
vormgegeven. Het samenwerkingsverband heeft aangegeven de benodigde investeringen
voor het uitvoeren van het onderzoeksproject (zij investeren voor eigen risico circa 8,4 miljoen
euro) niet los te kunnen zien van de verdere ontwikkeling van de bron (de bovengrondse
installatie, inclusief piek en back-upinstallatie) en de exploitatie van de bron. Voor 15 januari
2021 zal duidelijk moeten zijn:

o of en, zo ja, op welke wijze een samenwerking voor de langere termijn tussen de
gemeente en de partijen uit het samenwerkingsverband kan worden vormgegeven.
Hierover wordt uiterlijk eind oktober advies uitgebracht door ABT / Brinkgroep.

o of de gemeente Zwolle de samenwerking met de partijen in dit samenwerkingsverband
uitgaande van in de verkenning opgehaalde gedeelde uitgangspunten wil aangaan.

Naast het maken van “harde” afspraken over de hiervoor genoemde onderwerpen streven we
ernaar om voor 15 januari 2021 aan het samenwerkingsverband zoveel mogelijk duidelijkheid te
kunnen geven over de volgende onderwerpen:

. de organisatie van de warmteketen voor de ontwikkeling van de eerste fase van een
warmtenet, gevoed door geothermie in Holtenbroek en Aa-landen

. de aanleg van en de warmteafname in de eerste fase van het warmtenet

. de potentiéle afname van warmte in Holtenbroek en Aa-landen.

3. Nader invullen van het organisatiemodel voor de eerste fase van de warmteketen in Holtenbroek
en Aa-landen

In de Zwolse Transitievisie Warmte 2020 zijn de wijken Holtenbroek en Aa-landen genoemd als
wijken waarin we starten met de Zwolse warmtetransitie. In deze wijken gaan we samen met
bewoners en andere stakeholders in de wijk werken aan het wijkuitvoeringsplan voor deze wijken.
Uit eerdere onderzoeken is gebleken dat een, met de uit de geothermiebron afkomstige warmte
gevoed, warmtenet voor (delen van) Holtenbroek en Aa-landen het meest haalbare alternatief voor
verwarmen met aardgas is.

Voor de warmtetransitie in Holtenbroek en Aa-landen is de afgelopen jaren veel informatie
verkregen. Op basis van deze informatie wordt de hiervoor genoemde quickscan op dit moment
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voor de eerste fase van de warmteketen in Holtenbroek en Aa-landen versneld uitgevoerd. Dit
wordt gedaan om de haalbaarheid van de voorziene warmteoplossing op techniek, financién en
organisatie verder te verdiepen. Op basis van de inmiddels beschikbare informatie is de
verwachting dat de regievariant waarbij de gemeente met een op te richten warmtebedrijf
deelneemt in de warmteketen, de meest optimale variant is om de gedeelde uitgangspunten te
borgen en sturingsmogelijkheden te houden voor de lange termijn. In de verdiepingsslag wordt
deze verwachting geverifieerd. Ook zal onderzocht worden hoe kan worden samengewerkt met
zowel private als publieke partners om de bij deze partners aanwezige kennis en ervaring optimaal
te kunnen benutten. Deze samenwerking is van belang om de transitiekosten naar een duurzame
en aardgasvrije samenleving te minimaliseren. Een andere belangrijke doelstelling in deze fase is
dat warmteafzet voor de geothermiebron zeker gesteld kan worden, zodat het consortium bereid is
de investeringen in RESULT daadwerkelijk te doen.

Planning en proces

Uiterlijk 15 januari 2021 dient er tussen de gemeente Zwolle en het samenwerkingsverband voor
RESULT overeenstemming te zijn over het uitvoeren van RESULT in Zwolle. Het college wil vdor het
aangaan van een samenwerkingsovereenkomst in januari de organisatie- en samenwerkingsvorm voor
de geotermiebron en de gewenste organisatievorm voor de eerste fase van de warmteketen in
Holtenbroek en Aa-landen ter besluitvorming voorleggen aan uw raad. Nadat besluitvorming door uw
raad heeft plaatsgevonden, kan het college van B&W met in achtneming van de door u genomen
besluiten afspraken maken met de partijen uit het samenwerkingsverband voor RESULT.

De planning ziet er op hoofdlijnen als volgt uit:

e Informatienota aan de raad over de uitkomsten van de oktober 2020
verkenning organisatie Zwolse warmteketen
¢ Organisatieadvies vervolg verkenning ABT / Brink Groep oktober 2020
e Bezoek aan Warmtestad Groningen 23 oktober 2020 (vervalt
ivm corona)

e Overdacht beslisnota voor de raad over samenwerkingsvorm 5 november 2020
voor de geothermiebron en de gewenste organisatievorm voor
de eerste fase van de warmteketen in Holtenbroek en Aa-landen
e Besluitvorming raad (uiterlijk) 14 december 2020
e Collegebesluit samenwerkingsovereenkomst t.b.v. RESULT 5 januari 2021

Communicatie

Nadat uw raad kennis heeft kunnen nemen van de resultaten van de verkenning en het rapport
“Zwolse Warmteketen — Een verkenning naar organisatie en samenwerkingsvormen” zal het rapport
gedeeld worden met de deelnemers aan de stakeholdersbijeenkomsten van de verkenning. Deze
deelnemers zullen ook worden geinformeerd over de omschreven vervolgstappen.

Over de verschillende sporen van het vervolg op de verkenning zullen bewoners en andere
betrokkenen in de betreffende gebieden worden geinformeerd. Bij de uitwerking van de vervolgstappen
op de verkenning zal een participatieproces met bewoners en andere stakeholders worden doorlopen.
De in de Zwolse Transitievisie Warmte geformuleerde doelstellingen voor communicatie en participatie
worden uitgewerkt in een communicatie- en participatieplan voor de warmtetransitie in Zwolle. Voor de
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uitwerking van de vervolgstappen op de verkenning zal een volgens de uitgangspunten van dit plan op
te stellen specifiek communicatie- en participatieplan worden opgesteld.

Openbaarheid

Deze informatienota is openbaar.

Burgemeester en Wethouders van Zwolle,

voorzitter, Peter Snijders

secretaris, Ingrid Geveke
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