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Motie: De toekomst van TIEM

De gemeenteraad van Zwolle bijeen op 7 februari 2022;

constaterende dat:

- het college bezig gaat met het vormgeven van de uitvoeringsovereenkomst 2022-2026 voor 
TIEM;

- het college ter voorbereiding op deze overeenkomst het onderzoeksbureau RadarAdvies 
gevraagd heeft de werkzaamheden van TIEM te evalueren en 3 toekomstscenario’s uit te 
werken inclusief financieel perspectief;

- het college scenario 3 ziet als “stip op de horizon”;
- de uitvoeringsovereenkomst de komende 4 jaar betreft en de raad voor deze 4 jaar kaders 

mee moet geven;

overwegende dat:

- radaradvies grote meerwaarde ziet in TIEM als sociaal ontwikkelbedrijf en als regisseur in de 
keten (scenario 1 & 2). Waarin de huidige structuur van TIEM goed wordt ingezet en dat naar 
verwachting zorgt voor een positief financieel resultaat.

- met scenario 3 de terugval-optie voor mensen met een arbeidsbeperking vervalt en leidt tot 
leegstand in de bestaande bedrijfsruimte, en er frictiekosten ontstaan door niet meer 
benodigde consulenten 

- dit scenario leidt tot verval van beschut werk nieuw intern, verval van WEP-plekken intern en 
jobcoaching voor mensen uit het doelgroepenregister

- scenario 3 wel de adviesdienstverlening versterkt, maar de huidige aanwezige kennis binnen 
Tiem aantast en daarnaast een negatieve invloed heeft op het financieel resultaat.

roept het college op:

- in overeenstemming met het rapport van RadarAdvies bij het uitwerken van de 
uitvoeringsovereenkomst 2022-2026 in te zetten op een combinatie van toekomstscenario’s 
1 en 2.

en gaat over tot de orde van de dag.
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