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Bijlagen  

 

 

Wij stellen u voor kennis te nemen van: 

 

De beantwoording van de Motie Open Boeken (M4-2). 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 
De raad heeft met de motie Open Boeken (M4-2) het college op 4 juli 2016 verzocht om: 

- de gemeenteraad gedurende twee jaar periodiek te informeren over exploitatie, bedrijfsvoering 
en het nakomen van afspraken van en door Zwolse Theaters.  

- indien gestelde voorwaarden niet zijn nagekomen na deze periode een voorstel uit te werken 
tot het instellen van een bestemmingsreserve, voor het onderhoudsbudget.  

 
Bezuinigingstaakstelling  
Aan Zwolse Theaters is een bezuinigingsopgave opgelegd van €350.000. Om realisatie van de 
bezuinigingstaakstelling mogelijk te maken heeft de raad van 4 juli 2016 een eenmalig transitiebudget 
verstrekt van €300.000. De bijdrage is bedoeld om de bezuinigingen vertraagd door te voeren: Zwolse 
Theaters heeft drie jaar de ruimte om de bezuinigingen binnen de exploitatie te realiseren, zodanig dat 
de totale bezuinigstaakstelling ingaande 2019 is gerealiseerd in de begroting en/of jaarrekening. 
Schematisch ziet de toepassing van het frictiebudget er als volgt uit: 
 

Jaar Bedrag jaarlijkse 
bezuiniging 

Opschorten 
bezuiniging/bijdrage 
frictiekosten 

Totale 
bezuiniging 
structureel 

2015 250000  250000 

2016 250000 100000 150000 

2017 250000 100000 150000 

2018 350000 100000 250000 

2019 350000 0 350000 

  Totaal €300.000  

 
De eenmalige gemeentelijke financiële bijdrage is gekoppeld aan het vereiste van een structureel 
sluitende exploitatie, inclusief de dotatie in de voorziening groot onderhoud (ad. €77.500 per jaar, 
ingaande 2017). Dit is in de subsidiebeschikking als voorwaarde opgenomen.   
 
Verbetering van de financiële situatie is/wordt door Zwolse Theaters gezocht in verlaging van de 
structurele personele lasten. Hierbij wordt gekeken naar het verminderen van het aantal 
personeelsleden in vaste dienst en bijscholing.  
In 2016 zijn maatregelen genomen om het negatief eigen vermogen weg te werken. Er was een 
bestemmingsreserve onderhoud opgezet van €685.000, maar door het negatief eigen vermogen was 
de bestemmingsreserve niet liquide. Zwolse Theaters heeft voorgesteld een onderhoudsvoorziening te 
treffen van €300.000 voor een grote onderhoudspost (vervanging van de trekkenwand van Odeon) ten 
laste van deze bestemmingsreserve. Tevens stelde men voor het overige deel van de reserve te laten 
vrijvallen ten gunste van het negatief eigen vermogen. De oorspronkelijke reserve komt hiermee te 
vervallen. Het resultaat is dat de balans is opgeschoond en er geen negatief eigen vermogen meer is.  
 
 
Voorziening onderhoud 
Met Zwolse Theaters zijn afspraken gemaakt over diverse zaken, onder meer over het onderhoud. 
Zwolse Theaters heeft aan de gemeente om een bijdrage in de onderhoudskosten gevraagd, omdat 
men de noodzakelijke maatregelen niet zelf kon bekostigen. In het raadsbesluit 2016 is vastgelegd dat 
de gemeente voor een bedrag van €960.000 eenmalig bijdraagt in de kosten van onderhoud. Deze 
investering is bedoeld voor de vervanging van de computeraansturing van de trekkenwand van De 
Spiegel. De gemeentelijke investering is in het raadsbesluit nadrukkelijk gekoppeld aan de afspraak dat 
Zwolse Theaters - naast de dekking voor planbaar en dagelijks onderhoud – een jaarlijkse dotatie ad 
€77.500 doet in de nieuw te vormen voorziening onderhoud ten laste van de reguliere exploitatie, 
ingaande 2017.   

file://///test.intern/Data/GezamenlijkY/Gemeente/Div/Handleidingen_WO/formats%20college-raad/html/informatienota%20voor%20college%20en%20raad%20handleiding.htm
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Zwolse Theaters heeft bovendien voorgesteld een onderhoudsvoorziening te treffen van €300.000 voor 
een grote onderhoudspost, i.c. de trekkenwand van Odeon. De onderhoudsvoorziening van deze 
trekkenwand Odeon was niet liquide. Afgesproken is dat binnen de exploitatie van Zwolse Theaters 
middelen worden gevonden om de liquiditeit te waarborgen. De begrootte €300.000 is niet gelijk aan 
de verwachte benodigde investering van €350.000. Ook deze extra €50.000 moeten binnen 5 jaar in 
de exploitatie van Zwolse Theaters worden gecreëerd.  
 
 
De subsidiebeschikking  
De afspraken uit het raadsbesluit 2016 zijn vastgelegd in de subsidiebeschikking. In de beschikking is 
de volgende passage opgenomen: “De raad heeft in haar vergadering van 4 juli 2016 bij motie 
besloten gedurende twee jaar periodiek geïnformeerd te willen worden over de exploitatie, 
bedrijfsvoering en het nakomen van de afspraken van, door en met de Zwolse Theaters. U dient 
daarom zowel in de tussentijdse rapportages, als in de jaarrekening de daartoe benodigde informatie 
op te nemen. Deze verantwoordingsinformatie dient onder meer te bestaan uit: 
- Een verantwoording van de verwachte en gemaakte frictiekosten en de dekking van de 

frictiekosten uit de verlaging van de bezuinigingstaakstelling; 
- Een verantwoording van de genomen en te nemen maatregelen ten behoeve van de realisatie van 

de opgelegde structurele bezuinigingstaakstelling en het bereiken van een stabiele financiële 
situatie; 

- Een overzicht van de ontwikkelingen van de voorziening onderhoud in relatie tot de verwachte 
toekomstige onderhoudskosten.” 

 
 
De stand van zaken  

1. Op 15 februari 2017 heeft Zwolse Theaters een (eerste) tussenrapportage aangereikt en op 17 
september 2017 is de jaarrekening van het seizoen 2016/2017 ontvangen. Hieruit blijkt dat het 
seizoen is afgesloten met een positief resultaat van €123.797,-. Dit is inclusief de vereiste 
dotatie aan de onderhoudsvoorziening. Het negatief resultaat van 2016 is daarmee 
omgebogen.  

2. De kengetallen van liquiditeit en solvabiliteit zijn verbeterd ten opzichte van 2016: de lijn van 
herstel wordt doorgetrokken.  

3. Aangegeven wordt dat de totale verwachte frictiekosten €396.659,- bedragen en daarmee 
binnen de daarvoor beschikbaar gestelde middelen blijven.   

4. In de rapportage wordt gesproken van genomen maatregelen ter realisatie van de opgelegde 
structurele bezuinigingstaakstelling. Uit de rapportage blijkt echter onvoldoende waaruit deze 
maatregelen bestaan en wat zij bijdragen aan het bereiken van een stabiele financiële situatie.  

5. In de rapportage wordt gesproken over de verwachte onderhoudskosten, maar dit wordt nog 
niet concreet genoeg gerelateerd aan de ontwikkeling van de voorziening onderhoud (wat 
gebeurt wanneer en tegen welke kosten?).  

Kernboodschap 
In het raadsbesluit van 4 juli 2016 zijn met Zwolse Theaters afspraken vastgelegd over de realisatie 
van de bezuinigingsopgave en de te vormen onderhoudsvoorziening. Naar aanleiding van de eerste 
rapportages kan worden geconstateerd dat: 

- het seizoen 2016/2017 wordt afgesloten met een positief resultaat van €123.797,-; 
- de verwachte frictiekosten binnen de daarvoor beschikbare middelen zullen blijven; 
- liquiditeit en solvabiliteit zijn verbeterd ten opzichte van 2016;  

- de rapportage nog niet concreet genoeg is over de genomen bezuinigingsmaatregelen en de 
verwachte onderhoudskosten in relatie tot de voorziening onderhoud.  

Consequenties 
Een voorzichtig herstel van de financiële situatie van Zwolse Theaters is ingezet. Wij hebben in de 
risicoparagraaf van de gemeentelijke begroting 2018 laten opnemen dat de financiële situatie 
vooralsnog fragiel blijft en onze volle aandacht vereist. De jaarrekening is nog onvoldoende concreet 
op een aantal onderdelen. In de komende periode zullen wij dit met Zwolse Theaters bespreken en om 
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een toelichting vragen. Als de uitkomst hiertoe aanleiding geeft, zal uw raad nader worden 
geïnformeerd.  

 

Communicatie 

Met Zwolse Theaters bestaat een goede accountrelatie, op zowel ambtelijk als bestuurlijk niveau. In de 

aanloop naar het raadsbesluit in 2016 heeft deze relatie geleid tot gezamenlijk gedragen afspraken. 

Naar verwachting zal de goede verstandhouding er ook in de komende periode toe leiden dat 

gemaakte afspraken worden nagekomen.  

 

Vervolg 

Per 1 oktober 2017 treedt de nieuwe directeur van Zwolse Theaters aan. Op 19 oktober 2017 is een 

bestuurlijk overleg gepland.  

Openbaarheid 

Openbaar  

 

 

 

Burgemeester en Wethouders van Zwolle, 

 

 

 

 

de heer drs. H.J. Meijer, burgemeester 

 

 

 

 

mevrouw mr. I. Geveke, secretaris 
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