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Jeugdzorg “

regio lJsselland
] DOCUMENT REGISTRATIE
Gemeente Zwolle | “ I"II ||I|
T.a.v. Gemeenteraad 28 APR 2016

Bedrijfsvoeringsorganisatie
Postbus 10007
8000 GA ZWOLLE

Aan: de raden van de deelnemende gemeenten GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg lJsselland
Van: bestuur GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg |Jsselland

Datum: 28 april 2016

Onderwerp: voorlopige jaarrekening 2015 en concept begroting 2017 GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg
IJsselland

Geachte Gemeenteraad,

In 2014 besloten 11 gemeenten in de regio lJsselland te gaan samenwerken bij de jeugdhulp, vooralsnog
voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie opgericht, de
Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland (afgekort GR). Als juridische
vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie (afgekort BVO). Dit is een
lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een enkelvoudig bestuur. Binnen de regio
IJsselland werkt de GR intensief samen met het programmamanagement dat verantwoordelijk is voor
beleidsontwikkeling en transformatie. Informeel worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR
Jeugdzorg IJsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten ‘GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg
IJsselland’ en ‘Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland’ (Besluit P&C)
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept begroting
2017. Beide onderwerpen worden in deze aanbiedingsbrief toegelicht, evenals het proces van visie- en
beleidsontwikkeling. Formeel zijn we een aantal weken te laat met het aanbieden van deze documenten,
waarvoor excuses. De vertraging heeft ermee te maken dat dit het eerste jaar is waarin wij als
samenwerkingsverband deze documenten hebben moeten voorbereiden en opstellen. De afstemming
daarover heeft deze eerste keer helaas meer tijd gekost dan was voorzien.

Jaarrekening 2015

Voorlopige jaarrekening

Conform artikel 15 van de GR ontvangt u hierbij de voorlopige jaarrekening 2015. Met de voorlopige
jaarrekening legt het bestuur van de GR een voorlopige financiéle verantwoording af over het jaar 2015.
Die verantwoording gaat over de inzet van de GR (apparaatslasten) voor het faciliteren van de inkoop van
de jeugdhulp en de facturatie.

De inkoop van jeugdhulp bij zorgaanbieders komt volledig voor rekening van de gemeenten. Die
geldstroom verloopt via de administratie van de GR en maakt daardoor wel onderdeel uit van de
verantwoording maar is volledig budgettair neutraal. De elf gemeenten zelf verantwoorden ieder voor hun
deel de kosten voor de jeugdhulp in hun eigen jaarrekening. Momenteel bespreekt de financieel manager
van de GR met de GR-accountant en de accountants van de gemeenten de marsroute naar afronding van
de GR-jaarrekening en de verbinding met de jaarrekeningen van de gemeenten.

Conform het landelijke beeld ontstaat er vertraging bij de accountantscontrole op de verantwoordingen
WMO en Jeugdzorg. Daarom benadrukken we dat de gepresenteerde gerealiseerde zorgkosten voorlopig



zijn. Pas nadat de controle van de verantwoording door de zorgaanbieders is afgerond kan de jaarrekening
van de GR worden voorzien van een controleverklaring.

De voorlopige jaarrekening 2015 van de GR zonder een accountantsverklaring is daarmee ten behoeve
van de gemeenten.een voorloplg verantwoordingsdocument dat ter kennisname aan de gemeenteraden
wordt aangeboden.

Definitieve jaarrekening -

Nadat zorgaanbieders over een controleverklaring voor hun jaarrekening 2015 beschikken kan ook de
accountantscontrole over de concept jaarrekening 2015 van de GR plaatsvinden. Zo gauw een
accountantsverklaring beschikbaar is zal het bestuur van de GR conform artikel 34 van de Wet GR een
vaststellingsbesluit nemen en de definitieve jaarrekening en het verslag 2015 ter kennisname zenden aan
de gemeenteraden. Eventuele vertraging zullen we tijdig melden. Conform de Wet GR zendt het GR-

bestuur de door haar vastgestelde jaarrekening 2015 {ter goedkeuring) aan Gedeputeerde Staten van
Overijssel.

Besluit voortzetting GR

Visie en beleidsontwikkeling

In 2014 zijn de gemeenten in lJsselland gestart met een samenwerking op het gebied van jeugdhulp,
waarbij een beleidsvisie is vastgesteld en de GR als uitvoeringsorganisatie is opgericht. De evaluatie van
de GR, uitgevoerd eind 2015, heeft uitgewezen dat de elf gemeenten en ook het GR-bestuur positief zijn
over het functioneren van de GR voor de inkoop en facturatie van jeugdhulp. Daarnaast blijkt uit de
evaluatie dat er behoefte is om de visie op de samenwerking en het regionale beleid op jeugdhulp te
herijken. Dit is een breed proces dat nu in april ambtelijk wordt voorbereid, dat in mei bestuurlijk besproken
en uitgewerkt wordt tijdens een werkconferentie en waar u als gemeenteraad in het tweede kwartaal
(parhcnpatle) en derde kwartaal (besluitvorming) bij betrokken wordt. De uitnodiging om deel te nemen aan
één van de drie te organiseren participatieavonden is reeds verstuurd.

Formeel besluit voorizetting GR

De GR is vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016) opgericht. Dat betekent dat er een besluit moet worden
genomen over de eventuele voorzetting van de GR vanaf 2017. Het GR-bestuur stelt gemeenten voor de
GR ook in 2017 te gaan voortzetten. De colleges van burgemeester en wethouders van de deelnemende
gemeenten worden verzocht hierover zo spoedig mogelijk een besluit te nemen en over die voortzetting de
toestemming van de gemeenteraden te vragen. Dit is van belang gelet op het proces van inkoop en
contractering dat op korte termijn moet worden opgestart. Wij voorzien dat een herziene GR in het derde
kwartaal 2016 ter besluitvorming kan worden voorgelegd.

Begroting 2017

Conform artike! 14 van de GR en het Besiuit P&C, ontvangt u hierbij de concept begroting exploitatiekosten
(apparaatskosten) 2017 van de GR, met daarbij aangegeven welke bijdrage per gemeente wordt gevraagd.
In de raadsvoorstellen tot het verlenen van toestemming voor de voortzetting van de GR in 2017 worden
gemeenteraden conform artikel 34 van de Wet GR tevens verzocht hun zienswijze in te dienen over de
ontwerpbegroting 2017 van de GR.

Financieel en beleidskader 2017

Het financieel en beleidskader voor de GR in 2017, en dus ook de begroting, is gebaseerd op bestaand
beleid en is daarmee ongewijzigd ten opzichte van de jaren 2015 en 2016. De drie hoofdtaken (inkoop,
facturatie en rapportering) en ook de omvang zijn daarmee ongewijzigd. Zoals eerder opgemerkt zijn de
deelnemende gemeenten in lJsselland momenteel de regionale visie op de jeugdhulp aan het herijken.
Hierbij worden ook de uitgangspunten voor transformatie en de uitgangspunten voor regionale
samenwerking meegenomen. Het GR-bestuur is zich bewust van de eventuele invloed van het voorgaande
op de taken van de GR. Ondertussen zal de GR zich voorbereiden op eventuele verandering en wens tot
meer variatie in dienstverlening.

Jaarplan 2017 GR
De GR en het Besluit P&C schrijft voor dat ten tijde van het indienen van ontwerpbegroting ook een
jaarplan dient te worden aangeboden. Het Jaarplan van de GR is een afgeleide van de regionale visie en
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doelstelling. Omdat momenteel de visie wordt herijkt, komt het jaarplan 2017 na vaststelling van de visie
beschikbaar.

Zienswijze begroting 2017
Graag ontvangen wij uw eventuele zienswijze voor 1 juni 2016 op de bijgevoegde GR-begroting.

Proces visie- en beleidsontwikkeling

Momenteel wordt de regionale visie dus herijkt, waarbij het belangrijk is om de 11 gemeenteraden, de
zorgaanbieders en de cliéntenraad Zorgbelang vroegtijdig te betrekken bij deze visieontwikkeling jeugdhulp
IJsselland. Daarom heeft u een uitnodiging ontvangen voor een regionale participatiebijeenkomst (u kunt
kiezen uit drie data) om met elkaar van gedachten te wisselen over de inhoudelijke visie en de
uitgangspunten voor transformatie en samenwerking.

Vervolgens zal in het derde kwartaal uw besluit worden gevraagd op de herijkte visie op jeugdhulp,
inclusief de voorgestelde uitgangspunten voor regionale samenwerking en de eventuele aanpassingen op
de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg lJsselland.

Overige begrotingen

Binnen de regio |Jsselland werkt de strikt uitvoerende GR intensief samen met het programma-
management dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Het programma-
management zal haar begrotingen voor 2017, bestaande uit een apparaatskostenbegroting van het
programmamanagement en de zorgkostenbegroting voor de jeugdhulp lJsselland via een eigen route
binnenkort aanbieden aan de colleges.

Met vriendelijka groet, \ 2
GR Uitvg :--@@» rganisatie Jeudzorg'll lJsselland,

drs E.W. Anker
Voorzitter

Bijlage: Documenten GR Uitvo rin?éorganisatie Jeugdzorg Jsselland



9102-5-¢ 3s0d

Jeugdzorg ‘.

regio lJsselland

Bedrijfsvoeringsorganisatie

Documenten GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland

Aan: Gemeenteraden
Van: Bestuur GR

21 april 2015

Pagina 1 van 22



Inhoud

1. INHEIAING 1revvsernrirsevssrrssvssrerarsessnsessvassesersvasssessserinsesrassassressassasassssseseressesssnssravsestassassesesirsinstssarers sassenss 3
1.1 Formele kaders GR jaarrekening en begroting ... ieresessresssesnsssessenes 3
2. Concept-jaarrekening GR 2015.......... v incrcceeierieesreressserestsasseetssssssessensasessesssonsasssssassesssess 4
2.1 INIEIAING 1overvrvererierersrrmasssrsrsssasssrssessarsasessasrerensasansaseasaosesssessaasssssssarssssessssssssssssrasssssassensassasonss 4
2.2 Concept-jaarrekening GR 2015.........covicercmermecennenmereenmemseesmessmessessssesessassessssssssssess 4
3. Concept GR-DEgroting 2017 ........cccovervvrereissareasersesssssssarersasssssnsessonsrrssassassassssassssensansssnssarssssnsnnss 20
3.1 JNIEIAING ot reeerinresrenss s s sase sttt seas st et beas s rs bbb a s e ere b ks s A et ne st n s 20
3.2 Concept GR-DEGroting 2017.......coeveiineccerrerienseer e ssesmsesesemnasssressenesnssssessssssssassessssens 20

Pagina 2 van 22



9T02-6-¢ 3s0d

1. Inleiding

In 2014 besloten 11 gemeenten in de regio IJsselland te gaan samenwerken bij de jeugdhulp,
vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie
opgericht, de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg sselland (afgekort
GR). Als juridische vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie
{afgekert BVO). Dit is een lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een
enkelvoudig bestuur, Binnen de regio IJsselland werkt de GR intensief samen met
programmamanagement dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Informeel
worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR Jeugdzorg Dsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten ‘GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg
Dsselland’ en *Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg Dsseiland’ (Besluit P&C)
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept
begroting 2017. Jaarrekening en begroting vindt u in de volgende hoofdstukken.

1.1 Formele kaders GR jaarrekening en begroting

Kader GR jaarrekening en begroting:

Allereerste staat in de Wet GR in artikel 134 B:

"Het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de bedrijfsvoeringsorganisatie of
het gemeenschappeliik orgaan zendt vddr 15 april van het jaar voorafgaande aan dat waarvoor de
begroting dient, de aloemene financiéle en beleidsmatige kaders en de voorlopige Jaarrekening aan
de raden van de deelpnemende gemeenten. ”

In het Besluit P&C staat beschreven:
“Proces en Planning
o Het bestuur zendt voor 1 april van het jaar voorafgaand aan het betreffende begrotingsiaar
de ontwerpbegroting voor programma- en exploitatiekosten en jaarplan aan de raden van de
daelnemende gemeenten, waarin ook wordt aangegeven welke bijdrage van de gemeenten
wordt verwacht.
e De raden van elk van de deelnemende gemeenten kunnen vddr 1 juni hun zienswijze op de
begrotingen en jaarplan indienen bij het bestuur.
« In een vergadering van het bestuur tussen 1 en 15 Juli steft het bestuur de begrotingen vast,
o Voor I augustus zendt het bestuur de begrotingen aan Gedeputeerde Staten van de
provincie.

Verevening:

In de Bijdrageverordening staat over de afrekening:

"Artikel 4: Over- en onderschrifding van het beschikbare budget

1, Wanneer er na het jaar regionaal budget overblifft (minder uitputting dan programmabegroting
en exploitatiebegroting), zal dit budget verdeeld worden over de 11 gemeenten op basis van de
meicirculaire-verhoudingen van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar.

2. Wanneer er na het jaar regionaal budget tekort ontstaat (meer uitputting dan
programmabegroting en exploitatiebegroting), Zaf dit budget aangevuld worden door de 11
gemeenten op basis van de meicirculaire-verhoudingen van het jaar voorafgaand aan het
begrotings/aar.
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24 Concept-jaarrekening GR 2015

In dit hoofdstuk wordt de concept-jaarrekening GR 2015 aangeboden.

2.1 Inleiding

De concept-jaarrekening GR 2015 bestaat uit de balans per 31 december 2015, het overzicht van
baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 en een toelichting op beide. In de balans en het
overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 wordt met een oplopende nummering
verwezen naar de toelichting.

De zorgkosten inkoop jeugdzorg en de apparaatskosten voor programmamanagement maken geen
onderdeel uit van het overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015.

Het saldo van de reeds betaalde en nog te betalen zorg- en programmakosten en de reeds ontvangen
bedragen van de gemeenten is als vordering opgenomen in de balans. In bijlage I bij de concept-
jaarrekening is een specificatie per gemeente opgenomen van deze vordering. De verdeelsleutel is
gebaseerd op verhouding jeugdbudgetten uit de meicirculaire 2014. De door de gemeenten over
2015 betaalde voorschotten waren gebaseerd op het beschikbare budget uit de decembercirculaire
2014. Het beschikbare budget is in de circulaires van 2015 naar beneden bijgesteld met ca. EUR 5,4
miljoen, echter de voorschotten van de gemeenten zijn hierop niet aangepast. Derhalve is de nog te
betalen bijdrage per gemeente lager dan verwacht op grond van de verwachte budgetoverschrijding
van de zorgkosten.

92 Concept-jaarrekening GR 2015

Vanaf de volgende pagina is de concept-jaarrekening GR 2015 opgenomen.

Pagina 4 van 22



9102-5-7 3s0d

Rapport inzake
voorlopige jaarbericht 2015

24 maart 2016

GR Unvoeringsorganisatie Jeugdrorg Dsselland

Jeugdzorg

regio Usselland l#

dedrijfsvoeringsorgan sat e
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Jaarstukken 2015
Jaarversiag
Jaarrekening
Balans per 31 december 2015
Het overzicht van baten en Lasten in de jusmekening
over het begrotingsjaar 2015
Toelichting ap de jarrekening
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Jaarvorsiang
Het jaarversiag wordt in de defintiove versie egevnegd.
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Balane per 31 december 2015

31.12. 2015 01.01.2045

Tocihitng € €

ACTIVA
//\\
Viottende activa Ay
Ulzettingen met een noptyd korter dan 6én faar AN
Varderingen cp openbare Brchamen L)) 11338 -\\ 0
el NN,

Kiguide miktdeden /,f*"\ \-\
Banksaldi b)) /,f 10.220:432 }‘7 0
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Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het begrotingsjaar 2015

Raming 2015 Realisatie 2015
€

Toskineg €

Bifdrage regiogemesten » 1.251.581 s 1.269.587

GR (Rwoeringsorganizatie Jeugizorg Dssefiand Pogina 7 van 28
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Grondsianen voor de waardering van activa en passiva

Viottenmde activa

Varderingan en overlopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte aninbasrheid is een
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Tosdichting op de balans per 31 december 2015
1) Vorderingen op openbare lichamen

Zie biflage I voor de specificatie van dit bedrag per gemeonte.

Bijdrage gemeenten BYO- en regiokosten: W
s ———— S
s €
BYO-kosten boekisar o
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" N 0
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| []
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) S - L }
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2) Banksaldi

R

31022015

.
R €
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€ €
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Reeds betaakle voorscholten -15.102.540
T 406.136
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7) Vooruitentvangen subsidie

J1.12.2015 0L.01.2015
€ €
Subsidie th.v. regiomanagement 110.000 0

8) Overige overlopende passiva
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaanekening over 2015

9) Gjdrage regiogemecnten

Dt betreft de bijdrage van de regiogemeenten in de wivoeringsknshen. De verdecldatd is gehaseend op
de verhouding van het budget jeugdrg volgens de meiciradaire 2014,

351.042

mbwmm&wkaﬂuﬂimhm%m
Mmmmmsmemdmmmm Hirdaor is de bijdrage von de

regingemesnten ack hoger dan !legnot.
10) Personeciskosten - \\. h v
J/ N
’ S s Lzming 2015 _Reabsalie 2015
% Ay \, g
T 1'\ '\\‘ \\ e € e
P . y
titzendkr;chien en infanir personeel derden 612.2% 613946
Infans gémeente Zwadle inkop- en confractmanages 241.920 230426
Vorming, training en apleiding . 6400 1.975
Overige personeeiskosten ™, 3.000 3.933
R i BEL5R0 872.280
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De personeelshacten 2iin € 9.000 hoger dan begroot. De post uitzendkrachten en inhuyr personeel derden
hetreffen de kosten van de werknemers van de BVO. De inkooprmanzger en de contractmanager warden
ingehuurd via ONS. Dese kochon 2ijy apart weorgegeven ander Infnar gemeents Zwolle. De inced van de
atdministrateaurs is hoger dan begroot.

A1) Facilitaire kozten

Hukvociingehndcn
Treasury en bardkosten

Financieed beheer en advies
HR en juridicch advies

Overige kosten
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Bijlage I Specificatic Vordering op openhare ichamen

Dafsen 7 . 5.072.917
Devanter 1934% 20602305 45538 2 S5.090 ld,s.szs\\n.mm
Hardenboryg 11.64% 13.001594 147780 31277 .- 27407 u.zan.nsu
Kampen ’
Ol Wit
Omeneny
Raalte
Staphorst
Seemviferind
Pmtesatrian d
Zowclle
BTW 2016
mqmmwnmm
D werenrifte Xypknten ad em.m.sumu #mmw
:3 De koten 890 8 € 1255 567 betretfan de explofatieizuten von de (WOEIpRYgATSEne.
1 D kosters Regho ad € 205882 betveffen de kosien freie
b mmnemma die grewmerien e weenyiceen BTWL
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k3 Concept GR-begroting 2017

In dit hoofdstuk wordt de concept GR-begroting 2017 aangeboden.

3.1 Inleiding

De concept GR-begroting 2017 wordt grotendeels ongewijzigd voorgesteld, op basis van de volgende

overwegingen:

- 2017 lijkt een jaar te worden met veel wijzigingen ten opzichte van de twee voorgaande jaren
met onder andere nieuwe contracten, nieuw vastgesteld beleid, met gevolgen voor ontwikkeling
en inregelen van automatisering voor de GR.

- De GR is een actieve intermediair tussen toegangen en aanbieders en doet veel in de
ondersteuning van haar partners in het harmoniseren van de processen. Aanbieders en
toegangen moeten daartoe hun administraties verder optimaliseren en tegelijkertijd
transformeren.

- Indien door ontwikkelingen, bijvoorbeeld in de automatisering, de mogelijkheid ontstaat tot
inkrimpen van de organisatie, zal dit worden toegepast binnen de mogelijkheden.

De concept GR-begroting 2017 is opgesteld op basis van bestaand beleid. Het totaalbedrag ligt,
inclusief indexering, in lijn met 2016. De visieontwikkeling en de besluitvorming van de
gemeenteraden in 2016 kunnen leiden tot wijzigingen in de GR, hetgeen tot wijzigingen in de GR-
begroting 2017 kan leiden.

3.2  Concept GR-begroting 2017

Vanaf de volgende pagina is de concept GR-begroting 2017 opgenomen.
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3.2.1 Concept GR begroting 2017

Manager GR 0.8 13 80.340 | Lagere kosten door manager in loondienst.
Financieel manager 0.8 13 80.340 | Ongewijzigde fte en schaal

Relatiebeheerder 0.8 10 66.281 | Hogere schaal, minder fte

Administrateurs 3 7 140.394 | Ongewijzigd aantal fte en schaal
Applicatiebeheerder 0.8 10 47.626 | 0.8 fte ipv 0.4 fte voor eigen applicatiebeheer
Opleidingskosten 6.592 | O ijzigd

Reis- en overige kosten 5.150 ijzi

| Werkdagen | Tarief €

per maand € :
Financieel beheer L 77 29.664 | Ongewijzigde inzet
Inkoopmanager 12 93 106.790 | Ongewijzigde inhuur
Contractmanager 16 93 142.387 | Ongewijzigde inhuur
Subsidieloket 22.145 | O iizigde inhuur
HRM advies 1 84 8.074 | Ongewijzigde inhuur bij Zwolle
Financieel advies 2 98 18.787 | Inhuur bij Zwolle gehalveerd
Juridisch advies 1 100 9.593 | Ongewijzigde inhuur bij Zwolle

licatiebeheer 0.5 67 3.214 | Inhuur Zwolle verminderd, uren naar eigen applicatiebeheer

Huisvestingskosten 6.2 9.785 60.667 | 6,2 FTE werkplekken i.p.v. 6,0 FTE
Bankkosten 5.150 | Ongewijzigd
ICT 6.2 7.210 44.702 | Ongewijzigd. Werkplek gebonden: licenties, applicatiebeheer, telefonie en printers
Ontwikkeling en gebruik ICT 41.200 | Nieuwe post: doorontwikkelen TOP-declaratie en enkele abonnementen
Top Declaratie licentie 200.000 | Ongewijzigd. Vaste prijs per jaar, opgave obv € 0,35 per inwoner, ex BTW
Accountantskosten 15.000 | Prijs na offerte
Onvoorzien 120.000 ijzi
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Specificatie voorlopige bijdrage GR-begroting per gemeente 2017

Totaal bijdrage gemeenten_ g i
Dalfsen 4.370.186 3.81% 47.781
Deventer 25.269.524 22.04% 276.403
Hardenberg 13.824.336 12.06% 151.244
Kampen 11.718.204 10.22% 128.169
Olst-Wijhe 3.168.580 2.76% 34.613
Ommen 3.457.019 3.02% 37.874
Raalte 6.084.372 5.31% 66.592
Staphorst 2.363.734 2.06% 25.834
Steenwijkerland 8.835.294 7.71% 96.691
Zwartewaterland 4.263.818 3.72% 46.652
Zwolle 31.312.909 27.31% 342.493

3.2.2 Toelichting bij de concept GR begroting 2017
Hieronder worden de verschillende categorieén van de concept GR begroting 2017 nader toegelicht.

GR personeelskosten structureel:
Dit betreffen salariskosten voor een aantal GR-medewerkers en overige personeelskosten zoals
opleidings- en reiskosten.

Inhuur structureel:
Een aantal functies worden ingehuurd via gemeente Zwolle op basis van een
dienstverleningsovereenkomst.

Inhuur incidenteel:

Dit betreft inhuur via gemeente Zwolle voor specifieke functies op basis van een
dienstverleningsovereenkomst. Gezien de werkplek is dit dichtbij voor persoonlijk contact, maar deze
incidentele inhuur kan ook bij andere gemeenten plaatsvinden.

Facilitaire diensten:

Als standplaats is gekozen voor het Stadskantoor in Zwolle. Dit heeft als voordeel dat er goed
ingerichte flexwerkplekken zijn en het faciliteert formeel en informeel overleg met de
programmamanagers die hier ook hun standplaats hebben en de beleidsmedewerkers die hier vaak
vergaderen.
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