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Financiële gevolgen 

Betreft doel 8.1.2 Het college versterkt de samenwerking  op verschillende schalen om tot 

toekomstbestendige oplossingen voor maatschappelijke opgaven te komen 
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 Opinienota voor de raad 
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Bijlagen 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1. Om als stad bij internationale activiteiten en internationale samenwerkingen te kiezen voor een 

thematische insteek. Hierbij een duidelijke focus te leggen op de volgende thema's die verbonden 

zijn aan maatschappelijke uitdagingen en waarbij internationale samenwerking mogelijk een 

bijdrage kan leveren om tot toekomstbestendige oplossingen te komen voor stad en regio: 

- klimaatadaptatie 

- Zwolle fietsstad (duurzame mobiliteit) 

- Smart Cities/Smart Zwolle 

2. Waar we uitgesproken kansen zien op andere thema’s een afweging te maken op basis van de 

meerwaarde die het kan bieden binnen gestelde prioriteiten  en de beschikbare capaciteit. 

3. Voor het thema internationalisering vanuit economie, onderwijs en arbeidsmarkt de gezamenlijke 

aanpak met de partners binnen de Regio Zwolle te continueren en zelf een actieve bijdrage te 

leveren in het meedenken over verdere uitwerking van het thema binnen de Regio. 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

In het Coalitieakkoord 2018-2022 wordt benoemd dat Zwolle meer wil investeren in externe contacten, 

lobby en regionale en landelijke vertegenwoordigingen. Om zo het nationale en internationale profiel 

van Zwolle te versterken. Er komen op dit moment meerdere verzoeken richting Zwolle voor 

bijvoorbeeld het creëren van nieuwe stedenbanden. Daarnaast zijn er thema’s waarop we zien dat er 

internationaal kansen liggen voor samenwerking, maar waarbij we dit nu nog op basis van losstaande 

initiatieven doen.  

Beoogd effect 

Het aanbrengen van focus en maken van strategische keuzes in kansrijke samenwerkingen kan 

bijdragen aan onze profilering en in het behalen van gestelde ambities. Dit vraagt om duidelijke keuzes 

in hoe we als gemeente internationale samenwerking vorm willen geven. Er zijn drie thema’s die 

gekoppeld zijn aan maatschappelijke uitdagingen en waarbij internationale samenwerking mogelijk een 

bijdrage kan leveren om tot toekomstbestendige oplossingen te komen. Het gaat om klimaatadaptatie, 

Zwolle fietsstad (duurzame mobiliteit) en Smart Cities/Smart Zwolle. Het zijn thema’s waar we ook nu 

al oog hebben voor de internationale kansen. Maar waarbij het kijken voorbij losstaande initiatieven en 

het in beeld brengen van de ambities op middellange termijn bij zou kunnen dragen aan een meer 

doelgerichte aanpak. Uiteraard kunnen de gekozen thema’s ook veranderen, wanneer met de tijd 

andere thema’s kansrijk lijken en een hogere prioriteit krijgen. Het gaat in dit voorstel met nadruk niet 

op internationalisering gericht op inkomende bezoekers en bedrijven. Hiervoor ligt al een helder profiel 

en een sterke samenwerking binnen de Regio Zwolle.  

Argumenten 

1.1 Het kiezen van drie thema's draagt bij aan een gerichte inzet. Waarbij doelgericht aan onze 

ambities kan worden gewerkt. 

Met de beschikbare bestuurlijke en ambtelijke capaciteit, maar ook beschikbaar budget, is het maken 

van heldere keuzes noodzakelijk. Het maken van keuzes op basis van thema’s biedt flexibiliteit in 

aanpak en budget. Wanneer er een verschuiving is van thema’s die op het gebied internationale 

samenwerking kansen bieden, geeft deze aanpak de ruimte om ook gemaakte keuzes weer bij te 

stellen. 

 

1.2 Zwolle is internationaal al actief rond de voorgestelde thema’s en heeft daarop een zekere naam 

opgebouwd.  

Klimaatadaptatie 

De Gemeente Zwolle is een actieve speler als het gaat om bijvoorbeeld Europese programma’s zoals 

CATCH, waarin wordt samengewerkt met Europese partners. Op basis van eerdere internationale inzet 

van Zwolle heeft wethouder Ed Anker op uitnodiging op het congres “Economy of the Water City” in 

Wroclaw (Polen) op 24 september een presentatie gegeven over de Climate Campus. Het optrekken 

met internationale partners in het zoeken van oplossingen, maar ook het verbinden hieraan van 

economische kansen voor de partners binnen de Climate Campus, kan kansen bieden voor Zwolle en 

de regio.  

Zwolle fietsstad (duurzame mobiliteit) 

In 2014 heeft Zwolle voor het eerst de titel ‘Fietsstad van het jaar’ in de wacht gesleept. Volgens recent 

onderzoek van het Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid (KIM) is Nederland onbetwist fietsland nummer 

file://///test.intern/Data/GezamenlijkY/Gemeente/Div/Handleidingen_WO/formats%20college-raad/html/Beslisnota%20voor%20college%20en%20raad%20handleiding.htm
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één. En staat Zwolle op de eerste plaats in Nederland als het gaat om het aandeel van het fietsgebruik 

voor verplaatsingen in de stad. We hebben een Fiets Innovatie Community met diverse partners 

waaronder de fabrikant van Cortina fietsen, Windesheim, Deltion, Cycloon Fietskoeriers, de provincie 

Overijssel etc. Zowel landelijk als internationaal heeft Zwolle al een goede naam opgebouwd vanuit 

onder meer Europese samenwerkingsprogramma’s. Maar kunnen we ook leren van fietslanden als 

Duitsland en Denemarken. En kunnen we onze kennis over fietsen als duurzame mobiliteitsvorm 

helpen verder te verspreiden. Fietsen om een bijdrage te leveren aan vitale inwoners, een duurzame 

luchtkwaliteit, verkeersveiligheid, maar ook om bij te dragen aan de zelfstandigheid van inwoners. 

Smart cities/Smart Zwolle 

De stad Zwolle nog beter laten functioneren dankzij data en slimme technologie, dat is wat de 

gemeente Zwolle met Smart Zwolle wil bereiken. Door het delen en toepassen van 

(informatie)technologie, werken we aan duurzame oplossingen voor vraagstukken rond vervoer, 

gezondheid en veiligheid. En betrekken we inwoners bij hun wijk. Zoals in het geval van Senshagen, 

waarbij burgers in de wijk Stadshagen zelf luchtkwaliteit, neerslag, verdamping, hitte en wind meten. 

Niet alleen genereert deze methode bruikbare data; het zorgt ook voor een groter gevoel van 

betrokkenheid van inwoners bij de effecten die bijvoorbeeld vergroening hebben op de luchtkwaliteit.  

De Gemeente Zwolle neemt ook deel aan de National SmartCity Agenda via de G5-kopgroep 

SmartCity in het thema Resilience. Hierin wordt via de Nationale SmartCity roadmap ook juist de 

internationale positie van Nederland op dit thema actief versterkt. 

 

Recent heeft de gemeente Zwolle tijdens de jaarlijkse ESRI International User Conference in San 

Diego, de Special Achievement in GIS Award mogen ontvangen. Een blijk van waardering voor haar 

innovatieve toepassing van thought leadership op het gebied van Smart City.  

We zijn in Zwolle al ver met de ontwikkelingen rond ‘Smart Zwolle’. Een thema waarmee we ons als 

stad kunnen profileren, zeker als centrum van (zakelijke) dienstverlening, waarvoor juist een link tussen 

het slim inzetten van data en technologie om betere diensten te kunnen leveren,  interessant kan zijn. 

Maar naast profileren is dit ook een onderwerp waarin we nog veel kunnen leren van andere steden. 

Steden zoals Los Angeles in de VS, of Brampton in Canada. Steden waarmee reeds goede contacten 

zijn gelegd, en die ons ook beleidsinhoudelijk nog een stap verder zouden kunnen brengen. 

 

1.3 Het maken van een strategische aanpak per thema zorgt voor een heldere afweging bij individuele 

kansen die we zien. 

Er komen dusdanig veel internationale kansen op ons af dat het vooraf maken van een helder plan van 

aanpak met ambities, bij kan dragen aan een duidelijke afweging in wat we wel en niet doen. Het zorgt 

voor een visie voor de lange termijn, met een beeld van mogelijk geografisch interessante partners, 

Europese samenwerkingsprogramma’s waarin we kansen zien en internationale podia en congressen 

die het meest interessant zijn in het kader van kennisuitwisseling. 

 

1.4 De genoemde thema's zijn gekoppeld aan de maatschappelijke opgaven waar we voor staan. 

Internationale profilering en samenwerking rondom deze thema's kan een bijdrage leveren aan het 

vinden van toekomstbestendige oplossingen voor deze maatschappelijke opgaven. Deze internationale 

profilering kan vervolgens ook een bijdrage leveren aan de economische innovatiekracht van stad en 

regio. Maar kan ook Zwolle goed in beeld brengen wanneer er op landelijk niveau discussies over de 

genoemde thema’s spelen.  

 

1.5 Het kiezen op thema’s sluit aan bij de behoeftes van deze tijd. 
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De ‘oude’ stedenband was vaak kostbaar en tijdsintensief. En werd vaak voor een lange periode 

aangegaan. Deze benadering biedt flexibiliteit en daarmee de mogelijkheid om in te spelen op actuele 

thema’s. En relaties met steden kunnen nog steeds worden aangegaan, zij het op een andere manier. 

 

2.1 De samenwerking in het verband van de Hanzesteden zullen we voortzetten 

Dit is een voorbeeld van een samenwerking vanuit een eerder gestelde prioriteit die we zullen 

continueren. 

 
3.1 Waar mogelijk onze partners uit de Regio, onderwijsinstellingen en ondernemers te betrekken bij 
initiatieven, om elkaar te kunnen versterken. 

We kijken bij deelname aan internationale congressen, handelsmissies of internationale 

samenwerkingen altijd waar we onze regionale partners bij aan kunnen laten sluiten of wat we 

gezamenlijk op kunnen pakken. 

Risico’s 

Het risico bestaat dat vanuit andere thema's ook een verzoek komt om tot focusgebied te worden 

bestempeld. Wat kan leiden tot een versnipperde inzet. De insteek is wel degelijk binnen dit kader 

flexibiliteit te bieden wanneer kansen zich voordoen. Maar deze initiatieven wel duidelijk te beoordelen 

ten aanzien van de gestelde prioriteiten en beschikbare capaciteit. 

 
Financiën 

Vooralsnog zal er sprake zijn van inzet binnen de huidige beschikbare middelen. Voorafgaand aan de 

bespreking van de Perspectiefnota zal er voor de drie thema’s gecombineerd een plan van aanpak 

worden opgesteld met een gericht voorstel rond internationale profilering per thema.  

Communicatie 

De Raad zal worden geïnformeerd door middel van een informatienota. Binnen de gemeente zal de 

informatie gedeeld worden via intranet. Het thema internationalisering wordt standaard betrokken bij 

bestaande gesprekken die met partners plaatsvinden. 

 
Vervolg 

Na keuze voor de thema's zal er van elk onderwerp een plan van aanpak worden gevraagd, hoe de 

internationale profilering in de komende twee jaar vorm zou moeten krijgen. Hierbij worden 

vanzelfsprekend ook de regionale en lokale partners aangehaakt. De vraag die voor elk thema centraal 

zal staan is wat de ambities zijn, wat geografisch bezien de meest interessante partners zijn om mee 

samen te werken of wat de podia en congressen zijn die het meest interessant zijn in het kader van 

kennisuitwisseling. Dit bundelen we in één notitie. Hierin geven we aan hoe we ons in het 

internationale speelveld willen inzetten; zowel kijkend naar Europa als naar mogelijke interessante 

internationale partners om mee samen op te trekken.  

Openbaarheid 

Ja. 


