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180319 gemeenteraden - aanbestedingsbeleid commercieel netwerk met publiek zorggeld - links.pdf
180315 - febr2016 fractievoorzitters HK-Gron-Nijm-Apeld-G8Achterh - burgerfonds noodfonds zorgakkoord
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2018 maart – brief gemeenteraden – publiek zorggeld – commercieel uitvoeringsbedrijf vs
burgervertegenwoordiging.
 

2018
180312 brief maart - gemeenteraden - publiek zorggeld - aanbestedingsbeleid commercieel
uitvoeringsbedrijf vs burgervertegenwoordiging
180319 gemeenteraden - aanbestedingsbeleid commercieel netwerk met publiek zorggeld – links
--------------------------------------------------
2016
180315 - febr2016 fractievoorzitters HK-Gron-Nijm-Apeld-G8Achterh - burgerfonds noodfonds zorgakkoord
- gemeenteraden-TSN-Mercares-Axxicon-Incluzio-Radar-Facilicom-OndernemenSociaalDomein
Bijlagen 2016:
180312 160116 TSN - ADG - Mercares - gemeenteraden  burgerfondsen - buurtzorg - sociaal partners
180312 160101 Cordaan - Incluzio - Radar - Facilicom - Ondernemen Sociaal Domein

 
Aan de gemeenteraden met wethouders in WMO-Kamer en Werkkamer, en met intensieve
samenwerking met commercieel beleids- en uitvoeringsbedrijf Sociaal Domein,
Apeldoorn – Amsterdam – Veenendaal – Middelburg – Leeuwarden – Zaanstad – Zwolle –
Alkmaar – Enschede – Rotterdam – Eindhoven – Utrecht,
 
Gezien uw vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende rol
en uw budgetrecht wil ik u een aantal aandachtspunten voorleggen ter transparantie van uw
aanbestedingsbeleid inkoop sociaal domein.
 
Naar aanleiding van mijn mail van juni 2017 naar gemeenteraden met wethouders in WMO-
Kamer en Werkkamer en naar aanleiding van aanbestedingsbeleid met commercieel beleids- en
uitvoeringsbedrijfsnetwerk sociaal, en specifiek na voor alle 380 gemeenteraden illustratieve
mails van december 2015 en januari/februari 2016 aan verschillende gemeenteraden toen
keuzes gemaakt moesten worden na de TSN aanbesteding, stuur ik u de brief 180312 brief
maart – gemeenteraden -Publiek zorggeld – aanbestedingsbeleid commercieel
uitvoeringsbedrijf vs burgervertegenwoordiging.
Het bestand 180319 gemeenteraden – aanbestedingsbeleid commercieel netwerk met publiek
zorggeld hoort bij deze brief als naslagwerk met links.
 
Ook zijn de stukken van 2016 als pdf bijlagen bijgevoegd.

Met name wil ik - voor de agenda van uw nieuwe gemeenteraden – naast andere informatie-

mailto:bianca@biancarutjes.nl
mailto:info@gemeenteraad.amsterdam.nl
mailto:m.Tuinhout@amsterdam.nl
mailto:griffie@veenendaal.nl
mailto:m.wisse@middelburg.nl
mailto:m.wisse@middelburg.nl
mailto:griffie@leeuwarden.nl
mailto:raadsgriffie@zaanstad.nl
mailto:Raadsgriffie@zwolle.nl
mailto:skoolen@alkmaar.nl
mailto:politiekemarkt@apeldoorn.nl
mailto:J.Brouwer@apeldoorn.nl
mailto:raadsgriffie@enschede.nl
mailto:griffie.gemeenteraad@utrecht.nl
mailto:griffie@eindhoven.nl
mailto:info@griffie.rotterdam
mailto:raadsleden@utrecht.nl
mailto:info@burgerkrachtcollectief.nl
mailto:info@burgerkrachtcentraal.nl



Maart 2018  Bianca Rutjes 
19 Dooft de Geest niet uit, 20 veracht de profetieën niet, 21 maar toetst alles en behoudt het goede. 
1 Tessalonicenzen 5 - https://www.bible.com/nl/bible/328/1TH.5  


 
Aanleiding: mails februari 2016 naar gemeenteraden Hollands Kroon, Groningen, Apeldoorn, Nijmegen, G8 


Achterhoek inzake budgetten zorgakkoord, zorghulpplan december 2015 met oprichting WMO-Kamer, 
decentralisatiebudgetten, TSN faillissementsperikelen Mercares, overname – aanbestedingen. Publiek 
zorggeld. 
 
Huidige problemen zorgaanbestedingen, decentralisatieverantwoording budgetten gemeenteraden. 
Met commercieel uitvoeringsbedrijf dat zich met advies, beleid en uitvoering alle overheden bezighield 
en houdt en zo alle publieke zorgbudgetten beheer(s)t. 
 
Aanbestedingsbeleid Hollands Kroon als eerste dominosteen illustratie. 


 
Noodzaak: Transparantie ‘erfenis’ huidige gemeenteraden t.b.v. nieuwe gemeenteraden na verkiezingen 21 maart 


2018 – gemaakte afspraken met verschillende partijen. 
 Verantwoording decentralisatiebudgetten gemeenteraden tbv burgers werkvloer en zorgvrager (ipv 


bedrijfssysteem constructies via commercieel uitvoeringsbedrijf). 
 Vertegenwoordiging en behartiging belangen burgers / zorgvragers 4D’s inzake ingezet publiek zorggeld. 
  Functioneren nieuwe gemeenteraden – maatwerkdemocratie, en mogelijkheid nieuwe raadsleden om 


hun zorgbeloften waar te kunnen maken. 
 


Bijlagen: -180315  - februari 2016 mails met 2 bijlagen fractievoorzitters HollandsKroon - Groningen – Nijmegen – 
Apeldoorn – G8 Achterhoek 


 
 De bijlagen van februari 2016: 
 -180312 160116 TSN – ADG – Mercares – gemeenteraden burgerfondsen 
  -180312 160101 Cordaan – Incluzio – Radar – Facilicom – Ondernemen Sociaal Domein 


 
Aan de gemeenteraad. 
 
Gezien uw vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende rol en 
uw budgetrecht wil ik u een aantal aandachtspunten voorleggen ter transparantie van uw 
aanbestedingenbeleid inkoop sociaal domein. 
 
Belangrijk aspect rond het aanbestedingenbeleid is het feit dat er sprake is van een commercieel 
uitvoeringsbedrijfsnetwerk dat zich bezighield en -houd met advies, beleid en uitvoering rond alle 
beschikbare budgetten op alle overheidsniveaus. Met de publieke zorgbudgetten wordt in wezen een 
eigen bedrijfsnetwerk aanbesteed met overgenomen zorgbedrijven, SW bedrijven / Sociaal 
Ondernemen, ingekapselde burgerinitiatieven, toekomstige arrangementen, contractpartners, 
subsidiepartners, etcetera. Dit – en meer – heb ik laten zien in mails en bijlagen februari 2016. 
 
Ik zie wethouders en gemeenteraden in de problemen komen met deze commerciële 
aanbestedingen, waardoor keuzes gemaakt worden ten nadele van de vertegenwoordiging en 
belangen van de burger als zorgvrager 4D’s, medewerkers op de werkvloer en Participatiewetters. De 
problemen betreffen vele niveaus en organen en tasten de democratie en de vrijheid, 
vertegenwoordiging en belangenbehartiging van burgers aan. 
 
De geldinjectie van 1,1 miljoen die Hollands Kroon op de valreep voor de gemeenteraadsverkiezingen 
ter beschikking stelde aan commercieel uitvoeringsbedrijf RadarIncluzio/Facilicom lijkt veroorzaakt te 
zijn door de afspraken die gemaakt zijn bij de aanbesteding na het TSN-debacle. Het lijkt te gaan om 
opstartverliezen. Een term die ook gebezigd wordt bij constructies die Buurtzorg opzette met publiek 
zorggeld. De contractering zorgde overigens al voor geen keuzevrijheid voor burgers. 
 
Op basis van de informatie geleverd begin 2016 aan alle fractievoorzitters van 12 gemeenten, 
voordat overname TSN-aanbestedingen plaatsvonden, stel ik gemeenteraden vragen om 
aanbestedingen en afspraken rond publiek zorggeld transparant over te kunnen dragen naar de 
nieuwe gemeenteraden. Zij kunnen dan oa zien of zij verkiezings-zorgbeloftes kunnen waarmaken. 
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Vragen rond gemaakte afspraken met wethouders. Vanuit de geleverde stukken februari 2016. 
 
Allereerst is het nodig te inventariseren of uw gemeenteraad het budgetrecht verlegd of verlengd 
heeft, aan welke gemandateerden op inkoop Sociaal Domein, welke tekenbevoegdheid deze hebben, 
welke overlegstructuren er lokaal, regionaal, arbeidsregionaal zijn, welke gemeenschappelijke 
regelingen er zijn, welk adviesnetwerk betrokken is. 
 
Vervolgens is het van belang te inventariseren welke afspraken gemaakt zijn met uw wethouders 
inzake de aanbestedingen, contracteringen, arrangementen, medewerkers & zorgvragers met 
publiek zorggeld / decentralisatiebudgetten (4D’s) Sociaal Domein. 
------------------------------------------------------------------ 
Wethouder Hugo de Jonge – brief aan De commissie Zorg, Onderwijs, Cultuur en Sport. 15 januari 
2016. 
Overgang TSN aanbesteding. Overleg wethouders, VNG, staatssecretaris 16 december 2015. 
Landelijke regiegroep van gemeenten geformeerd. Vanuit Rotterdam actief betrokken bij deze 
regiegroep en andere overleggen. 
 


Wat is met uw wethouder afgesproken ivm uw zorgbudgetten, aanbesteding, contractering, 
medewerkers, zorgvragers. Bewindvoering TSN, contractering en nieuwe aanbesteding. 
 
Is er door uw gemeente bezwaar gemaakt na de Mercares 403-verklaring advertentie? (zie mails & 
bijlagen februari 2016). 
Welke afspraken zijn gemaakt met de curator rond de door u aanbestede TSN en de TSN-ADG-
Mercares constructie? Het ging om uw decentralisatiebudgetten en uw medewerkers/burgers, die 
wellicht geen ontslagvergoeding zouden ontvangen. Gingen uw budgetten - publiek zorggeld - mee 
het faillissement in?  
Hoe is de TSN-Mercares situatie in uw gemeente-administratie verwerkt? 
Welke afspraken werden gemaakt tbv overname medewerkers, met welke budgetten (zorghulpplan 
met banenplan dec 2015, WMO-Kamer opgericht) en met welke nieuw aan te besteden / te 
contracteren bedrijven? 
Zijn er afspraken gemaakt met uw gemeenteraad ivm uw budgetrecht, vertegenwoordigende, 
kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende rol? 
Heeft u overwogen – zoals in de mails van februari 2016 gevraagd – uw budgetten in een fonds te 
plaatsen, opdat publiek zorggeld en de belangen van uw burgers (medewerkers en zorgvragers) 
boven die van commerciële partijen gesteld konden worden? 
Hoe zijn FWG-zaken meegenomen richting (overgebleven) medewerkers, en zijn de voor medewerkers 
negatieve TSN perikelen daaromtrent teniet gedaan? (ordinair vertaald: loondumptruuc). 
Waren in uw gemeente al – middels aanbestede bedrijven – verlaagde indiceringen hh zorgvragers 
gedaan? 
Zijn er in uw gemeente nieuwe contracteringsformuleringen bekend (zoals aan Buurtzorg 
aangeboden)? 
Had in uw gemeente het Radar/Incluzio/Facilicom bedrijfsconstructie-netwerk (waaronder ook 
Cordaan, Axxicom, directie TSN naar Magis/RadarIncluzio/Facilicom en/of de TSN-
ADG/Mercares/ADG Dienstengroep SE-zie bijlagen februari 2016) voorrang bij de nieuwe 
aanbestedingen? 


 
Zorghulpplan december 2015 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) heeft toegezegd om de arbeidsproblemen in de 
thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. Het is al eerder 
beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-budget en een 
innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris presenteerden, is 
sprake van honderden miljoenen euro's.  







 
Het gaat om heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van baan naar baan te begeleiden. 
Niet alleen een klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan gezet, maar de totale 
VNG, G32 en G4 zijn aan boord. 
 
'Wmo kamer belangrijke stap in hervorming zorg' 
Deze week (16 maart 2016) is door de Stichting van de Arbeid en de Vereniging van Nederlandse 
Gemeente (VNG) een verklaring ondertekend over de oprichting van de Wmo kamer. Daarmee 
wordt de afspraak tussen staatssecretaris Van Rijn, FNV, CNV en VNG van 4 december 2015 
(zorghulpplan met budgetten) bekrachtigd. 
 
Die zorgafspraken betekenen onder andere honderden miljoenen extra. De FNV bericht dat ook is 
besloten om de samenwerking in De Werkkamer voort te zetten. 
De Wmo kamer moet uitvoering van de afspraken zorghulpplan december 2015 bevorderen en 
begeleiden.  
Het grootste deel van de budgetten zijn decentralisatiebudgetten waarbij gemeenteraden 
budgetrecht hebben. 
 
WMO-Kamer 
Met oa wethouder Paul Blokhuis, wethouder Olthof, Kuin (FNVug, Werkkamer, Red de Zorg, SER 
Sociaal Ondernemen ondersteuning met wethouder Vliegenthart samen vanuit de Werkkamer). 
 


Welke afspraken zijn gemaakt met uw wethouder(s). Door wie? Welke budgetten zijn waarvoor 
ingezet, met welke afspraken tussen welke partijen? 
 
(*Zie ook brief naar gemeenteraden met wethouders in WMO-Kamer en Werkkamer waar 35 
werkbedrijven / arbeidsmarktregio’s / werkgeverservicepunten vormgegeven worden. 
Gemeenten Apeldoorn, Amsterdam, Veenendaal, Middelburg, Leeuwarden, Zaanstad, Zwolle, 
Alkmaar en Enschede. 
(*Zie ook aanbesteed commercieel uitvoeringsbedrijf van de toekomst Radar/Incluzio/Facilicom dat 
ook onderzoeken, adviezen, beleid, subsidieaanvragen en -distributie, etcetera regelt. 


---------- 
Red de zorg (FNV SP - Kuin) kwam in februari 2016 bij de 12 aangeschreven gemeenten langs.  - '...Zij 
gaan langs de gemeenten waar TSN een contract mee heeft en vragen de verantwoordelijk 
wethouder om te kiezen voor één van 3 opties. 
(*Zie link topic bij extra document 
 
(2016) Wat ik mis, maar wat mij essentieel lijkt is dit: 
 
EXTRA OPTIE - via burgers - : Ga naar je gemeenteraad en vraag of het WMO geld en het eventuele 
extra stuk zorghulpgeld uit het plan van 4 december (inclusief bestaande budgetten die al voor zorg 
bestemd waren via HHT en Innovatiefondsen), in een lokaal en arbeidsregionaal burgerfonds 
geplaatst kan worden, van waaruit - met toezicht van gemeenteraden, ipv wethouders die zich tot nu 
toe hebben laten beduvelen inzake de geadviseerde huidige inkoop, de zorgvrager gewoon de eigen 
hulp kan betalen. 
 
Simpel, gemakkelijk, transparant, goedkoopst, gedecentraliseerde verantwoording, geen 
factuurstuurbedrijf ertussen, geen banenplan met aanhangende geldpakketjes waar de medewerker 
en zorgvrager niets mee hebben, etc. 
 
Vraag je gemeenteraad de budgetten en geldstromen banenplannen FNV van 4 december 
inzichtelijk te krijgen, per gemeente en per arbeidsmarktregio. En vraag waar de gelden voor OPTIE 
A vandaan komen. 
 



https://www.facebook.com/hashtag/gemeenteraad?hc_location=ufi

https://www.facebook.com/hashtag/burgerfonds?hc_location=ufi

https://www.facebook.com/hashtag/inkoop?hc_location=ufi

https://www.facebook.com/hashtag/banenplan?hc_location=ufi





Deze kunnen ook verwerkt worden in burgerfondsen, waarna het betreffende sociaal 
kapitaal zichzelf en het sociaal domein kan gaan vermarkten in zelfregie. (persoonlijke 
maatwerkbudgetten *zie mogelijkheden verderop). Met gemeenteraden die daar zicht op houden. 
 


Zorghulpplan – WMO-Kamer – Red de Zorg (voor een groot deel dezelfde ‘spelers’) 
 
Welke afspraken zijn gemaakt met uw wethouder? 
 
Welke afspraken konden niet gemaakt worden met uw wethouder? (zie bijv. Apeldoorn Verian 
Van werk naar werk budgetten zorghulpplan december 2015. 
Afspraken banenplannen  
Afspraken met wethouders 
Afspraken met de aanbestede bedrijven 
Afspraken met uitvoeringsbedrijfsnetwerk 
Afspraken met/vanuit WMO Kamer uit zorgakkoord/zorghulpplan 
Afspraken rond TSN medewerkers die ingezet zijn in nieuw aanbestede bedrijf 
Afspraken rond ontslagen medewerkers, uw inwoners. 
Afspraken rond nieuw in te zetten medewerkers vanuit Participatiewet, PSO, SROI, MVO, en hadden 
bepaalde bedrijven streepjes voor bij de aanbesteding.  
Afspraken ministerie contracthulp bij de aanbestedingen 
Afspraken rond budgetten, budgetten waarbij gemeenteraad budgetrecht heeft, subsidies, verdeling, 
medewerkers, zorgvragers. 
Afspraken lokaal, arbeidsregionaal, gemeenschappelijke regelingen, werkbedrijven, rekenkamers. 
 
Afspraken met of zonder gemeenteraden? Red de zorg schuwde op verschillende niveaus elk voorstel 
van mij om medewerkers met gemeenteraden te laten overleggen. 
Afspraken burgervertegenwoordiging, ondersteuning, bezwaren, geschillen, ombudsfunctie, etc. 


 
----------- 
Noodfonds zorgakkoord – bericht 22 januari 2016 – 60 miljoen (zie stukken februari 2016). 
FNV Zorg & Welzijn eist gesprekken met de verantwoordelijk wethouders betrokken gemeenten. 
FNV Zorg & Welzijn gaat er bij gemeenten op toezien dat dit beschikbare geld ook aan de 
huishoudelijke verzorging wordt besteed. 
 


Zijn de afspraken rond budgetten in beeld. Icm aanbestedingen en contracten. 
Welke afspraken zijn er gemaakt rond toezicht, hoe zijn die gedocumenteerd, en heeft de 
gemeenteraad kader gesteld en gecontroleerd? 


------------------ 
Innovatiefondsen Sociaal Domein – budgetten zorghulpplan december 2015. 
 


Wat zijn de gemaakte afspraken rond uw innovatiefonds? Met wie zijn die afspraken gemaakt? 
Wat zijn de afspraken lokaal, en regionaal (met gemandateerd centrumgemeente). Zijn er specifiek 
afspraken met uw wethouders en gemeenteraad? Heeft gemeenteraad kaders gesteld? Op wiens 
advies? 
Zijn programmamanagers decentralisaties betrokken, zijn die gemandateerd op inkoop Sociaal 
Domein, adviseren zij uw wethouders, hebben zij contacten met contractpartners en subsidiepartners 
of kunnen echte burgerinitiatieven ook aanvragen? 
Hebben contractpartners / huidige commerciele uitvoeringsbedrijf een streepje voor? Ook ivm reeds 
verleende certificeringen PSO, MVO, SROI? 
Zijn hier extern adviseurs bij betrokken? 
Zitten gemandateerden in adviescommissies? Welke functies, nevenfuncties, eigen bedrijven hebben 
zij? 
 



https://www.facebook.com/hashtag/burgerfondsen?source=feed_text&hc_location=ufi





Welke afspraken zijn gemaakt rond uw budgetten?  
Zijn er mogelijkheden voor burgerinitiatieven die niet onder contractpartner of subsidiepartners van 
gemeenten vallen? Kunt u die in beeld brengen? 
Worden aanvragen echte burgerinitiatieven extra begeleid?  
Zijn er initiatieven innovatie PGB en innovatieve inkoop / maatschappelijke aanbestedingen? 
Heeft u kaders gesteld aan nonproven initiatieven? 
Vallen hier aanbestedingen onder met optimale keuzevrijheid voor uw zorgvragers? 
Vallen hier innovatieve maatwerkvoorziening vergoedingen voor uw zorgvragers Sociaal Domein 
onder? 
Kunt u hier collectieve oplossingen ipv individuele bezwaren en rechtsgang (tegen uw gemeente) 
onder laten vallen, waardoor burgerbelangen behartigd worden en bezuinigd kan worden op de door 
uw gemeente te betalen wettelijk geregelde proceskostenvergoedingen? 


 
------------------------ 
Zijn er mogelijkheden het publiek zorggeld in te zetten om uw verkiezingsbeloften na te komen? 
(* links naar informatieve stukken in aparte bijlage 


 


Bent u bereid uw vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende 
rol en uw budgetrecht serieus te nemen? (denktank maatwerkdemocratie) 


 


Bent u bereid met burgerkracht te kijken naar bestuurlijk aanbesteden / open huis systeem met 
optimale keuzevrijheid voor uw zorgvragers? (*2018: Evaluatie van bestuurlijk aanbesteden / open 
huis procedures). 


 


Bent u bereid met burgerkracht te kijken naar maatwerkvoorziening voor uw inwoners in de vorm 
van een financiële vergoeding WMO 2015 subsidie (uitspraak CRvB) in plaats van huidige – veelal 
door adviesnetwerkbedrijf in decentralisatienota’s geadviseerd - ZIN of PGB?  
Persoonlijke maatwerkbudgetten vanuit burgerfondsen met gemeenteraad in 
vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende rol. 


 


Bent u ook bereid geldstromen publiek zorggeld onderzoekend te volgen middels: 
 
Volgen directie en bestuur (bijvoorbeeld TSN Groningen > Magis (RadarIncluzio/Facilicom), 
TSN/Mercares > ADG Dienstengroep SE) 
Volgen medewerkers afspraken geldstromen inclusieve arbeidsmarkt  
(bijvoorbeeld - Sensire > TSN > nieuwe aanbestedingsafspraken banenplannen/van-werk-naar-werk 
budgetten 
(bijvoorbeeld - zijn ontslagen medewerkers indirect vervangen door Participatiewetters met 
bijbehorende budgetten 
(bijvoorbeeld - constructies via FWG met verminderde voorwaarden voor medewerkers 
(bijvoorbeeld - mindere contracten door basis indicering keukentafel 2 uur 
Kijken naar geldstroom wellicht staatssteun tov burgerinitiatief / burgerbelangen 
 
Adviezen totstandkoming beleidsnota’s (geschreven voor uw wethouders), beleidsontwikkeling en 
verordeningen lokaal – regionaal – gemeenschappelijke regelingen 
Mandatering inkoop Sociaal Domein / overlegstructuren programmamanagement. 
Inventariseren extern adviseurs en gemandateerden 


 


100 miljoen extra voor tekorten sociaal domein 
Februari 2018 


Bent u bereid nieuwe budgetten Interbestuurlijk Programma (IBP) zorgvuldig te besteden, waarbij u 
uw burger laat prefereren boven commercieel bedrijfsnetwerk, en niet zomaar een streep onder het 
verleden zult zetten betreffende de door gemeenten ervaren financiële problematiek in het sociaal 







domein. 
''VNG-bestuur in brief aan de leden: besluitvorming daarover een bevoegdheid blijft van de 
gemeenteraden. Die moeten zelf kunnen bepalen hoe zij geld uit de algemene uitkering willen 
inzetten.”  
Het voorgenomen besluit dient door de gemeenten nog worden bekrachtigd. Dat moet dan 
gebeuren tijdens de algemene ledenvergadering in juni (2018). 


 


Bent u bereid bij nieuwe budgetten (zoals ‘eenzaamheid’ Hugo de Jonge, verwarde mensen, 
armoede, schuldhulp) te controleren op arrangementen tbv commercieel bedrijfnetwerk versus 
burger? 


 


Bent u bereid te onderzoeken of elk voor de burger ingericht orgaan voor dat doel functioneert 
en/of in staat is te functioneren? 
 
Verantwoording vertegenwoordigende rol.  
Zicht op: 
 
Dualisme. 
 
Cliëntenraden, wmo-raden, rekenkamer, ombudsman (college Rotterdam hekelt kinderombudsman 
– jeugdzorg, raad Eindhoven schaft af naar wens wethouder), onafhankelijke 
cliëntvertegenwoordiging / vertrouwenspersoon (gestopt in Eindhoven met Radartransitieteam WIJ-
Eindhoven, ingekocht/aanbesteed orgaan, contactpersoon gemandateerd programmamanager 
Sociaal Domein…), geschillencommissie (zorgaanbieder wijst aan..), bezwaarcommissie, 
abonnementsorganisaties als Schulinck - Stimulansz - Nibud (verdienmodel belangrijker dan 
dienstverlening burger, verkoop handhavingsbeleid/fraudescorekaart met Radarnetwerk, etc..), 
commissies subsidies innovatiefondsen (plaatsen burger met aanvraag in hoorzitting met zijn college, 
wijzen ongefundeerd af, stellen bezwaar als niet-ontvankelijk, bieden geen begeleiding aanvraag 
ongetraind burger), gemandateerden leefbaarheid (provincie budget, maar ondertekening lokaal 
gemandateerde nodig voor aanvraag), burgerinitiatieven niet contractpartners subsidiepartners, 
meer adviserende griffie (maatwerkdemocratie), gemeentesecretaris, proceskostenvergoedingen 
(voorkomen door van bezwaar collectief burgerbelang of burgerinitiatief te maken). 
 
Aanbesteding & contactpersonen: 
Indicering 
Wijkteams 
Contractpartners 
Subsidiepartners 
Onafhankelijk clientvertegenwoordiging 
Bezwaarcommissies 


 
Deze brief is de start van dit topic Burgerkracht: 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/955090851326815/ 
 
14 Wij vermanen u, broeders, wijst de ongeregelden terecht, beurt de kleinmoedigen op, komt op 
voor de zwakken, hebt geduld met allen. 
https://www.bible.com/nl/bible/328/1TH.5 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Bianca Rutjes. 
bianca@biancarutjes.nl 
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180319 gemeenteraden – aanbestedingsbeleid commercieel netwerk – met publiek zorggeld 
 
Naslagwerk aanbestedingen publiek zorggeld, commercieel uitvoeringsbedrijf beleid & uitvoering, 
ivm rollen gemeenteraden met budgetrecht. 
Aanbestedingenbeleid. 
 
http://www.incluzio.nl/radar-uitvoering-en-incluzio-breiden-succesvolle-samenwerking-uit 
 


4 juni 2015 
 
Incluzio is voornemens om haar minderheidsbelang in Radar Sociaal Ondernemen uit te breiden 
naar een meerderheidsbelang. Daarnaast gaan Radar Uitvoering en Incluzio ook op andere 
terreinen samen ondernemen, vanuit de ambitie om het uitvoeringsbedrijf van de toekomst te 
zijn. Geen schotten, niet aanbodsgericht, maar doen wat nodig is. Kleinschalig en lokaal. Dit gaat 
om uiteenlopende activiteiten. Van buurt- en wijkteams en gezinscoaching tot wijkbedrijven waar 
bewoners zelf het heft in handen nemen. 
Incluzio en Radar Uitvoering werken sinds medio 2014 samen in Radar Sociaal Ondernemen. Vanuit 
dat bedrijf bieden zij onder de naam Magis werk…. 
 
….De afgelopen jaren hebben zij, naast in Radar Sociaal Ondernemen, ook op uiteenlopende andere 
terreinen samengewerkt. Bijvoorbeeld bij het sociaal beheer van 19 buurthuizen in Rotterdam en bij 
de inrichting en opstart van 18 sociale buurtteams in Utrecht. 


 
https://www.radaradvies.nl/producten/samenwerken-aan-inclusieve-arbeidsmarkt-liemers/ 
 


Samenwerken aan inclusieve arbeidsmarkt in De Liemers 
RadarAdvies heeft in 2017 samengewerkt met de gemeenten Zevenaar, Westervoort, Duiven, 
Rijnwaarden, Doesburg en Montferland (LMD-gemeenten, provincie Gelderland) om een nieuwe 
structuur voor de uitvoering van de Participatiewet op te zetten en een beleidsagenda voor 
economie en participatie op te stellen. 


 
https://www.nvrr.nl/blog/69412/Vragen-aan-Kajsa-Ollongren-voorzitter-van-de-VNG-Denktank-
2016-en-wethouder-te-Amsterdam 
 


Vragen aan Kajsa Ollongren, voorzitter van de VNG Denktank 2016 en wethouder te Amsterdam 
30-06-2016 | Door NVRR secretariaat   
In het derde jaarbericht 2016 "Maatwerkdemocratie. Naar een krachtiger, trefzekere gemeenteraad 
2020 als kruispunt in de lokale democratie" schetst de VNG Denktank, onder uw voorzitterschap, de 
uitdagingen voor de gemeenteraad om zijn taken in het huidige en toekomstige tijdsgewricht goed 
uit te voeren. Dat  betreft de vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende), 
controlerende en verbindende rol van de gemeenteraad. In het jaarbericht wordt enerzijds een 
ontwikkeling in democratiseringsbehoeften en -opvattingen geconstateerd en anderzijds een groter 
wordende behoefte aan slagvaardig en efficiënt bestuur. Daardoor is er sprake van een dynamiek in 
de relatie tussen de gemeenteraad - burgers - overige gemeentelijke geledingen. De gemeenteraad 
zal zich daarin opnieuw moeten positioneren en zich bezinnen op een moderne invulling van het 
raadslidmaatschap. Het jaarbericht van de VNG Denktank biedt een analyse van de moderne 
ontwikkelingen rond de lokale democratie en biedt interessante aanbevelingen voor gemeenteraden 
om de uitdagingen het hoofd te bieden. 
De rekenkamer is een gemeentelijke geleding die een wettelijke taak heeft de gemeenteraad te 
ondersteunen in zijn kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende taken. Opvallend is 
dat de rekenkamer, al dan niet deels bemenst met raadsleden, in de analyse en in de 
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oplossingsrichtingen van de denktank ontbreekt. Vandaar dat de NVRR (Nederlandse Vereniging van 
Rekenkamers en Rekenkamerfuncties) u een aantal vragen wil stellen over de rol van rekenkamers in 
de ontwikkeling naar een krachtige en trefzekere gemeenteraad in 2020. 
 
Heeft de rekenkamer nog bestaansrecht in 2020, als er een daadkrachtige gemeenteraad is 
gerealiseerd, bemenst met professionele amateurs en ondersteund door een meer adviserende 
griffie? 
 
Jazeker. De denktank heeft zich echt willen concentreren op het functioneren van de gemeenteraad 
en van raadsleden. Rollen, taakopvattingen, de verhouding met burgerinitiatieven, dat waren de 
thema’s. Daar ligt de reden dat de rekenkamer in het rapport niet expliciet in beeld komt, evenmin 
overigens als bijvoorbeeld de ombudsman of het college.   
 
…Als ik even gemeenschappelijke regelingen als voorbeeld mag gebruiken: juist bij die verbanden 
worstelen  raadsleden met hun rol en met het gevoel dat ze er geen greep op hebben. Dat was en is 
een belangrijk punt voor de Denktank. Hier kan een rekenkamer echt veel betekenen. Het controle 
instrumentarium in de wet gemeenschappelijke regelingen is er dan wel, maar raadsleden kunnen er 
niet veel mee aan, zo blijkt steevast uit alle onderzoeken. 
Dan helpt het als een rekenkamer ook eens even het functioneren van een gemeenschappelijke 
regeling wat fundamenteler onder de loep neemt. 


 
https://www.sociaalweb.nl/blogs/2018-evaluatie-van-bestuurlijk-aanbesteden-open-huis-
procedures-gaan-we-ermee-door-of-niet 
 


2018: Evaluatie van bestuurlijk aanbesteden / open huis procedures: gaan we ermee door of niet? 
01-12-2017 
In april 2018 treedt een nieuwe raad aan in veel gemeenten. Een aantal onderwerpen staat dan 
zeker op de agenda. Eén ervan is de evaluatie van het opdrachtgeverschap, de inkoop sociaal 
domein. Voor veel gemeenten betekent dat ook de evaluatie van bestuurlijk aanbesteden c.q. het 
open huis model. Gemeenten die de afgelopen jaren bestuurlijk aanbesteedden / open huis 
toepasten, zullen keuzes moeten gaan maken. Blijven zij ermee doorgaan? Gaan zij ermee stoppen? 
Deze korte bijdrage gaat over de mogelijke keuzes. 
 
Open huis is een contractueel systeem waarvan het Europese Hof van Justitie EU aangeeft dat het 
geen overheidsopdracht is en dat het dus buiten de reikwijdte van het aanbestedingsrecht valt. Kort 
gezegd houdt Open huis contracteren in dat de gemeente voorwaarden (inclusief tarieven) vaststelt 
en dat alle ondernemers die willen leveren, mogen leveren als zij voldoen aan de voorwaarden. Het 
is ook niet de gemeente zelf die uiteindelijk een keuze maakt voor een aanbieder, maar de cliënt (of 
in de Jeugdwet een andere derde). De contracten die binnen bestuurlijk aanbesteden tot stand 
komen, zijn altijd open huis contracten. 


 


Zorghulpplan december 2015 
https://www.facebook.com/groups/burgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/ 
Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Bianca Rutjes heeft een link gedeeld. 
8 december 2015 
Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
(Toevoeging 16 januari 2016: Dit topic verwordt tot een geldstroom inzicht 
systeemovername #noodkreet. 
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Zaken rond adviesnetwerk, sociaal partners, bedrijfsstructuren, proeftuinen, geldstromen sociale 
domein. #Mercares, #ADG, #TSN, #Buurtzorg. 
#pijlers via #burgers zijn acuut noodzakelijk. Ten eerste #burgerfondsen, om de WMO gelden en de 
hulpplangelden in te kunnen parkeren, opdat zorgvragers daaruit - onder toeziend oog van 
gemeenteraden - hun eigen hulp kunnen blijven betalen en het geld niet van de burger weg 
verdwijnt in bedrijven, overnamepartners, adviesnetwerk via reeds overgenomen bedrijven, zwarte 
financiële faillisementsconstructiegaten waarbij ontslagen medewerkers niet eens een 
ontslagvergoeding kunnen ontvangen. 
Via #informatie en #adviesrotonde wordt de informatie in dit topic aangeboden. 
#dialoogorgaan zal uiteindelijk voor burgerperspectief kunnen zorgen en voor het ONAFHANKELIJK 
facilteren van initiatieven. 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag heeft toegezegd om de 
arbeidsproblemen in de thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. 
Het is al eerder beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-
budget en een innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn 
afgelopen vrijdag presenteerden, is sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die 
in 2016 beschikbaar komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere jaren, is in feite het 
zogenoemde 'innovatiegeld voor gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt 
ongeveer 200 miljoen euro dat nog op de plank lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage 
(HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, maar wordt nu makkelijker 
toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de schatkist, wat 
normaliter wel met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de zorgsector in 
het banenplan komt uit een potje van het ministerie van Financiën. Dat is een budget speciaal 
bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit jaar en nog 
eens 100 miljoen in de volgende jaren. 
 
Het gaat nu om heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van baan naar baan te begeleiden. 
Niet alleen een klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan gezet, maar de totale 
VNG, G32 en G4 zijn aan boord. 


 


http://tvbzorg.nl/geen-categorie/wmo-kamer-belangrijke-stap-hervorming-zorg/ 
 
'Wmo kamer belangrijke stap in hervorming zorg' 
Deze week (16 maart 2016) is door de Stichting van de Arbeid en de Vereniging van Nederlandse 
Gemeente (VNG) een verklaring ondertekend over de oprichting van de Wmo kamer. Daarmee wordt 
de afspraak tussen staatssecretaris Van Rijn, FNV, CNV en VNG van 4 december 2015 bekrachtigd. 
 
De gedachte achter de Wmo kamer is dat de VNG en de Stichting van de Arbeid gaan overleggen 
over ontwikkelingen en vernieuwing op het gebied van zorg en welzijn en de transitie die momenteel 
plaatsvindt. Deze zijn vastgelegd in de Wet maatschappelijke ondersteuning, Wmo, die sinds 2015 
van kracht is. De decentralisatie van is de directe aanleiding voor de oprichting van de kamer. 
 
De Werkkamer 
Die zorgafspraken betekenen onder andere een eind aan de race naar beneden in de thuiszorg door 
verbod op alfahulpen, een bodem in het loongebouw, bredere functies, en honderden miljoenen 
extra. De Wmo kamer moet uitvoering van deze afspraken bevorderen en begeleiden. De FNV 
bericht dat ook is besloten om de samenwerking in De Werkkamer, na een periode van drie jaar, 
voort te zetten. “Beide kamers kenschetsen een nieuwe fase van intensiever onderling overleg 
tussen sociale partners en de VNG.” In De Werkkamer, die in 2013 is ingesteld, staat de arbeidsmarkt 
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https://www.akd.nl/b/Paginas/Centrale-Raad-van-Beroep-acht-maatwerkvoorzieningen-in-de-vorm-
van-een-financi%C3%ABle-vergoeding-mogelijk--Is-de-geest-nu-uit-d.aspx 
Voorstel: Subsidie smooth faciliteren ipv ZIN & PGB. Persoonlijke maatwerkbudgetten. 
Via burgerfondsen met verantwoording toegedichte rollen gemeenteraad. Dualisme. 
 


16 februari 2018 
Centrale Raad van Beroep acht maatwerkvoorzieningen in de vorm van een financiële vergoeding 
mogelijk. Is de geest nu uit de fles? 
Contracteren met de Overheid 
 
Principiële uitspraak 
De Centrale Raad van Beroep heeft in twee principiële uitspraken (het 
betreft deze en deze uitspraak) uitgemaakt dat het onder de Wmo 2015 mogelijk is om een 
maatwerkvoorziening in de vorm van een financiële tegemoetkoming te verstrekken. 
  
Verschillende gemeenten hadden uit de Wmo 2015 afgeleid dat het mogelijk is om een 
maatwerkvoorziening in natura te verstrekken of in plaats daarvan een financiële vergoeding in de 
vorm van een persoonsgebonden budget (pgb). Dit zou het niet mogelijk maken om een 
maatwerkvoorziening in de vorm van een financiële tegemoetkoming te verstrekken. De Centrale 
Raad zet met deze uitspraken een streep door die uitleg. 


 


http://m.binnenlandsbestuur.nl/nieuws/100-miljoen-extra-voor-tekorten-sociaal-
domein.211559.lynkx 
100 miljoen extra voor tekorten sociaal domein 
 
Het kabinet en de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) hebben overeenstemming bereikt 
over het oplossen van de tekorten in het sociaal domein. Gemeenten krijgen 100 miljoen euro extra 
van het rijk. 
 
Met het gisteren (14 februari 2018) getekende Interbestuurlijk Programma (IBP) is volgens de 
ondertekenaars ervan - premier Rutte, minister Ollongren (BZK) en de VNG, IPO en de Unie van 
Waterschappen - ‘de discussie over de door gemeenten ervaren financiële problematiek in het 
sociaal domein afgerond en is een streep onder het verleden gezet.’ 
Afgesproken is dat er een fonds wordt gevormd voor gemeenten die worden geconfronteerd met 
een stapeling van tekorten in het sociaal domein. In 2018 zal dat fonds 200 mijoen euro bedragen. 
Het kabinet stelt daarvan 100 miljoen euro beschikbaar. De andere helft komt ten laste van het 
gemeentefonds. Met andere woorden: dat betalen de gemeenten zelf. Voor 2019 zal worden bezien 
of een aanvulling van dat fonds nodig is. 
  
Nieuwe colleges 
Voorafgaand aan de onderhandelingen over het IBP, met daarin de uitgangspunten voor een 
gezamenlijke aanpak van grote maatschappelijke opgaven, had de VNG twee voorwaarden gesteld: 
het oplossen van de financiële problemen die de vorige kabinetsperiode zijn ontstaan in het sociaal 
domein en vrije inzetbaarheid van het accres voor de nog te vormen nieuwe colleges bij de 
uitwerking van de opgaven in het IBP om zelf beleid te maken en uit te voeren. 
  
Vrij besteedbaar 
Volgens het VNG-bestuur is met het IBP in combinatie met een tegemoetkoming in de tekorten van 
het sociaal domein en de bijbehorende financiële afspraken – een brede koppeling van de accressen 
en de samen de trap op en samen de trap af-systematiek – ‘voldoende basis gevormd voor 
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samenwerking met het nieuwe kabinet.’ Door een bredere grondslag van het accres en de extra 
uitgaven van het rijk die doorwerken via de nieuwe systematiek, komen er voor gemeenten en 
provincies meer middelen beschikbaar. In persberichtgeving van Binnenlandse Zaken rondom het IBP 
lijkt het kabinet ervan uit te gaan dat een deel van dat extra geld wordt ingezet voor de gezamenlijke 
doelen. Gesproken wordt van 'een ruim accres'. Gemeenten, zo was al bekend, krijgen van 2017 tot 
2022 5,6 miljard euro aan accres. 
  
Redelijk uitgangspunt 
Het VNG-bestuur vindt een gedeeltelijke inzet van dat accres 'een redelijk uitgangspunt': 'de 
gemeenschappelijke opgaven vragen [] om investeringen, zowel van gemeenten als rijk.' Maar, zo 
voegt het VNG-bestuur daar in een brief aan de leden aan toe dat besluitvorming daarover een 
bevoegdheid blijft van de gemeenteraden. Die moeten zelf kunnen bepalen hoe zij geld uit de 
algemene uitkering willen inzetten.  
  
Ledenvergadering 
Het voorgenomen besluit dient door de gemeenten nog worden bekrachtigd. Dat moet dan 
gebeuren tijdens de algemene ledenvergadering in juni (2018). 


 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/835331953302706/ 
 
Bianca Rutjes heeft een bestand naar de groep Burgerhuis - Krachtcollectief geüpload. 
30 juli 2017 ·  
Brief van 21 juni 2017 aan gemeenteraden van gemeenten waarvan een wethouder (of twee in geval 
van Apeldoorn) in de Werkkamer of WMO Kamer plaatsneemt. 
Het ging om gemeenten Apeldoorn, Amsterdam, Veenendaal, Middelburg, Leeuwarden, Zaanstad, 
Zwolle, Alkmaar en Enschede (later mail gestuurd, zij leveren een wethouder als voorzitter 
werkkamer). 
Alleen van de griffies van Veenendaal, Zwolle en Amsterdam heb ik iets mogen vernemen. Allen 
melden dat ze het stuk ter kennisgeving aan de raad sturen. Zwolle en Amsterdam hebben het op de 
agenda gehad, geen respons verder. 
Apeldoorn heb ik een reminder gestuurd, met extra mailinformatie. Zal ik in de reacties bijvoegen. 
Ook de geleverde bijlagen plaats ik in dit topic bij de reacties. 
----------------------------------------------- 
Datum: 21 juni 2017 
Betreft: 170621 brief gemeenteraden wethouders Werkkamer WMO-Kamer 
vragen gemeenteraden inzake verantwoording rond uw wethouders die plaatsnemen  
in Werkkamer en WMO-Kamer – Programma Decentralisaties (Participatiewet – WMO – Jeugdwet – 
Passend Onderwijs) 
Bijlagen:  
170621 brief gemeenteraden wethouders Werkkamer WMO-Kamer 
170621 Werkkamer en WMO-Kamer en banenplannen en budgetten zorghulpplan 
170621 Samenstelling Werkkamer 011116 
170621 samenstelling WMO-Kamer 
Van belang: De vraag ‘Wie dien je?’  
 
Ter bewustwording en met de hoop dat individueel verantwoording genomen gaat worden voor 
(wetten van) sociale gerechtigheid ten gunste van uw burgers, wil ik u een en ander voorleggen. 


 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/745366522299250/ 
Bianca Rutjes heeft een bestand naar de groep Burgerhuis - Krachtcollectief geüpload. 
23 februari 2017 ·  
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Herplaatsing basisdocument Analyse Sociaal Ondernemen ASO. 
In de reacties links naar naslagwerk rond #sociaalondernemen. Ter visievorming en om inzicht te 
verkrijgen hoe de hazen lopen. 
12 september 2015 - 19 mei 2015 
Het netwerk van Sociaal Ondernemen 
Werkgroep Analyse Sociaal Ondernemen 
Inleiding 
Toevallig en doelbewust 
Toevallige ontmoetingen en doelbewuste uitsluitingen hebben geleid tot dit rapport. Diverse 
personen hebben belangstelling voor wat gaande is in de samenleving. Ze zien dat de maatschappij 
verandert. Ze verandert van een samenleving waar mensen voor elkaar zorgen in een maatschappij 
waar steeds meer mensen worden uitgesloten. Ze verandert van een maatschappij waar mensen 
rechten hebben in een maatschappij waar mensen plichten hebben. De rechtsstaat is opgeheven 
voor de mensen die de rechtsstaat nodig hadden. Ze mogen hopen dat er een noodzaak wordt 
waargenomen door ambtenaren en zorgmanagers, dat die inzien dat er hulp nodig is. Anders zijn de 
mensen aangewezen op eigen kracht, dat is nieuwspraak voor zoek het zelf maar uit……………. 


 


https://www.akd.nl/b/Paginas/Vissen-schuldeisers-van-noodlijdend-TSN-Thuiszorg-achter-het-
net.aspx 
 
24 december 2015 
Vissen schuldeisers van noodlijdend TSN Thuiszorg achter het net? 
Geschillenbeslechting 
 
Eelkje van de Kuilen 
Advocaat, Partner 
TSN Thuiszorg B.V. ('TSN') verkeert al enige tijd in financiële problemen. Dit voorjaar haalde zij al 
meerdere keren het nieuws doordat zij haar werknemers een fikse loonkorting oplegde – ten 
onrechte, zo bleek onlangs (zie Rechtbank Overijssel 13 november 2015, ECLI:NL:RBOVE:2015:5042). 
Eind november heeft TSN noodgedwongen surseance van betaling moeten aanvragen en kreeg dat 
ook. De afgelopen dagen kwam TSN opnieuw in opspraak. Dit heeft alles te maken met ADG 
Dienstgroep SE ('ADG'), de eerdere moedermaatschappij van TSN en van verschillende andere 
organisaties zoals schoonmaakketen Asito. ADG zou zich achter de schermen hebben veiliggesteld 
voor aansprakelijkheid tegenover schuldeisers van TSN, mocht TSN het tij niet kunnen keren en 
failliet worden verklaard. 
 
Wat is er nu precies gebeurd? Met ingang van boekjaar 2010 had ADG een zogenaamde 403-
verklaring afgegeven ten behoeve van dochter TSN. Deze verklaring houdt – kort gezegd – in dat TSN 
onder bepaalde voorwaarden wordt vrijgesteld van een aantal jaarrekeningverplichtingen. Eén van 
de belangrijkste voorwaarden voor deze vrijstelling is dat ADG zich hoofdelijk aansprakelijk stelt voor 
de schulden van TSN die voortvloeien uit diens rechtshandelingen. ADG heeft de 403-verklaring 
medio 2012 weer ingetrokken. Uitgangspunt is dat de hoofdelijke aansprakelijkheid die ADG tot die 
tijd heeft 'opgebouwd', blijft bestaan. Ook die aansprakelijkheid kan echter worden beëindigd. 
Daarvoor is nodig (i) dat TSN en ADG niet meer tot dezelfde groep behoren, (ii) dat een 
beëindigingsverklaring twee maanden lang ter inzage ligt bij de KvK, (iii) dat er twee maanden zijn 
verstreken na aankondiging van die terinzagelegging in een landelijke krant en (iv) dat er gedurende 
die twee maanden geen schuldeisers zijn geweest die (succesvol) verzet hebben ingesteld tegen de 
beëindiging. 
 
ADG heeft deze route gevolgd. Per 10 juli 2015 heeft zij haar naam veranderd in Mercares SE 
('Mercares'). Diezelfde dag is een nieuwe vennootschap opgericht met de naam ADG Dienstengroep 
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SE en is (op zijn minst) een groot deel van de activiteiten van het voormalige ADG, waaronder dus 
ook TSN, naar die nieuwe vennootschap overgeheveld. Mercares heeft vervolgens op 14 juli 2015 de 
vereiste aankondiging gedaan in de Telegraaf. Op 14 september 2015 liep derhalve de verzetstermijn 
af. Inmiddels is Mercares ontbonden en uitgeschreven uit het handelsregister. 
 
De mogelijkheden voor schuldeisers (noot: ook publiek zorggeld van gemeenten die aanbesteed hebben?) van 
TSN lijken beperkt te zijn. Het kan echter de moeite waard zijn om dit nader te onderzoeken. Zijn 
bijvoorbeeld alle formaliteiten gevolgd? Wat was daarnaast de bedoeling van deze operatie? (noot: 


zijn gemeenteraden met budgetrecht publiek zorggeld misleid?) Strikt formeel-juridisch geredeneerd is de 
genoemde verzetstermijn verstreken. De rechter tilt echter niet altijd even zwaar aan de termijnen. 
Vorig jaar oordeelde de rechtbank Rotterdam bijvoorbeeld dat een verzet dat enkele dagen na het 
verlopen van de termijn was ingesteld, wel ontvankelijk was en dat de desbetreffende vennootschap 
welbewust had aangestuurd op het verstrijken van de verzettermijn voordat de crediteur over de 
beëindiging zou worden geïnformeerd (Rechtbank Rotterdam 30 september 2014, 
ECLI:NL:RBROT:2014:8032). De rechtbank kwam tot dit oordeel (onder andere) omdat die crediteur 
ook de enige crediteur van de vennootschap was, het voor hem om een zeer groot financieel belang 
ging – over de verschuldigdheid waarvan partijen nog correspondeerden – en de vennootschap de 
contractuele toestemming nodig had van de crediteur om de organisatiestructuur van de 
vennootschap te wijzigen. Uit rechtspraak van de Ondernemingskamer volgt verder dat de hoofdelijk 
aansprakelijke vennootschap, naast de vereiste terinzagelegging bij de KvK, onder omstandigheden 
bepaalde schuldeisers persoonlijk dient in te lichten over de beëindiging van de aansprakelijkheid 
(Hof Amsterdam (OK) 29 juli 1993, ECLI:NL:GHAMS:1993:AD1931). Wellicht rustte op ADG in dit geval 
een soortgelijke inlichtingenplicht. 


 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/534881593347745/ 
151219 Mercares ADG groepsmaatschappijen burgerfondsen europese commissie staatssteun 
associatie 
Noodzaak #burgerfondsen volgt hieruit! 
 
Topic met te downloaden bestand. In de reacties ook bestanden rond staatssteun. 
 
Te hanteren bij pleit voor burgerfondsen waar de zaken geregeld worden, liefst met Mondragon-
achtige elementen? 
 
Dan wordt het DECENTRALISEREN serieus genomen, kunnen zaken ONAFHANKELIJK gefaciliteerd 
worden, worden decentralisatiebudgetten voor de burgers gebruikt, en is er geen sprake van 
staatssteun volgens onderstaand artikel. 
 
'.....Wanneer kan subsidie een verboden vorm van staatssteun worden? 
Artikel 87 lid 1 EG-verdrag verbiedt bepaalde steunmaatregelen van de lidstaten van de Europese 
Gemeenschap ten gunste van ondernemingen. Er is sprake van verboden staatssteun in de vorm van 
subsidie indien er voldaan is aan de volgende criteria: a. er moet sprake zijn van een maatregel van 
de Staat of met staatsmiddelen bekostigd; b. deze maatregel moet een selectieve groep van 
ondernemingen begunstigen; c. de maatregel moet de begunstigden een voordeel verschaffen; d. de 
maatregel moet de mededinging en het interstatelijk handelsverkeer ongunstig beïnvloeden (artikel 
87 lid 1 EG-verdrag). 
 
Hieruit valt op te maken dat er geen sprake kan zijn van verboden staatssteun indien de subsidie aan 
burgers wordt verstrekt. Ook kan er geen sprake zijn van verboden staatssteun indien de activiteiten 
geen ondernemingsactiviteiten zijn (denk aan de subsidie aan een amateursportvereniging). Is er 
daarentegen sprake van subsidie aan een onderneming, dan is er pas sprake van staatssteun indien 
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de subsidie niet open staat voor alle ondernemingen die deze activiteiten uitoefenen. Deze vorm van 
staatssteun is geoorloofd indien zij valt onder één van de vrijstellingsmogelijkheden zoals 
opgenomen in de vrijstellingsverordening. Valt de subsidie niet binnen de reikwijdte van deze 
vrijstellingsverordening, dan is voor de subsidie toestemming nodig van de Europese Commissie. 
(Meer informatie hierover vindt u op de site van Europa decentraal.).....' 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/534457480056823/ 
151219 Staatssteun.docx te downloaden. 


 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/search/?query=red%20de%20zorg 
Bianca Rutjes heeft een link gedeeld. 
17 augustus 2016 
Ter herinnering heb ik bij 'Red de Zorg' een reactie geplaatst bij dit topic. 
In de links van dit topic zijn verdere bedrijfsconstructies, download, en oa brief hierover naar 
verschillende gemeenten te vinden.  
Van FNV en SP (topper in #Werkkamer en #WMOKamer) uiteraard nooit respons gekregen. 
"..Niemand die de TSN - ADG - Mercares constructies onder de loep heeft genomen? En directeuren 
en waar die daarna naartoe gingen (en tot welke adviesnetwerken die behoorden)? 
En structuren nieuw opgerichte zorgconstructies via (decentralisatie)-adviesnetwerk 
bedrijfsconstructies? 
Bijvoorbeeld oprichting Incluzio Hollands Kroon, of overgenomen zorgbedrijven die onder eigen 
naam verder mogen functioneren. 
(Incluzio = Facilicom + Radar Sociaal Ondernemen / advies, etc). 
http://facilicom.nl/over-fa…/overige-bedrijven-van-facilicom.." 


 


Bianca Rutjes Topic met reacties. Paarse krokodil creatie. 
 
Met dit artikel moet ik voor mandaatgemeente Arnhem met 12 regiogemeenten maar eens de basis 
leggen voor een topic dat als dossier kan dienen voor individuen die bewust willen worden en van 
daaruit verantwoording willen nemen in vele facetten binnen #ProgrammaDecentralisaties.  
 
De afgelopen jaren heb ik op vele niveaus vanaf het implementeren en uitrollen van het immense 
gecreëerde programma ervaringen opgedaan, waarbij ik steeds de belangen van de burger op de 
kaart probeerde te zetten. Dit probeerde ik bij beleidsstukken, cliëntvertegenwoordiging, trainingen, 
werkgroepen, rondetafelgesprekken, keukentafelbegeleiding, inkoop sociaal domein, congressen, 
cliëntenraad, vakbond, gemeenteraden, wethouders, programmamanagers, innovatiefondsen, 
proeftuinen, etcetera.  
 
Door de jaren heen bleek er een terugkerend stramien te zijn, waarbij de echt onafhankelijke 
burgervertegenwoordiger er chronisch uitgewerkt werd, ten gunste van een #adviesnetwerk 
#grootbedrijf.  
 
De komende tijd zal ik hier bij de reacties verschillende topics verzamelen om dat beeld te kunnen 
tonen.  
 
Ik ben niet meer in de veronderstelling dat ik er iets aan kan doen, de beestachtige macht is te groot, 
en ik ben nietig.  
 
Wel zal ik oplossende plannen / ideeën / pamfletten / en misschien wel mails en brieven van weleer 
plaatsen om mensen die er aan toe zijn verantwoording te nemen te tonen hoe ik - toen het mij nog 
mogelijk leek, omdat de beleidsstukken nog niet ondertekend waren - alternatieven dacht te kunnen 
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brengen. 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/847725662063335/ 


 


Bianca Rutjes Topic met reacties. 
 
Dit citaat en deze link verschillende keren geleverd ter illustratie bij brieven naar verschillende 
gemeenteraden. Lijkt te hoog gegrepen voor de bewust niet meegetrainde 
gemeenteraden #transitiesociaaldomein #ProgrammaDecentralisaties. Zij hebben echter wel hun 
budgetrecht verlengd of verlegd, waardoor #gemandateerden volledig hun gang kunnen gaan 
bij #inkoop #sociaaldomein. 
Detail: regiocoördinator Inkoop Sociaal Domein midden Gelderland roept geïnteresseerden op vooral 
niet met de gemeenten de zaken te doen, maar rechtstreeks met hun toko.  
Nog een detail: het (in vele gemeenten aanbestede) #adviesnetwerk met gemandateerden regelt ook 
de aanvragen én de distributie van #ESF subsidies en alle (on)mogelijke andere subsidies als 
lokale #innovatiefondsen (zorghulpplan). Tevens dienen lokaal gemandateerden fiat te geven aan 
Provinciale #leefbaarheidsbudgetten.  
 
Bovendien adviseren griffies (zie nevenfuncties of eerdere functies...) - als ze al reageren - voor 
kennisgeving aannemen.  
In het enkele geval dat een gemeenteraad besluit iets ter afhandeling naar B&W te sturen hoor je er 
niets meer van.  
Afhandeling B&W betekent rechtstreeks afvangen 
door #programmamanagementDecentralisaties (#adviesnetwerk #grootbedrijf)  
 
Uitgelicht uit het WMO topic 'sigaar uit eigen doos', naar aanleiding van het zorghulpplan van 4 
december 2015. In dat zorghulpplan komt ook de vorming van een #WMOKamer (net 
als #Werkkamerwaar #Werkbedrijven ontspruiten) aan de orde: 
 
'....De vormgeving van de Werkbedrijven is geschetst door de Werkkamer......' 
 
'....De VNG en sociale partners verenigd in de Stichting van de Arbeid hebben de intentie 
uitgesproken een zogenoemde landelijke ‘WMO-kamer’ op te richten naar analogie van De 
Werkkamer......' 
 
'....De afspraak over de Werkbedrijven wordt wettelijk verankerd en uitgewerkt in een Algemene 
Maatregel van Bestuur......' 
 
Betekent dit dat dit eigenlijk de hoogste vorm van bestuur is? Door middel van AMvB's? 
 
Wat betekent dit voor decentralisatieverantwoording gemeenteraden? Wat betekent in deze het 
verlengd of verlegd budgetrecht van lokale en (arbeids)regionale gemeenteraden? 
 
Wat betekent dit voor verantwoording lokale inkoop en lokaal gedecentraliseerd zicht daarop? 
 
Wat betekent dit voor lokale soevereiniteit? 
 
Wat betekent dit voor Marktconsultatie inkoop Sociaal Domein regio Arnhem G12 (en alle andere 
arbeidsmarktregio's). 
 
Want welke betekenis heeft de WMO Kamer i.s.m. Werkkamer met de sigaar-uit-eigen-doos-
budgetten én bijkomende werk-naar-werk en andere banenplanbudgetten? 
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Kan een deel daarvan lokaal en regionaal in #burgerfondsen, van waaruit burgers met 
gemeenteraden een deel van #inkoop kunnen regelen? 
 
Hoe kan de burger contact houden met de landelijke WMO-Kamer en de 35 arbeidsmarktregio-
WMO-Kamers? 
En hoe met de Werkkamer en de (blijkbaar) 35 arbeidsmarktregio-Werkkamers? 
 
Welke rol spelen deze bij problemen en oplossingen en ook bij #innovatie? 
Wie / welke posities hebben zitting vanuit gemeenten? 
 
En hoe verhoudt het geheel zich tot verantwoording over besteding decentralisatiebudgetten (ook 
een deel van het zorghulpplan). 
Bepalen de landelijke en arbeidsmarktregionale WMO & Werk-Kamers waar de lokale 
gemeenteraden dit aan uit moeten geven? Kunnen deze Kamers er - middels gemandateerden - uit 
laten putten?  
 
Wat betekent dit voor de SW / WSP bedrijven in de arbeidsmarktregio's? Worden die financieel 
gevuld door adviseurs die de wethouders in de raden van bestuur als middel hebben?  
Wat betekent dit voor Sociaal Ondernemen constructies die SW bedrijven willen overnemen? 
 
Hoe kan het geheel verbonden worden met deze uitspraak van van Rijn bij de beantwoording van 
Kamervragen WMO: 
 
“..Gemeenteraden zijn direct verantwoordelijk en bevoegd voor het vaststellen van het lokale beleid 
en het controleren van de colleges van B en W op een goede en zorgvuldige uitvoering van het lokale 
beleid. Gemeenteraden zijn als eerste aanspreekbaar op het handelen van colleges van B en W en de 
controle op een goede uitvoering van de wet. Mij (staatssecretaris) past dus enige terughoudendheid 
in mijn reactie op de voorbeelden van het handelen van gemeenten in de vragen die u stelt….” 
 
Waar kunnen we als burgers naar toe met deze vragen? 
 
Mijn zorg over AMvB's i.c.m. bestuursvragen en WMO Kamer in navolging op Werkkamer komt o.a. 
hier vandaan: 
 
'....... ‘Na deze lege wet spreken we straks over een karrenvracht aan AMvB's. Je hoeft geen 
helderziende te zijn om te zien dat die straks met stoom en kokend water door dit huis gejaagd zullen 
worden. Het is verontrustend dat een van de grootste wetgevingsoperaties uit de Nederlandse 
geschiedenis hier zo soepeltjes, bij gebrek aan inhoud, gemakkelijk door de Kamer wordt 
geloodst.’.....' 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/583116795190891/ 


 


Bianca Rutjes Topic over sociaal ondernemen - in maart 2015 geplaatst naar aanleiding van een 
initiatiefsvoorstel in Amsterdam.  
In mei 2015 gevolgd door ondersteuning van de SER, waar deze SP wethouder - die 
lid #Werkkamer was - bij betrokken was, alsook de SP-vicevoorzitter FNV cq voorzitter FNVug, cq 
bestuurslid Sociale Alliantie, spreker LCR, en niet te vergeten ook lid #Werkkamer 
waar #Werkbedrijven vormgegeven worden. 
 
#WMO_Kamer ontsproot met het #zorghulpplan december 2015 ivm 
geldstroom #sigaaruiteigendoos budgetten met bijvoorbeeld #van_werk_naar_werk en andere 
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arrangementen voor de vele variabele #sociaal_partners-afspraken en creaties. (Geadviseerd door / 
i.s.m #adviesnetwerk #grootbedrijf. 
 
Dit topic had meer dan 500 reacties met links die een 
bedrijfsstructuur #decentralisaties #sociaal_domeinblootlegden. 
 
Een deel daarvan zorgde voor het ontstaan van het werkgroep ASO Analyse Sociaal Ondernemen 
document (herplaatst - zie vastgezet bericht) 
 
Deze informatie gaf achter de schermen aanleiding tot dubieuze gebeurtenissen rond 
informatievoorziening en mogelijke (halve) doofpotten en andere machtsgebeurtenissen. 
 
Onlangs heeft de topicstarter van destijds het topic weggehaald. 
Een deel ervan plaats ik terug via een word-document (169 pagina's), nu de voorziene 
gebeurtenissen volgend uit in het topic getoonde (bedrijfs-en beleids-)structuren de revue dagelijks 
beginnen te passeren. 
 
#adviesnetwerk #grootbedrijf structuren zijn zorgvuldig gebouwd, decentralisatienota's en lokale 
verordeningen geadviseerd en door gemeenteraden ondertekend. Gemeenteraden 
hebben #budgetrecht decentralisaties #verlengd en #verlegd. 
Adviesnetwerk is alom vertegenwoordigd, en besteed eigen bedrijfsnetwerk aan. 
#inkoop_sociaal_domein (arbeidsmarkt-)regionaal is alom geregeld. 
Zo ook de huidige #chaos_creatie, waarna omarmingen van 'oplossingen' aanbesteed aan het 
adviesnetwerk grootbedrijf met #contractpartners en #subsidiepartners gecreëerd is. (zie ook brief 
naar gemeenteraden met wethouders in Werkkamer en WMO-Kamer) 
 
#geldstroomverlegging bij de burger vandaan. 
--------- 
#indeplaatsstelling 
#vernietiging_door_de_kroon 
#AMvB 
 
zijn overigens voorkomende links in de reacties (in het word-document) die wellicht nu voor mensen 
iets meer beginnen te leven en interessant beginnen te worden, nu sommigen beginnen te begrijpen 
dat de #decentralisaties eigenlijk geen decentralisaties waren, en 
de #decentralisatiebudgetten door #gemandateerdenverdwenen zijn. 
 
Niet dat we er met #burgerkracht of #mensenhanden nog iets aan kunnen veranderen, maar toch. 
--------- 
Topic maart 2015 startte met deze mededeling via Social Enterprise: 
 
NIEUWS 
 
Amsterdam wil voortrekkers- en aanjagersrol spelen op gebied van sociaal ondernemerschap 
12-03-2015 
 
bron: Social Enterprise NL 
 
sociaal-ondernemen 
 
Amsterdam wil een voortrekkers- en aanjagersrol vervullen als het gaat om sociaal 
ondernemerschap. Dat sprak de raad op 11 maart 2015 uit met het aannemen van het 
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initiatiefvoorstel ‘Ruim baan voor sociale ondernemingen’ 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/884232638412637/ 


 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/820638228105412/ 
 
Bianca Rutjes heeft een link gedeeld. 
5 juli 2017 
Lezenswaardig artikel. “Waarom het opkopen van schulden grote schade veroorzaakt in Nederland’. 
 
Ondertitel topic: #schuldencreatie. 
 
In het artikel pleit iemand voor regelgeving via wetgever. Lijkt het erop dat niemand in de gaten 
heeft dat ook de overheden er al aan zijn door de constructies en opdrachten (Programma's) vanuit 
BIS bank? Die zorgen ervoor dat we straks met z'n allen het beest als reddende engel gaan omarmen. 
 
'..... Zelfs mensen met een doodnormale hypotheek of lening bij een Nederlandse grootbank kunnen 
bij een schuldkoper belanden. Tijdens de economische crisis verkochten ABN Amro en ING hun 
complete incassoafdelingen. Daarna maakten ze afspraken met hun zelfgeschapen vaste 
incassopartners om incasso-activiteiten voor een vaste groep klanten automatisch uit te besteden. 
Zo houden Nederlandse banken hun naam ‘goed’ terwijl ze het vuile werk laten opknappen door 
onbekende rauwdouwers. Daarmee trekken ze de precaire balans tussen debiteuren, schuldeisers en 
hulpverleners met één ruk onderuit – en ontnemen ze ook mensen die hun schulden onder ogen zijn 
gekomen het vooruitzicht op een financieel zekerder, schuldenvrij bestaan..... ' 
 
In de reactie een presentatie van #RadarAdvies #transformatieteam. Hét 
commercieel #uitvoeringsbedrijf #sociaal_domein (bedrijfsnetwerk met RadarIncluzio/Facilicom en 
verdere structuren) dat zich met alle mogelijke uitvoering en toekomstige arrangementen bezig 
houdt, alsook met adviezen, onderzoeken, voorbereiding en structureren beleid #decentralisaties 
#participatiewet, #wmo, #jeugdwet, #passendonderwijs, en sinds kort zag ik dat 
ook #schuldhulpverlening als decentralisatie naar gemeenten toegevoegd is. 
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1 maart 2016 
 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraden G8 Achterhoek, 
 
Nu de campagnekaravaan in uw gemeenten rondtrekt wil ik u nogmaals onderstaande onder de aandacht 
brengen. Tezamen met mails naar andere fractievoorzitters en een extra bijlage. 
 
Wellicht zou u – liefst openbaar, opdat burgers ook helderheid krijgen – kunnen vragen naar de banenplannen 
en bijbehorende geldstromen van het veelvuldig aangehaalde zorghulpplan van december 2015 (zie hieronder 
een artikel). We zijn erg benieuwd op welke wijze de FNV / sociaal partners (met vertegenwoordiging in de 
rekenkamer en opzet werkbedrijven) deze aan medewerkers wil plakken en wil inzetten.  
 
Ook zijn wij benieuwd naar de rol die gedecentraliseerde gemeenteraden hierin toegekend is, aangezien het 
om grote delen budget gaat dat reeds eerder toegekend is aan gemeenten.  
En zeker niet onbelangrijk, of dit soort gebeurtenissen ook kan plaatsvinden bij de 333 groepsmaatschappijen 
en andere structuren die nu nog onder Mercares SE hangen. In een andere gemeenten hebben we bijvoorbeeld 
Asito perikelen geconstateerd. Daar worden medewerkers vervangen door SW/WSP-mensen. Asito zit onder 
Mercares structuur.  
 
Het zou geweldig zijn de budgetten samen met decentralisatiebudgetten t.b.v. lokale en arbeidsregionale 
zorgvragers en medewerkers in een burgerfonds te kunnen plaatsen, van waaruit in zelfregie met 
persoonsvolgende budgetten gewerkt kan worden en vraag en aanbod op elkaar afgestemd kan worden. 
 
Onze wens is dat we uiteindelijk met burgers van allerlei pluimage – zorgvragers en sociaal kapitaal - samen 
met gedecentraliseerde gemeenteraadsleden verantwoording voor de decentralisaties en bijbehorend sociaal 
domein zullen mogen nemen, iets dat in het huidige systeem met door decentralisatie adviesnetwerk 
(grootbedrijf) ingekochte en aanbestede contractpartners en subsidiepartners van gemeenten o.i. geen kans 
kan krijgen. 
Mocht t.z.t. (Bronckhorst 2017 nieuwe aanbestedingsronde) nog steeds gebruik gemaakt worden van dezelfde 
aanbestedingsstructuren, dan hoop ik dat gemeenteraden burgermedewerkersbedrijven – waarin onmogelijk 
gemaakte zorg-zzp-ers en vele andere inkomenszoekenden kunnen functioneren - zullen kunnen 
ondersteunen. 
 
Namens burgers via burgerhuis, 
 
Bianca Rutjes. 
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Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag heeft toegezegd om de arbeidsproblemen in de thuiszorg op te 
lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. Het is al eerder beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet 
aangesproken HHT-budget en een innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn afgelopen vrijdag presenteerden, is 
sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die in 2016 beschikbaar komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere 
jaren, is in feite het zogenoemde 'innovatiegeld voor gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt ongeveer 200 miljoen 
euro dat nog op de plank lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, 
maar wordt nu makkelijker toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de schatkist, wat normaliter wel 
met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de zorgsector in het banenplan komt uit een potje van het ministerie 
van Financiën. Dat is een budget speciaal bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit  jaar en 
nog eens 100 miljoen in de volgende jaren. 
 
Suzanne Kruizinga 
 
Volgens voorzitter Suzanne Kruizinga van vakbond CNV Zorg en Welzijn is de vraag of het geld al dan niet eerder beschikbaar was niet zo 
relevant. 'Het gaat om banen redden en niet zozeer over TSN overeind houden. TSN heeft zich tijdens de aanbesteding ook niet netjes 
gedragen door ver onder de prijs aan te besteden. Waar wij nu mee bezig zijn, is ervoor zorgen dat die 12.000 thuiszorgmedewerkers aan 
het werk blijven in de toekomst.' 
 
Falende plannen 
 
Kruizinga heeft veel vertrouwen in dit nieuwe plan, terwijl eerdere banenplannen, zoals het 'Sectorplan voor de zorg', de HHT-regeling en 
de gedragscode voor zorgpartijen hebben gefaald. 'Die gedragscode voor de zorgsector heeft overigens wel degelijk een bijdrage geleverd. 
Het heeft de weg vrij gemaakt voor dit initiatief. Maar het grote verschil met de vorige banenplannen is dat het nu niet alleen om een grote 
zak geld gaat met allerlei ingewikkelde regels er omheen. Het gaat nu om heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van baan naar 
baan te begeleiden. Niet alleen een klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan gezet, maar de totale VNG, G32 en G4 
zijn aan boord. We zijn het er inmiddels allemaal over eens dat de medewerkers die nu in de huishoudelijke hulp werken ook in de 
toekomst nodig zijn. Bij een steeds meer vergrijzende bevolking is eenzaamheidsbestrijding, wandelen et cetera heel belangrijk. Het is 
volgens ons eeuwig zonde om nu massaal mensen te ontslaan die we over een paar jaar weer nodig hebben voor lichte zorgtaken.' 
 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/ - hier ook links in de reacties bij het topic 


 


‘……Hoe richt u het regionale Werkbedrijf in? 
Sociale Partners, gemeenten en UWV willen gezamenlijk op regionaal arbeidsmarktniveau tot meer plaatsingen komen 
voor mensen met een arbeidsbeperking (lees: afstand tot de arbeidsmarkt = uitkering). Via 35 regionale Werkbedrijven 
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(lees: SW-bedrijven worden WSP-bedrijven) kunnen mensen met een arbeidsbeperking succesvol naar de extra banen uit 
het sociaal akkoord worden geleid. De vormgeving van de Werkbedrijven is geschetst door de Werkkamer. In de 
Werkkamer overleggen VNG en Sociale Partners over richtinggevende afspraken voor goede samenwerking in de regio. 
De afspraak over de Werkbedrijven wordt wettelijk verankerd en uitgewerkt in een Algemene Maatregel van Bestuur. 
Hoe komt uw regio tot het regionale Werkbedrijf?......’ 
http://www.samenvoordeklant.nl/participatiewetwwb/werkbedrijven 


 


‘….De Werkkamer 
 
Op 14 maart 2013 hebben sociale partners verenigd in de Stichting van de Arbeid en de Vereniging van Nederlandse 
Gemeenten (VNG) ‘De Werkkamer’ opgericht. Met het instellen van De Werkkamer wordt beoogd het onderlinge overleg 
en de samenwerking te intensiveren. Daarbij gaat het vooral om de verbinding te leggen tussen landelijk, sectoraal en 
regionaal arbeidsmarktbeleid.  
 
In eerste instantie zijn de activiteiten van De Werkkamer vooral gericht op het bevorderen van een betere samenwerking in 
de 35 arbeidsmarktregio’s tussen gemeenten en sociale partners. Dit is vooral van belang om in de marktsector uiteindelijk 
100.000 mensen met een arbeidsbeperking en bij de overheid 25.000 mensen aan het werk te helpen op zogenaamde 
‘garantiebanen’. Deze garantiebanen betreffen een afspraak uit het Sociaal Akkoord van 11 april 2013 tussen de centrale 
werkgeversorganisaties, werknemersorganisaties en het kabinet.  ….’ 
http://www.stvda.nl/nl/werkkamer.aspx 


 


http://www.stvda.nl/~/media/Files/Stvda/Thema/Werkkamer/Samenstelling-Werkkamer-01-januari-2016.ashx 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------- 
24 februari 2016 
 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraad Apeldoorn, 
 
Nu de campagnekaravaan in uw gemeente neergestreken is wil ik u nogmaals de mail van 22 januari onder de 
aandacht brengen. Tezamen met vervolgmails naar andere fractievoorzitters en een extra bijlage. 
 
Onze wens is dat we uiteindelijk met burgers van allerlei pluimage – zorgvragers en sociaal kapitaal - samen 
met gemeenteraadsleden verantwoording voor de decentralisaties en bijbehorend sociaal domein zullen 
mogen nemen, iets dat in het huidige systeem met door decentralisatie adviesnetwerk (grootbedrijf) 
ingekochte en aanbestede contractpartners en subsidiepartners van gemeenten o.i. geen kans kan krijgen. 
Mocht t.z.t. (Bronckhorst 2017 nieuwe aanbestedingsronde) nog steeds gebruik gemaakt worden van dezelfde 
aanbestedingsstructuren, dan hoop ik dat gemeenteraden burgermedewerkersbedrijven – waarin onmogelijk 
gemaakte zorg-zzp-ers en vele andere inkomenszoekenden kunnen functioneren - zullen kunnen 
ondersteunen. 
 
Namens burgers via burgerhuis, 
 
Bianca Rutjes. 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Van: Bianca Rutjes [mailto:bianca@biancarutjes.nl]  
Verzonden: zondag 21 februari 2016 23:45 


 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraad Hollands Kroon, 
 
Vanwege de FNVSP actie in uw gemeentehuis stuur ik u de mail die ik naar uw collega’s in Bronckhorst zond 
door, ter informatie. 
Ik hoop dat u goede beslissingen voor uw burgers weet te maken donderdag en in de toekomst. 
Het zou prachtig zijn als u zou kiezen voor het oprichten van een burgerfonds voor de reeds toegekende 
decentralisatiebudgetten, hulpplanbudgetten, banenplanbudgetten, en dergelijke. Om het geld veilig te stellen 
ten gunste van uw burgers, lokaal, (arbeids)regionaal, Provinciaal. 
 
Wie weet kunnen we samenwerking tegemoet zien, maar wij vinden het meest belangrijk dat u voor uw burger 
kunt kiezen. 
 
Veel goeds toegewenst. 
 
Namens burgers, via burgerhuis, 
 
Bianca Rutjes. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   
Van: Bianca Rutjes [mailto:bianca@biancarutjes.nl]  
Verzonden: zaterdag 20 februari 2016 14:11 
Aan: fractievoorzitters gemeenteraad Bronckhorst 
Onderwerp: Actie gemeentehuis - FW: burgerfonds noodfonds zorgakkoord 


 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraad Bronckhorst, 
 
Als bezorgd keukentafelbegeleider met ideeën voor vernieuwing vanuit zorgvragers, met bezuinigd budget, wil 
ik u tijdens de FNVSP actie in uw gemeentehuis een aantal vragen stellen. 
Als naslagwerk laat ik naar andere fractievoorzitters gestuurde mail met bijbehorende bijlagen aanhangen. 
 
Mogelijke vragen vanuit gemeenteraad voor FNV: 


*Waarom nu on tour voor aanbesteding en welke rol speelde de bond daar voorheen in tijdens het 
decentralisatieproces & aanbestedingen? 
*Wat gebeurt er volgens de bond / sociaal partner in het goede plan waar men voor on tour is met de 25 % 
medewerkers en bijbehorende klanten die buiten de boot van de aanbesteding vallen? 
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*Van welk reeds aan gemeenten voor de burgers toegewezen budget wordt deze extra aanbesteding betaald? 
*Kan elke gemeente, regio, arbeidsmarktregio, SW/WSP-bedrijf regio, inzicht krijgen in geldstromen 
banenplannen & met welke contractpartners & onder welke voorwaarden, behorend bij het zorghulpplan van 4 
december. 
*Kan elke gedecentraliseerde gemeenteraad daar invloed hebben als burgervertegenwoordiger? 
*Waarom doet de bond voorkomen dat het hulpplangeld nieuw budget is? En wordt dat ‘hulppakket’ als 
sleutel voor dit soort acties / campagne gebruikt? 


 
 
 
 
Voorstel voor gemeenteraad vanuit burgerhuis: 
 
Laten we samen nieuwe oplossingen (onder)zoeken; Zorg In Natura en PGB en populatiegebonden inkoop 
voldoen niet meer. 
Er is WMO budget (decentralisatiebudget) en er is zorghulpplan-budget. Een mogelijkheid zou kunnen zijn de 
budgetten in een burgerfonds te plaatsen, van waaruit zorgvragers hun hulp kunnen betalen. 
 


*Stop met de aanbestedingen in huidige vorm i.c.m. het adviesnetwerk (grootbedrijf). Maak pas op de plaats 
met het inrichten van een burgerfonds, opdat het geld niet vervloeit naar bijvoorbeeld factuurstuurbedrijven 
of banenplannen-geldrugzakjes. 
*Oprichten medewerkersbedrijf / burgerbedrijf 
*In eerste instantie – pas op de plaats – aan de slag met alle huidige partijen, overgebleven zorgaanbieders en 
medewerkers met zorgvragers, reeds ontslagen partijen, (bewust) niet aanbestede partijen, samen met 
burgerhuis geïnnoveerde arrangementen ontwikkelen. 
*Oprichten en inrichten burgerfonds met decentralisatiebudget, eventuele extra budgetten van 4 december, 
HHT, Innovatiefondsen, extra Asscher geld. 
   Laat geïndiceerde zorgvragers daar hun hulp van kunnen betalen. 
*Zorg met burgerhuis voor goede keukentafelbegeleiders die de burger begeleiden en ondersteunen bij 
zelfregie, persoonlijke plannen, persoonsvolgende budgetten.  
*Van daaruit zal vraag en aanbod op elkaar afgestemd kunnen worden via nieuwe wegen, zonder de extra 
aanbestedingen gedaan te hebben, nieuwe arrangementen zullen ontwikkeld kunnen worden. 
*Lever maatwerk vanuit burgerperspectief 
*Haal factuurstuurlagen er tussenuit 


Dit even acuut, voor vandaag. 
 
Veel wijsheid en vooral toekomstige samenwerking toegewenst, 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Namens burgers, 
 
Bianca Rutjes. 
 


Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag heeft toegezegd om de arbeidsproblemen 
in de thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. Het is al eerder beschikbaar 
gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-budget en een innovatiebudget van het 
ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn afgelopen 
vrijdag presenteerden, is sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die in 2016 beschikbaar 
komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere jaren, is in feite het zogenoemde 'innovatiegeld voor 
gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt ongeveer 200 miljoen euro dat nog op de plank 
lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, 
maar wordt nu makkelijker toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de 
schatkist, wat normaliter wel met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de 
zorgsector in het banenplan komt uit een potje van het ministerie van Financiën. Dat is een budget speciaal 







bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit jaar en nog eens 100 
miljoen in de volgende jaren. 
 
Suzanne Kruizinga 
 
Volgens voorzitter Suzanne Kruizinga van vakbond CNV Zorg en Welzijn is de vraag of het geld al dan niet 
eerder beschikbaar was niet zo relevant. 'Het gaat om banen redden en niet zozeer over TSN overeind houden. 
TSN heeft zich tijdens de aanbesteding ook niet netjes gedragen door ver onder de prijs aan te besteden. Waar 
wij nu mee bezig zijn, is ervoor zorgen dat die 12.000 thuiszorgmedewerkers aan het werk blijven in de 
toekomst.' 
 
Falende plannen 
 
Kruizinga heeft veel vertrouwen in dit nieuwe plan, terwijl eerdere banenplannen, zoals het 'Sectorplan voor de 
zorg', de HHT-regeling en de gedragscode voor zorgpartijen hebben gefaald. 'Die gedragscode voor de 
zorgsector heeft overigens wel degelijk een bijdrage geleverd. Het heeft de weg vrij gemaakt voor dit initiatief. 
Maar het grote verschil met de vorige banenplannen is dat het nu niet alleen om een grote zak geld gaat met 
allerlei ingewikkelde regels er omheen. Het gaat nu om heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van 
baan naar baan te begeleiden. Niet alleen een klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan 
gezet, maar de totale VNG, G32 en G4 zijn aan boord. We zijn het er inmiddels allemaal over eens dat de 
medewerkers die nu in de huishoudelijke hulp werken ook in de toekomst nodig zijn. Bij een steeds meer 
vergrijzende bevolking is eenzaamheidsbestrijding, wandelen et cetera heel belangrijk. Het is volgens ons 
eeuwig zonde om nu massaal mensen te ontslaan die we over een paar jaar weer nodig hebben voor lichte 
zorgtaken.' 
 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/  - hier ook links 
in de reacties bij het topic 


 
------------------------------------------------------------ 
Van: Bianca Rutjes [mailto:bianca@biancarutjes.nl]  
Verzonden: vrijdag 29 januari 2016 16:00 
Aan: fractievoorzitters gemeenteraad Groningen  


Onderwerp: burgerfonds noodfonds zorgakkoord 
 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraad Groningen, 
 
Naar aanleiding van de problemen rond TSN wil ik u namens burgers via burgerhuis een verzoek doen. 
Omdat hetzelfde probleem zich alom voordoet, stuur ik u de mail naar fractievoorzitters gemeenteraden 
Apeldoorn en Nijmegen door. 
In de bijlage een bestand ter verdieping. Voor Groningen speciaal van belang, omdat TSN Groningen expliciet 
vermeld staat onder niveau 4 Mercares structuur. 
Een link naar het te downloaden bestand is tevens geplaatst als een van de reacties in het burgerhuis topic naar 
aanleiding van het artikel ‘Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos’. 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/  
 
Voorstel is: 


*Een onafhankelijk burgerfonds om in te kunnen richten met onder andere de sigaar-uit-eigen-doos 
reddingsplan zorg gelden & lokale / regionale Innovatiefondsgelden, noodfondsbudget, en uiteraard mede 
met de bestaande lokale WMO/decentralisatiebudgetten. 
*Ondersteuning bij het ontwikkelen van een basisarrangement voor (thuiszorg)medewerkers met hun 
huidige cliënten. Opdat we van daaruit vanuit zelfregie burgers met persoonsvolgende budgetten kunnen 
laten werken vanuit de 4D’s. Het gaat er daarbij om dat budget, vraag en aanbod op elkaar afgestemd 
wordt.  
*Ondersteuning en samenwerking projecten innovatieve inkoop & maatschappelijke aanbestedingen waar 
nieuwe vormen van functioneren, financieringsstroom en inkomen ontwikkeld kunnen worden. 
*Kunt u daarbij garanderen dat noch het decentralisatie adviesnetwerk, noch huidige beleidsmedewerkers 
vanuit adviesnetwerk, noch bonden hier enige rol in zullen spelen anders dan expliciet door burgers via 
burgerhuis en samenwerkingspartners gevraagd met gemeenteraadsopdracht? 
*Kunt u de huidige aanbestedingen openbreken en afkeuren en de geldstroom stopzetten (en 
terugvorderen); de inkoop / aanbesteding heeft immers gefaald voor de burgers. 
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*Wilt u onderzoek naar geldstromen en verantwoordingen huidige gang van zaken ondersteunen en 
eventuele boetes die daaruit voortvloeien richting burgerfondsen laten stromen? 


 
http://www.rtvnoord.nl/nieuws/158888/UPDATE-150-Stadjers-zitten-zonder-thuiszorg 
 
In afwachting van een antwoord, 
 
Namens burgers via burgerhuis, 
 
Bianca Rutjes 


 
 
Van: Bianca Rutjes [mailto:bianca@biancarutjes.nl]  
Verzonden: vrijdag 22 januari 2016 15:32 
Aan: fractievoorzitters gemeenteraden Apeldoorn en Nijmegen 


Onderwerp: burgerfonds noodfonds zorgakkoord 
 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraden Apeldoorn en Nijmegen, 
 
Namens burgers via burgerhuis bij deze het verzoek op z'n minst van de 60 miljoen van het noodfonds 
burgerfondsen op te richten, opdat daarmee de zorgvrager onder toeziend oog van de gemeenteraad de eigen 
hulp kan betalen. 
Tweede doel is dat het geld niet in van bovenaf bedachte constructies voor bedrijven en afspraken sociaal 
partners verdwijnt, en dat gemeenteraden soeverein decentralisatie-verantwoording kunnen nemen. 
Verder zal het onder medeverantwoording van gemeenteraden mogelijk zijn vernieuwing samen met burgers 
te ontwikkelen en eventuele aanbestedingen en inkoop vanuit ervaringsdeskundigheid te kunnen gaan doen. 
 
Tijdens het decentralisatieproces lijkt er iets niet helemaal goed gegaan te zijn onder begeleiding van het 
decentralisatie adviesnetwerk dat op alle mogelijke gebieden informeert en adviseerde. Van 
staatssecretarissen langs decentralisatienota’s en gemeenteverordeningen tot inkoop en aanbestedingen via 
wethouders, regie wijkteams waar geïndiceerd wordt naar aanleiding van geadviseerde inkoop, aanbesteden 
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indicatiegesprekken keukentafels (waar soms bleek dat HH2 niet meer ingekocht was en dus niet meer 
geleverd mocht worden..), en allerlei zaken hier tussenin. 
Onzes inziens – naar aanleiding van vele ervaringen op vele niveaus de afgelopen jaren op weg naar de 
decentralisaties - hebben gemeenteraden tot noch toe niet de voor burgers noodzakelijke verantwoording 
kunnen nemen. 
 
Hieronder een link naar een artikel dat aanleiding tot deze mail gaf. Deze vormt een reactie op een topic bij 
burgerhuis dat daar over gaat. 
Voor de geïnteresseerde kan dit topic een geweldig naslagwerk zijn, aangezien er veel extra informatie in links 
in de reacties aanwezig is. 
 
Namens burgers via burgerhuis hoop ik op respons.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
Bianca Rutjes. 
 


'......Red de zorg in regio Apeldoorn! 
22 januari 2016 
FNV Zorg & Welzijn is geschokt dat Vérian Care en Clean ontslag heeft aangevraagd voor ruim 500 
medewerkers, die daardoor hun baan komend jaar gaan verliezen. Vérian noemt als reden dat gemeenten een 
te laag tarief stellen voor de huishoudelijke verzorging. Hierdoor kan Vérian de medewerkers geen normaal 
salaris betalen en daarmee wordt de bedrijfsvoering in gevaar gebracht. Alleen al in de gemeente Apeldoorn 
gaat het om ruim 360 medewerkers die hun baan verliezen en meer dan duizend cliënten raken hun zorg kwijt. 
‘Bizar,’ zegt Marian Beldsnijder van FNV Zorg & Welzijn, ‘Ruim 500 mensen verliezen hun baan, duizenden 
mensen verliezen hun zorg en dit terwijl er extra geld is voor zorg en behoud van werkgelegenheid vanuit het 
onlangs afgesloten Zorgakkoord. Eerdere gesprekken met de wethouder van Apeldoorn leverden niets op. 
Bestuurlijke onwil? FNV Zorg & Welzijn eist op korte termijn gesprekken met de verantwoordelijke wethouders 
van de betrokken gemeenten om de zorg in deze regio te redden!’ 
 
Beldsnijder vervolgt: ‘De zorgtaken zijn het afgelopen jaar verschoven van het Rijk naar de gemeenten. Er gaat 
echter veel fout; mensen verliezen hun zorg en vele zorgverleners hun baan. Niet alleen bij Vérian, maar bij 
zorginstellingen door het hele land. Gemeenten bezuinigen op de huishoudelijke zorg, terwijl de behoefte aan 
zorg in Nederland echt niet minder is geworden.’ 
De FNV heeft het afgelopen jaar door het hele land actie gevoerd tegen de verslechtering van de zorg, 
waaronder de ‘Red de Zorg Volkspetitie’, die door bijna 1 miljoen mensen is ondertekend. Onder druk van deze 
acties heeft de FNV afspraken gemaakt over de zorg met het Kabinet en de gemeenten. Daardoor is er 300 
miljoen euro meer beschikbaar voor de huishoudelijke verzorging. Ook is er een ‘noodfonds’ van 60 miljoen 
beschikbaar, waarmee banen bij zorgorganisaties in moeilijkheden, zoals Vérian, zouden kunnen worden gered. 
FNV Zorg & Welzijn gaat er bij gemeenten op toezien dat dit beschikbare geld ook aan de huishoudelijke 
verzorging wordt besteed.......' 
 
http://www.fnvvoorzorg.nl/nieuws/2016/01/22/red-de-zorg-regio-apeldoorn/ 


 
Topic burgerhuis – naslagwerk met ook zaken rond Mercares – ADG – TSN – Buurtzorg 
 


https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/ 
 
Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
(Toevoeging 16 januari: Dit topic verwordt tot een geldstroom inzicht systeemovername #noodkreet. 
Zaken rond adviesnetwerk, sociaal partners, bedrijfsstructuren, proeftuinen, geldstromen sociale 
domein. #Mercares, #ADG, #TSN,#Buurtzorg. 
 
Pijlers via burgers zijn acuut noodzakelijk.  
Ten eerste #burgerfondsen, om de WMO gelden en de hulpplangelden in te kunnen parkeren, opdat 
zorgvragers daaruit - onder toeziend oog van gemeenteraden - hun eigen hulp kunnen blijven betalen en het 
geld niet van de burger weg verdwijnt in bedrijven, overnamepartners, adviesnetwerk via reeds overgenomen 
bedrijven, zwarte financiële faillisementsconstructiegaten waarbij ontslagen medewerkers niet eens een 
ontslagvergoeding kunnen ontvangen. 
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Via #informatie en #adviesrotonde wordt de informatie in dit topic aangeboden. 
 
#dialoogorgaan zal uiteindelijk voor burgerperspectief kunnen zorgen en voor het ONAFHANKELIJK facilteren 
van initiatieven. 
 
Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag (4 december 2015) heeft toegezegd om 
de arbeidsproblemen in de thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. Het is al 
eerder beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-budget en een 
innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn afgelopen 
vrijdag presenteerden, is sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die in 2016 beschikbaar 
komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere jaren, is in feite het zogenoemde 'innovatiegeld voor 
gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt ongeveer 200 miljoen euro dat nog op de plank 
lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, 
maar wordt nu makkelijker toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de 
schatkist, wat normaliter wel met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de 
zorgsector in het banenplan komt uit een potje van het ministerie van Financiën. Dat is een budget speciaal 
bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit jaar en nog eens 100 
miljoen in de volgende jaren. 


 


 



https://www.facebook.com/hashtag/informatie?source=feed_text

https://www.facebook.com/hashtag/adviesrotonde?source=feed_text

https://www.facebook.com/hashtag/dialoogorgaan?source=feed_text





    


  







  


 
 
---- 
 
 
 







Geachte X Groningen (ter illustratie):  
Misschien is – nu Axxicom in beeld is –  ook de informatie in de bijlage die ik nu bijvoeg interessant. (160101 
Cordaan – Incluzio – Radar – Facilicom – Ondernemen Sociaal Domein). 
Hierin onder andere dit over Axxicom, onderbedrijf van Facilicom: 
 


27 februari 2015 
Nieuwe speler 
Vanwege de negatieve marges trok Cordaan zich begin 2014 al terug als aanbieder van huishoudhulp in 
Zaanstad. Om niet ook in Amsterdam hetzelfde te moeten doen, heeft Cordaan nu de banden met de 
particuliere aanbieder Incluzio stevig aangehaald. Als relatief nieuwe speler is Incluzio volop in beweging. Het 
dochterbedrijf van facilitair dienstverlener Facilicom richt zich primair op diensten op het gebied van zorg, 
welzijn en dienstverlening in de wijk. In Utrecht en Schiedam levert Incluzio als eerste commerciële aanbieder 
met wijkteams sociale basiszorg. 
Maar Incluzio mikt daarnaast op een breed aanbod van diensten. Om die reden voegde moederbedrijf 
Facilicom onlangs de activiteiten van thuishulptak Axxicom en Incluzio samen. Zodoende maakt Axxicom sinds 
1 januari deel uit van Incluzio, waardoor het onderdeel wordt van een breder dienstenaanbod zoals 
(persoonlijke) ondersteuning, zorg en welzijnsdiensten. 
Bij de presentatie begin 2014 maakte Incluzio duidelijk dat het op een jaaromzet van 170 miljoen euro in 
2017 mikt. Met het meerderheidsaandeel in Cordaan Thuisdiensten zet het bedrijf een stevige stap in die 
richting. De totale omzet van Cordaan Thuisdiensten ligt nog altijd rond de 25 miljoen euro. Bij de thuishulptak 
werken zo'n 1600 thuishulpen. Volgens een woordvoerder blijft Cordaan Thuisdiensten vooralsnog onder eigen 
naam thuishulp aanbieden.    
 
http://www.skipr.nl/actueel/id21603-incluzio-neemt-thuishulp-cordaan-over.html 


 
Hartelijke groet, 
 
Namens burgers,  
 
Bianca Rutjes. 
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180312 met herstelde links tbv bijlage opnieuw doorsturen. 
160116 TSN - ADG - Mercares - gemeenteraden burgerfondsen - buurtzorg - sociaal partners 
 
Download document via topic met info in de reacties: 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/544881359014435/ 
 
31 december 2015 
 
Geachte fractievoorzitters gemeenteraden G8 Achterhoek,  
 
Namens burgers via burgerhuis wil ik uw gezamenlijke gemeenteraden op de laatste dag van dit 
overgangsjaar verzoeken voor de burgers van uw regio een burgerfonds Sociaal Domein in te richten 
via welke de geldstromen bedoeld voor uw burgers kunnen gaan stromen onder uw toezicht. Ik hoop 
dat door mijn verschillende mails dit jaar kan gaan gelden als startpunt. 
 


Dit zijn mijn vragen / smeekbeden aan u: 
*Kunt u en wilt u de mogelijkheid bekijken een onafhankelijk burgerfonds klaar te zetten om in te 
kunnen richten met onder andere de sigaar-uit-eigen-doos reddingsplan zorg gelden & lokale / 
regionale Innovatiefondsgelden? 
*Kunt u met ons voor elkaar krijgen een basisarrangement voor in ieder geval één TSN-
medewerker met haar/zijn cliënten uit een G8 Achterhoekgemeente? Opdat we van daaruit vanuit 
zelfregie burgers met persoonsvolgende budgetten kunnen laten werken vanuit de 4D’s. Het gaat 
er daarbij om dat budget, vraag en aanbod op elkaar afgestemd wordt. Liefst meteen i.s.m. G8 
Achterhoek. (Want daar is iets mee gaande onder de Mercares SE constructie – zie verderop). 
 *Kunt u daarbij garanderen dat noch het decentralisatie adviesnetwerk, noch huidige 
beleidsmedewerkers vanuit adviesnetwerk, noch bonden hier enige rol in zullen spelen anders dan 
expliciet door burgers via burgerhuis en samenwerkingspartners gevraagd met 
gemeenteraadsopdracht? 
*Kunt u de huidige aanbestedingen openbreken en afkeuren en de geldstroom stopzetten; de 
inkoop / aanbesteding heeft immers gefaald c.q. het bedrijf (TSN) komt de betalings-, loon- en 
zorgafspraken naar uw burgers niet na. Als een keukenbedrijf uw bestelde keuken niet plaatst gaat 
u toch ook niet betalen en er nog meer mensen naar toe sturen? 


 
Aan deze vraag gaan een aantal jaren bevindingen vooraf op vele gebieden, niveaus, (arbeidsmarkt)-
regio’s, organisaties, in de aanloop naar de veranderingen in het sociale domein. 
We hebben gezien dat veel afhangt van (adviezen) inkoop en aanbestedingen, mandatering, 
contractpartners, subsidiepartners, zogenoemde keukentafelgespreksverslagen, proeftuinen, WSP 
plannen, werkbedrijven, etcetera. 
 
Rondom thuiszorg heb ik ook ervaringen op verschillende niveaus kunnen koppelen. 
Omdat ik grote zorg heb om het wegstromen en ombuigen van de geldstromen en ik denk dat u er – 
als pas op de plaats - voor kunt zorgen dat het bestemde geld door ondersteuningsvragers besteed 
kan worden aan zorgmedewerkers zonder aanbestedingen en bedrijfsstructuren ertussen, wil ik u 
wat bevindingen tonen rond bedrijfsstructuur TSN, ADG, Mercares. 
Aan bod komt ook een melding TSN Achterhoek en vooral het feit dat deze onlangs verdwenen is 
onder één van de structuren. 
Verder voor gemeenteraden G8 Westerlee / Groningen via deze weg ook de informatie (via één cc 
adres), aangezien ik vragen heb zien verschijnen vanuit Stadskanaal en zie dat TSN Groningen met 
verschillende bedrijfstakken vermeld word onder Mercares SE structuur Niveau 4, daar waar TSN 
Achterhoek verdwenen is in de periode tussen 19 december en 26 december 2015. 
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Burgemeester Arnhem stuur ik cc vanwege ervaringen vanuit G11/G12 regio Arnhem en i.v.m. 
noodzaak inrichten Innovatiefonds G12, waarvan aanvraag nog lopende is, omdat het over het jaar 
heen getild is.  
Ik denk dat reddingsplan thuiszorg afspraken en geldstroom in deze een rol binnen de 
arbeidsmarktregio’s en werkbedrijven door heel Nederland spelen. 
In elke regio is dus inrichting burgerfondsen nodig om de geldstroom niet uit handen te laten 
glippen. 
 
Zelfregie en de mogelijkheid tot eigen kracht voor de burger (zorgvrager en medewerker op de 
werkvloer) lijken verder weg dan ooit. De mogelijkheid te participeren in de samenleving drijft steeds 
verder af. 
Staatssecretaris bij beantwoording Kamervragen WMO: 
“..Gemeenteraden zijn direct verantwoordelijk en bevoegd voor het vaststellen van het lokale beleid 
en het controleren van de colleges van B en W op een goede en zorgvuldige uitvoering van het lokale 
beleid. Gemeenteraden zijn als eerste aanspreekbaar op het handelen van colleges van B en W en de 
controle op een goede uitvoering van de wet. Mij past dus enige terughoudendheid in mijn reactie op 
de voorbeelden van het handelen van gemeenten in de vragen die u stelt. Desgevraagd licht ik u toe 
wat ik van gemeenten verwacht op basis van de uitgangspunten van de Wmo 2015 en geef ik mijn 
opvatting over wat ik versta onder een goede en zorgvuldige uitvoering van de wet….” 
 
Over TSN, ADG, Mercares: 
In juni heb ik naar aanleiding van functiewaarderingsproblemen TSN medewerkers wat bekeken 
rondom FWG FunctieWaardering Gezondheidszorg en rond bedrijfsstructuren TSN. TSN zat toen 
onder ADG bedrijfsstructuur. Ik heb daar de fractievoorzitters Bronckhorst later een mail over 
gestuurd. 
9 september zag ik dat ADG inmiddels onder Mercares structuur geplaatst stond. 
 


 
 







http://drimble.nl/bedrijf/den-haag/3608271/mercares-se.html 
 
Ik heb horen noemen dat 10 juli ADG dienstengroep SE opgeheven is en voor de gelegenheid 
Mercares SE geworden is.  
En Mercares zou ook opgeheven zijn en uitgeschreven zijn uit het handelsregister inmiddels.  
Via drimble zie ik echter nog steeds dat Mercares SE 333 groepsmaatschappijen heeft, en vele 
dochter en kleindochterbedrijven. 
Ik zie zelfs activiteiten, zoals het weghalen van TSN Achterhoek na 19 december 2015 nog en in 
september ADG dienstengroep activiteiten. 
In september heb ik geen site gezien bij Mercares.  


Pas onlangs heb ik deze gezien. En dit staat er vermeld. 
http://www.mercares.nl/ 


 
 


14 juli schijnt deze advertentietekst in de Telegraaf gestaan te hebben – er staats niets over 
overname directie door Stichting Mercares. 
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Informatie organisatiestructuur: 
Stichting Mercares is een houdstermaatschappij. 


 
http://drimble.nl/bedrijf/den-haag/k63724022/stichting-mercares.html 
http://drimble.nl/bedrijf/almelo/32606338/adg-dienstengroep-se.html 
Informatie organisatiestructuur: 
ADG dienstengroep SE is een houdstermaatschappij. Het heeft in Nederland 194 bij de Kamer van 
Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar is. 
Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven waarvan ADG dienstengroep SE de tophoudster is.  
 
Niveau 2 


  ADG Beheer BV, gelegen aan de Plesmanweg 24 in Almelo (gemeente Almelo) 
  ADG dienstengroep BV, gelegen aan de Plesmanweg 24 in Almelo (gemeente Almelo) 


 
En ook zij hebben nog activiteiten genoemd na 10 juli 2015 


 
 


 
Grote zorg heb ik over onder andere het schuiven van TSN vanonder ADG richting Mercares etc. Ik 
ben niet thuis in die materie, maar het voelt alsof er hele enge zaken gaande zijn, terwijl met de 
decentralisaties ondertussen de gemeenteraden een grote verantwoording hebben gekregen. 
 
19 december 2015 zat TSN Achterhoek onder Niveau 4  Mercaresstructuur, en 26 december staat 
deze er niet meer bij.  
 
Waarom werd mijn geuite zorg om FWG uit zwartboek Bronckhorst gehouden, waarom heeft 
niemand namens medewerkers TSN op tijd bezwaar gemaakt na de Mercares advertentie, waarom 
werd ik uit de facebook groep Red de Zorg / Wij Zijn De Thuiszorg Achterhoek geblokt nadat ik 
medewerkers voorstelde in gesprek te gaan met hun gemeenteraden om te overleggen over de 
bestaande decentralisatiebudgetten middels een fonds, etc.? 
 


Dit zijn mijn vragen / smeekbeden aan u: 
*Kunt u en wilt u de mogelijkheid bekijken een onafhankelijk burgerfonds klaar te zetten om in te 
kunnen richten met onder andere de sigaar-uit-eigen-doos gelden & lokale / regionale 
Innovatiefondsgelden? 
*Kunt u met ons voor elkaar krijgen een basisarrangement voor in ieder geval één TSN-
medewerker met haar cliënten uit een G8 gemeente? Opdat we van daaruit vanuit zelfregie 
burgers met persoonsvolgende budgetten kunnen laten werken vanuit de 4D’s. Het gaat er daarbij 
om dat budget, vraag en aanbod op elkaar afgestemd wordt. Liefst meteen i.s.m. G8 Achterhoek. 
(Want daar is iets mee gaande onder de Mercares SE constructie!!). 
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 *Kunt u daarbij garanderen dat noch het decentralisatie adviesnetwerk, noch huidige 
beleidsmedewerkers vanuit adviesnetwerk, noch bonden hier enige rol in zullen spelen anders dan 
expliciet door burgers via burgerhuis gevraagd met gemeenteraadsopdracht? 
*Kunt u de huidige aanbestedingen openbreken en afkeuren en de geldstroom stopzetten; de 
inkoop / aanbesteding heeft immers gefaald c.q. het bedrijf komt de betalings- en zorgafspraken 
naar uw burgers niet na. Als een keukenbedrijf uw bestelde keuken niet plaatst gaat u toch ook 
niet betalen? 


 


Mercares SE: 
 
Niveau 4 – 31 december 2015: 
 


 
 
26 december 2015: Niveau 4  
TSN Groningen Wonen BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
TSN Groningen Zorg BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
TSN Groningen WMO BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
AAFM International BV, gelegen aan de Luchthavenweg 38 in Eindhoven (gemeente Eindhoven) 
 
19 december 2015 - Mercares SE - niveau 4 Niveau 4  
TSN Achterhoek BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
TSN Groningen Wonen BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
TSN Groningen Zorg BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo)  
TSN Groningen WMO BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo) 
AAFM International BV, gelegen aan de Luchthavenweg 38 in Eindhoven (gemeente Eindhoven) 
 
TSN Achterhoek BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo). Deze is er in 
de tussentijd onderuit gehaald. 
Wat gebeurt hier? Wordt hier iets specifieks voor TSN Achterhoek gecreëerd voor het sigaar-uit-
eigen-doos reddingsplan?  
Is dit mogelijkerwijs i.c.m. sectorgelden, arbeidsmarktregio’s, werkbedrijven, SW-bedrijven / WSP-
bedrijven, ESF subsidies, werk-naar-werk-arrangementen, sociaal akkoord afspraken, Innovatiefonds 
contract- en subsidiepartners, MVO, PSO, Sociaal Ondernemen industrie met decentralisatieburgers, 
alternatieve loondump via andere FWG normen, etc.? 


 
Onderstaand artikel ‘Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos’ zorgt voor een 
vrijbrief voor het decentralisatie adviesnetwerk grootbedrijf verdienmodel ‘Sociaal Ondernemen’ dat 
al zorgbedrijven heeft overgenomen. TSN medewerkers kunnen er dan bijvoorbeeld uit (middels ADG 
/ Mercares(achtige) constructies misschien zelfs zonder ontslaggeldmogelijkheid?) en 
Participatiewetters en ‘werk-naar-werk’-ers met aanhangende budgetten kunnen met 
‘nepcontracten’ (zoals bij Realwork, gemeente Arnhem) voor de onderbedrijven het werk gaan doen. 
Bovendien zijn er nog wat zaken en passant meegenomen met de reddingsplannen rondom WLZ en 
Functiewaardering. 
 







Het lijkt mij uiterst belangrijk een burgerfonds in te richten voor het extra geld, waar gemeenteraden 
als verantwoordelijk gestelden – middels commissies bijvoorbeeld – zicht op houden. 
Ondersteuningsvragers kunnen een beroep doen op minimaal het budget dat middels WMO budget 
reeds beschikbaar is. Zij kunnen daarvan onder toeziend oog van de gemeenteraad hun hulp betalen. 
Cliënten kunnen zo hun eigen hulp houden en de thuiszorghulpen kunnen hun werk houden. 
 
 


Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag heeft toegezegd om de 
arbeidsproblemen in de thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. 
Het is al eerder beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-
budget en een innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn 
afgelopen vrijdag presenteerden, is sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die 
in 2016 beschikbaar komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere jaren, is in feite het 
zogenoemde 'innovatiegeld voor gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt 
ongeveer 200 miljoen euro dat nog op de plank lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage 
(HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, maar wordt nu makkelijker 
toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de schatkist, wat 
normaliter wel met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de zorgsector in 
het banenplan komt uit een potje van het ministerie van Financiën. Dat is een budget speciaal 
bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit jaar en nog 
eens 100 miljoen in de volgende jaren. 
 
Suzanne Kruizinga 
 
Volgens voorzitter Suzanne Kruizinga van vakbond CNV Zorg en Welzijn is de vraag of het geld al dan 
niet eerder beschikbaar was niet zo relevant. 'Het gaat om banen redden en niet zozeer over TSN 
overeind houden. TSN heeft zich tijdens de aanbesteding ook niet netjes gedragen door ver onder de 
prijs aan te besteden. Waar wij nu mee bezig zijn, is ervoor zorgen dat die 12.000 
thuiszorgmedewerkers aan het werk blijven in de toekomst.' 
 
Falende plannen 
 
Kruizinga heeft veel vertrouwen in dit nieuwe plan, terwijl eerdere banenplannen, zoals het 
'Sectorplan voor de zorg', de HHT-regeling en de gedragscode voor zorgpartijen hebben gefaald. 'Die 
gedragscode voor de zorgsector heeft overigens wel degelijk een bijdrage geleverd. Het heeft de weg 
vrij gemaakt voor dit initiatief. Maar het grote verschil met de vorige banenplannen is dat het nu niet 
alleen om een grote zak geld gaat met allerlei ingewikkelde regels er omheen. Het gaat nu om 
heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van baan naar baan te begeleiden. Niet alleen een 
klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan gezet, maar de totale VNG, G32 en 
G4 zijn aan boord. We zijn het er inmiddels allemaal over eens dat de medewerkers die nu in de 
huishoudelijke hulp werken ook in de toekomst nodig zijn. Bij een steeds meer vergrijzende 
bevolking is eenzaamheidsbestrijding, wandelen et cetera heel belangrijk. Het is volgens ons eeuwig 
zonde om nu massaal mensen te ontslaan die we over een paar jaar weer nodig hebben voor lichte 
zorgtaken.' 
 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/ - hier 
ook links in de reacties bij het topic 


 



https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/





TSN stelde begin dit jaar in brief naar medewerkers “FWG, het bureau voor functiewaardering in de 
zorg, heeft bevestigd dat de huidige inschaling juist is”.  
De kwaliteit van die dienst van deze sector ligt m.i. mede in de kracht van de sociaal partners. 
Volgens mij was een gang naar de rechter niet nodig geweest als dit waar is, en was een verwijzing 
naar wat afgesproken is genoeg. 
Als soort van bijzin bij het nieuwe banenplanneninitiatief rijst voor de goed verstaander de vraag of 
er sprake kan zijn van een functie- / inschalings-truc, waarbij de werknemer altijd in het nadeel is. 
FWG Organisatie 
FWG (FunctieWaardering Gezondheidszorg) is dé specialist in functiewaardering en HR in de zorg. 
Om de kwaliteit van onze producten en diensten te kunnen waarborgen, doen wij doorlopend 
onderzoek naar functies en ontwikkelingen in de sector. Hierdoor beschikken wij over een compleet 
beeld van alle bewegingen en betrokken partijen in de sector. 
FWG is één onderneming met twee bedrijfsdelen die elkaar aanvullen en versterken: FWG en FWG 
Advies. 
http://www.fwg.nl/FWG_Organisatie/index.aspx 


 
 


 
 
http://drimble.nl/bedrijf/den-haag/3608271/mercares-se.html 
 
Mercares heeft 333 groepsmaatschappijen! 
Geen aansprakelijkheid voor schulden 333 groepsmaatschappijen dus!? 
 
Naslagwerk voor het zogenoemde Sociaal Ondernemen dat zorgbedrijven heeft overgenomen (BV 
Nederland, met ondersteuning van de SER sinds 22 mei ) is hier te vinden in de vele links in de 
reacties. Ook onder de Mercares en ADG structuren zie ik bedrijfsactiviteiten die de functies met 
bijbehorende geldstromen kunnen overnemen: 
https://www.facebook.com/groups/ennuaandeslag/permalink/429399027229336/ 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/884232638412637/ 
 


Nieuwe link. 151111 Mythe Sociaal Ondernemen. Te downloaden backup in doc-vorm. 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/884232638412637/ 
Bianca Rutjes heeft een bestand naar de groep Burgerhuis - Krachtcollectief geüpload. 
8 november 2017 ·  
Topic over sociaal ondernemen - in maart 2015 geplaatst naar aanleiding van een initiatiefsvoorstel in 
Amsterdam.  
In mei 2015 gevolgd door ondersteuning van de SER, waar deze SP wethouder - die lid #Werkkamer was - bij 
betrokken was, alsook de SP-vicevoorzitter FNV cq voorzitter FNVug, cq bestuurslid Sociale Alliantie, spreker 
LCR, en niet te vergeten ook lid #Werkkamer waar #Werkbedrijvenvormgegeven worden. 
#WMO_Kamer ontsproot met het #zorghulpplan december 2015 ivm 
geldstroom #sigaaruiteigendoos budgetten met bijvoorbeeld #van_werk_naar_werk en andere arrangementen 
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voor de vele variabele #sociaal_partners-afspraken en creaties. (Geadviseerd door / 
i.s.m #marktmacht #sociaaldomein #adviesnetwerk #grootbedrijf. 
Dit topic had meer dan 500 reacties met links die een 
bedrijfsstructuur #decentralisaties #sociaal_domein blootlegden. 
Een deel daarvan zorgde voor het ontstaan van het werkgroep ASO Analyse Sociaal Ondernemen document 
(herplaatst - zie vastgezet bericht) 
Deze informatie gaf achter de schermen aanleiding tot dubieuze gebeurtenissen rond informatievoorziening en 
mogelijke (halve) doofpotten en andere machtsgebeurtenissen. 
Onlangs heeft de topicstarter van destijds het topic weggehaald. 
Een deel ervan plaats ik terug via een word-document (169 pagina's), nu de voorziene gebeurtenissen volgend 
uit in het topic getoonde (bedrijfs-en beleids-)structuren de revue dagelijks beginnen te passeren. 
#adviesnetwerk #grootbedrijf structuren zijn zorgvuldig gebouwd, decentralisatienota's en lokale 
verordeningen geadviseerd en door gemeenteraden ondertekend. Gemeenteraden 
hebben #budgetrechtdecentralisaties #verlengd en #verlegd. 
Adviesnetwerk is alom vertegenwoordigd, en besteed eigen bedrijfsnetwerk aan. 
#inkoop_sociaal_domein (arbeidsmarkt-)regionaal is alom geregeld. 
Zo ook de huidige #chaos_creatie, waarna omarmingen van 'oplossingen' aanbesteed aan het adviesnetwerk 
grootbedrijf met #contractpartners en #subsidiepartners gecreëerd is. (zie ook brief naar gemeenteraden met 
wethouders in Werkkamer en WMO-Kamer) 
#geldstroomverlegging bij de burger vandaan. 
--------- 
#indeplaatsstelling 
#vernietiging_door_de_kroon 
#AMvB 
zijn overigens voorkomende links in de reacties (in het word-document) die wellicht nu voor mensen iets meer 
beginnen te leven en interessant beginnen te worden, nu sommigen beginnen te begrijpen dat de 
#decentralisaties eigenlijk geen decentralisaties waren, en 
de #decentralisatiebudgetten door #gemandateerden verdwenen zijn. 
Niet dat we er met #burgerkracht of #mensenhanden nog iets aan kunnen veranderen, maar toch. 
--------- 
Topic maart 2015 startte met deze mededeling via Social Enterprise: 
NIEUWS 
Amsterdam wil voortrekkers- en aanjagersrol spelen op gebied van sociaal ondernemerschap 
12-03-2015 
bron: Social Enterprise NL 
sociaal-ondernemen 
 
……….. 
Het Netwerk van sociaal ondernemen: 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/745366522299250/ 
 


 
Burgerhuis wil samen met de gemeenteraden verantwoording kunnen nemen. Heel graag zouden we 
in gesprek willen, maar het allerbelangrijkst is dat u de verantwoording voor burgers kunt nemen. 
Wij denken dat onze ervaringen een zeer waardevolle bijdrage kunnen leveren om ONAFHANKELIJK 
initiatieven te kunnen faciliteren. 
Ik hoor graag van u. 
  
151012 burgerhuis en decentraliseren 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/514335235402381/ 
  
151010 Bijlage – via burgerhuis voor gemeenteraden over decentraliseren 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/519656324870272/ 
  
2015 gemeenteraden – verantwoording decentralisaties – citaten 
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https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/517520828417155/ 
  
Namens burgers via burgerhuis, 
  
Bianca Rutjes 
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Burgerhuis: 
Het sociale economische (bedrijfs)plan voor samenleving met burgerperspectief als uitgangspunt. 
Faciliteren van mogelijkheden om in zelfregie te kunnen functioneren in de samenleving. 
  
Eerste aandrijving middels DIALOOGORGAAN, BURGERFONDSEN, INFO- EN ADVIESORGAAN. 
En een aantal eerste #kraanvogel projecten waar burgers kunnen functioneren. 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/513061322196439/ 
https://www.pinterest.com/fire1111/kunstvliegwerk/ 
http://biancarutjes.nl/content/2015/08/kunst-vliegwerk-1 
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160115 – 15 januari 2016 


 
31 december 2015: 


 
In september kwam ik achter Mercares, toen ik merkte dat TSN niet meer onder ADG zat. 
 
http://nos.nl/artikel/2080483-vergevorderde-onderhandelingen-overnemen-werk-tsn-thuiszorg.html 
 
Vergevorderde onderhandelingen overnemen werk TSN Thuiszorg 
De zorgaanbieder onderhandelt met zo'n 350 gemeenten over de tarieven en voorwaarden. 
nos.nl 
Vergevorderde onderhandelingen overnemen werk TSN Thuiszorg 
GISTEREN, 16:53 
ECONOMIE 
Zorgaanbieder Buurtzorg Nederland onderhandelt met zo'n 350 gemeenten en de bewindvoerders 
van TSN Thuiszorg om de zorg van de noodlijdende thuiszorgorganisatie over te nemen. Dat melden 
verschillende bronnen aan de NOS. Buurtzorg Nederland wil daarvoor gebruik maken van de 
medewerkers van TSN Thuiszorg.  
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TSN Thuiszorg vroeg eind november uitstel van betaling aan, omdat het niet meer genoeg geld 
heeft om de rekeningen te betalen. Tot nu toe zijn de medewerkers nog betaald. Zeer waarschijnlijk 
gaat het bedrijf binnenkort failliet. 
Tarieven 
De onderhandelingen zijn in een vergevorderd stadium. In verschillende bijeenkomsten sprak 
Buurtzorg Nederland met meerdere gemeenten tegelijk over de voorwaarden en tarieven van de 
zorg. In de loop van volgende week wordt met een aantal grote gemeenten apart gesproken. 
Daarna komt er meer duidelijkheid over hoeveel zorg en werkgelegenheid er behouden blijft. De 
onderhandelingen zijn niet makkelijk. De ongeveer 350 gemeenten waarmee wordt gesproken, 
maken namelijk ieder een eigen afweging. 
Arbeidsvoorwaarden 
De mogelijkheid om TSN Thuiszorg failliet te laten gaan wordt ook bekeken. Dat betekent dat de 
medewerkers officieel op straat komen te staan. Zij worden daarna weer aangenomen door 
Buurtzorg Nederland. Of dat onder dezelfde arbeidsvoorwaarden is als bij TSN Thuiszorg is nog niet 
duidelijk. 
De bewindvoerders van TSN Thuiszorg willen niet inhoudelijk reageren: "Je moet een broedende kip 
niet storen." 
Staatssecretaris Van Rijn schrijft in een brief aan de Tweede Kamer dat bewindvoerders van TSN 
Thuiszorg in overleg zijn met gemeenten en een potentiële overnamekandidaat voor het geval dat 
een faillissement wordt uitgesproken. Gezamenlijk onderzoeken zij de mogelijkheden voor een 
overname, schrijft Van Rijn.  
 
 
Mercares nog hetzelfde: Informatie organisatiestructuur: Mercares SE is een houdstermaatschappij. 
Het heeft in Nederland 333 bij de Kamer van Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen 
waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar is. Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven 
waarvan Mercares SE de tophoudster is. Niveau 2 Timing Flexdiensten., gelegen aan de 
Deventerstraat 15 2 in Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) ADG dienstengroep BV, gelegen aan de 
Plesmanweg 24 in Almelo (gemeente Almelo) Timing Security BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 
in Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Timing Flexteam BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 in 
Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Timing Personeelsdiensten BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 
in Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Timing Flex BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 in 
Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) De Big Data Factory BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 in 
Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Timing Projecten BV, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 in 
Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Inter-Work Werving & Selectie BV, gelegen aan de Deventerstraat 
15 2 in Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Persoonality, gelegen aan de Deventerstraat 15 2 in 
Apeldoorn (gemeente Apeldoorn) Faveo Zorg BV, gelegen aan de Coolsingel 69 in Rotterdam 
(gemeente Rotterdam) 
Niveau 4 TSN Groningen Wonen BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente 
Almelo) TSN Groningen Zorg BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo) 
TSN Groningen WMO BV, gelegen aan de Twentepoort Oost 22 in Almelo (gemeente Almelo) AAFM 
International BV, gelegen aan de Luchthavenweg 38 in Eindhoven (gemeente Eindhoven) 
Zonder TSN Achterhoek. 
Informatie organisatiestructuur: ADG dienstengroep BV is een dochter van Mercares SE. Dit bedrijf is 
gevestigd aan de Alexanderstraat 2 in Den Haag (gemeente Den Haag). Naast ADG dienstengroep BV 
heeft Mercares SE nog 328 andere bij de Kamer van Koophandel geregistreerde 
dochterondernemingen in Nederland. ADG dienstengroep BV is een dochter van Mercares SE en zit 
derhalve op niveau twee binnen de concernstructuur. 
 
en de url geeft nog steeds... ALGEMENE MEDEDELING Mercares SE (voorheen bekend als: ADG 
dienstengroep SE), is een Europese naamloze vennootschap (SE) ingeschreven in het handelsregister 
onder nummer 08184747. De onderneming heeft haar activiteiten gestaakt en heeft geen personeel 



http://nos.nl/artikel/2076039-noodlijdend-tsn-thuiszorg-kan-salarissen-december-toch-uitbetalen.html





in dienst. Sinds 13 Juli 2015 wordt de directie van Mercares SE gevoerd door Stichting Mercares. 
Stichting Mercares heeft als doelstelling, zonder winstoogmerk, het afwikkelen van ondernemingen. 
Per 4 januari 2016 ligt de rekening en verantwoording en het plan van verdeling ter inzage voor een 
ieder ten kantore van het handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken te Rotterdam 
en ten kantore van de rechtspersoon (Alexanderstraat 2, Den Haag). Stichting Mercares, vereffenaar 
 
maar dat is níet hetzelfde 
 
Per 4 januari 2016 ligt de rekening en verantwoording en het plan van verdeling ter inzage voor een 
ieder ten kantore van het handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken te Rotterdam 
en ten kantore van de rechtspersoon (Alexanderstraat 2, Den Haag). 
Dit is nieuw 
http://www.mercares.nl/ 
 
http://www.kvk.nl/advies-en-informatie/bedrijf-starten-of-overnemen/rechtsvormen/de-
ontbinding-van-rechtspersonen/ 
Ontbinding van rechtspersonen 
Eerst ontbinden, dan beëindigen  
Rechtspersonen kunnen alleen beëindigd worden door deze eerst te ontbinden. Hoe gaat dat in zijn 
werk? 
Ontbinding door een besluit 
Om een rechtspersoon te ontbinden is in de meeste gevallen een formeel besluit nodig. Wie dat 
besluit mag nemen, ligt aan het type rechtspersoon: 


• Bij een nv of bv neemt de algemene aandeelhoudersvergadering het besluit. 
• Bij een vereniging, coöperatie of onderlinge waarborgmaatschappij neemt de 


ledenvergadering het besluit. 
• Bij een stichting neemt het bestuur het besluit. 


Ontbinding door ontbreken van leden of door een bepaling in de statuten 
Voor het ontbinden van een vereniging, coöperatie of onderlinge waarborgmaatschappij is er soms 
geen besluit nodig. Deze moeten direct worden ontbonden als ze geen leden meer hebben. Soms 
staat in de statuten dat de rechtspersoon bij een specifieke gebeurtenis moet worden opgeheven, 
bijvoorbeeld als bij een stichting het doel is bereikt. 
Beëindiging van de rechtspersoon 
De ontbinding van een rechtspersoon gaat vooraf aan de beëindiging. Een ontbonden rechtspersoon 
houdt niet direct op te bestaan, behalve als er op het moment van ontbinding geen vermogen is. Is er 
wel vermogen? Dan moeten eerst schulden en uitkeringen betaald worden (vereffening). De 
rechtspersoon blijft voortbestaan tot dit gebeurd is. Als de rechtspersoon is opgehouden te bestaan 
en er blijken achteraf nog schuldeisers en of baten te zijn, dan kan de vereffening worden heropend. 
In dat geval herleeft de rechtspersoon (maar blijft ontbonden) voor het afwikkelen van de 
vereffening. Belanghebbenden kunnen de rechtbank dan verzoeken de vereffening te heropenen. 
Vereffenaars 
De bestuurders van de ontbonden vennootschap vereffenen het vermogen van de rechtspersoon. In 
de statuten kan staan dat ook andere personen vereffenaar zijn. Als er geen vereffenaar is, benoemt 
de rechtbank er een. Dit gebeurt op verzoek van een belanghebbende of op vordering van het 
Openbaar Ministerie. 
Ontbinding van lege rechtspersonen door de KvK 
Onder bepaalde voorwaarden moet de KvK lege rechtspersonen ontbinden. 
-------- 
VRIJDAG 15 JANUARI 2016, 22:02 
Buurtzorg wil TSN Thuiszorg overnemen 
Buurtzorg heeft plannen om het noodlijdende TSN Thuiszorg over te nemen. Als de overname 
doorgaat dan blijven veel banen bij TSN behouden, meldt Nieuwsuur. 
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TSN levert huishoudelijke hulp in meer dan 300 gemeenten. In Rotterdam heeft TSN ruim 750 
klanten. Het grootste thuiszorgbedrijf van Nederland kreeg in november uitstel van betaling.  
 
Buurtzorg wil TSN overnemen en heeft plannen ingediend bij de twee bewindvoerders van de 
thuiszorgorganisatie. Voorwaarde van Buurtzorg voor de overname is dat TSN failliet gaat. 
 
Werkgelegenheid 
Volgens Nieuwsuur wil Buurtzorg proberen om 10.000 van de 12.000 banen bij TSN te behouden. 
Cliënten zouden dan zoveel mogelijk hun vertrouwde hulp houden.  
 
Voor de nieuwe organisatie is 5 miljoen euro nodig, om de omslag te kunnen maken naar 
zelfsturende lokale teams, die kenmerkend zijn voor de manier van werken bij Buurtzorg.  
 
Vragen 
Wethouder Hugo de Jonge van Rotterdam heeft nog veel vragen over de gevolgen van de invoering 
van de Buurtzorg-werkwijze in zijn gemeente. Hij heeft Buurtzorg om meer informatie gevraagd. Hij 
wil daarna pas kijken of Rotterdam in zee wil met Buurtzorg. 
 
TSN kwam in de problemen door de lage tarieven in veel gemeenten. Volgens TSN kost thuiszorg 27 
euro per uur, maar veel gemeenten betalen niet meer dan 21 euro. 
 
De thuiszorgafdeling van TSN heeft eerder geprobeerd om ruim 4.000 mensen te ontslaan. Begin 
november haalde de rechter daar een streep doorheen. 
 
http://www.rijnmond.nl/nieuws/137220/Buurtzorg-wil-TSN-Thuiszorg-overnemen 
 
 http://www.ris.rotterdam.nl/cgi-
bin/showdoc.cgi/action=view/id=231861/16bb293_Wethoudersbrief_De_Jonge_stand_van_zaken_
mbt_sureance_van_betaling_TSN_Thuiszorg_BV.pdf 
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Proeftuinen in het kader van gezamenlijke aanpak decentralisaties regio Arnhem G11 / G12 
 


2.2. Proeftuin ‘Wijkteam Doornenburg’ 
Gekantelde wijkgerichte werkwijze voor maatschappelijke ondersteuning met kernpartners en 
inwoners in Doornenburg, gericht op eigen kracht van inwoners en hun sociale verbanden middels 
een wijkteam. 
Ingeborg Wijkstra van de gemeente Lingewaard is de trekker van deze proeftuin. Stichting Welzijn 
Lingewaard, MEE Gelderse Poort, Rijnstad Amw, Buurtzorg Doornenburg, STMG, team Gendt-
Doornenburg, Presikhaaf Bedrijven, Lindenhout, Stichting Ouderenwerk Doornenburg, Driestroom, 
SiZa, Centrum Jeugd en Gezin Lingewaard, Wijkplatform Doornenburg, Iriszorg, RIBW en Ingeborg 
Wijkstra zetten zich gezamenlijk in voor het implementeren van de wijkgerichte werkwijze in 
Doornenburg. 


 


2.4. Proeftuin ‘Gebiedsteams volwassenen’  
Voorstellen doen voor de opzet van (sociale) wijkteams voor de toegang van zorg en ondersteuning. 
Aansluitend bij de visie Wijkgericht eken nieuwe stijl in afstemming met cluster 9. Daarnaast 
ontwikkelen van een integrale intake op zelfredzaamheid, dit is aansluitend op profielen en 
arrangementen die worden ontwikkeld in cluster 3. 
Nicole Voestermans van de gemeente Arnhem is projectleider van deze proeftuien. In samenwerking 
met verschillende afdelingen van de gemeente en Pleyade, Vreedenhoff, MEE, APCG, Steunteam 
Geitenkamp vanuit project Kracht op de Bult, Zorgbelang, Insula Dei, Buurtzorg, SWOA, Driestroom, 
Attent WWZ, Caleidoz, Thuiszorg Groot Gelre, Siza, RIBW, Rijnstad, STMG en Pluryn is zij bezig met de 
voorbereiding van deze proeftuin. De daadwerkelijke praktijk wordt gestart in navolging op proeftuin 
3.1. Proeftuin ‘Zelfredzaamheidprofielen wijkgericht omzetten in arrangementen’. Op dit moment is 
de locatie nog niet bekend. Het kunnen meerdere locaties worden. 


 


2.5. Proeftuin ‘Kernteams Elst-Noord en Herveld Andelst’ 
Gekantelde wijkgerichte werkwijze samen met kernpartners en inwoners voor maatschappelijke 
ondersteuning in twee kernen middels kernteams. De kernteams ondersteunen de inwoners bij het 
invullen van arrangementen waarbij regie bij de burger blijft en vraagsturing de basis vormt. 
Uitgangspunt is 1 aanspreekpunt per gezin. Op 1 januari 2014 draaien er twee kernteams (in Elst-
Noord en in Herveld-Andelst) en is er een werkmethodiek opgesteld die als basis dient voor de 
andere kernteams in Overbetuwe. 
Liselot Roeling van de gemeente Overbetuwe is projectleider van deze proeftuin en vervult deze rol 
samen met kwartiermaker Anneke van der Velden. Partners die betrokken zijn bij de planvorming en 
uitvoering zijn STMG, WST. Heteren, Buurtzorg Nederland, STUW welzijn, Dorpsraad Oosterhout, 
Meldunt vrijwillige thuishulp, huisarts, RIBW, Participatieraad, Driestroom, Attent wwz, Pleyade en 
Bureau Jeugdzorg Gelderland. De werkwijze vindt in de praktijk plaats in Elst-Noord en Herveld 
Andelst. 


 


3.2. Proeftuin ‘Zelfredzaamheidprofielen wijkgericht omzetten in arrangementen’ 
Er wordt geoefend met één centrale toegang voor alle aanvragen. Loketmedewerker en medewerker 
zorgaanbieder doen samen het keukentafelgesprek en leren van elkaar. 
Wilma van Ditshuizen van de gemeente Overbetuwe is in samenwerking met Hans Cremer de 
projectleider van deze proeftuin. Partners die de werkwijze met hen ten uitvoer brengen zijn 
Buurtzorg Nederland, Stichting Samen Zorgen, MEE Gelderse Poort, Participatieraad, RIBW avv, 
Driestroom, Philadelphia, STMG, Meldpunt STUW en Q-consult. 
Samen met maatschappelijke partners worden in totaal 50 cliënten gescoord, waarna 
arrangementen aan de scores worden verbonden. De arrangementen worden vergeleken met de CIZ-
indicatie om een inschatting te maken van de gunstige verschillen wat betreft prijs, integraliteit en 
klantgerichtheid. 







Thema’s waarbinnen leerervaringen worden opgedaan en uitgewisseld zijn o.a.: (passend) onderwijs, 
begeleiding en persoonlijke verzorging, vervoer, arbeid en participatie, informele ondersteuning en 
sociale wijkteams. Daarnaast krijgen cliënten en patiënten een grote rol. Aan de hand van hun 
ervaringen kan immers getoetst worden of de nieuwe werkprocessen daadwerkelijk leiden tot meer 
regie op hun eigen leven. 
Grondslag – Veranderopgaven 
De leerervaringen dragen bij aan het volbrengen van vier veranderopgaven. Dit zijn: 


o Toegang 
o Toeleiden 
o Arrangementen 
o Contracteren 


Daarnaast zijn een aantal integrale veranderopgaven geformuleerd, die als een rode draad lopen 
door alle proeftuinen: 


o Horizontale verantwoording (cliëntparticipatie) 
o Eigen kracht 
o Participatie 


 
Clusters en proeftuinen 
De proeftuinen zijn in 10 clusters onderverdeeld, waarvan de eerste 2 inmiddels zijn samengevoegd 
en de tiende is komen te vervallen. Er worden 22 proeftuinen verspreid over de gehele regio 
uitgevoerd. Eind 2012 hebben de bestuurders van de elf betrokken gemeenten aangegeven met een 
duidelijke structuur te willen werken. Destijds was er ongeveer een gelijk aantal voorstellen voor 
mogelijke proeftuinen. Met onderstaande clustering is structuur aangebracht op basis van een 
verbindende aanname. Binnen een cluster zijn meerdere proeftuinen die nagenoeg hetzelfde denken 
te bereiken. De leerervaringen worden binnen meerdere proeftuinen met verschillende indicatoren 
gemeten. Gemeenten kunnen onmogelijk op alle onderdelen experimenteren en ervaringen opdoen, 
maar dankzij de regionale uitwisseling kunnen zij allen gebruik maken van de concrete informatie 
voor de invulling van de nieuwe taken. 
Hieronder staat per cluster aangegeven wat er wordt verondersteld en welke proeftuinen informatie 
voor het toetsen van die veronderstelling genereren. Dit overzicht wordt continue bijgewerkt. Wilt u 
up to date blijven dan is het van belang dat u deze pagina regelmatig bezoekt, want het werken met 
praktijkgerichte experimenten is een sterk dynamisch proces. 
 
In deze setting gingen de proeftuinen innovatie PGB en innovatieve inkoop / maatschappelijke 
aanbestedingen niet door 
 
Buurtzorg zat al die tijd al bij de programmamanagers. 
Die programmamanagers besteedden aan Zorgbelang die proeftuinen aan (die ik als casusprojecten 
voor mijn training wilde nemen - waarbij ik de programmamanager smeekte mij te helpen, nadat hij 
aangegeven had dat de burger gefaciliteerd zou worden. 
En toen kreeg ik bericht dat onderzoek van maatschappelijke zaken uitgewezen had dat.... 
 
Tegelijkertijd startte het programmamanagers decentralisaties overleg met mandaat, waarbij de 
portefeuillehouders ontlast werden. 
 
Neem nu nog eens ajb!!! Aanmeldingen Innovatiefondsen sociaal domein door! 
 
 
 
 
 
 







Ik heb horen noemen dat 10 juli ADG dienstengroep SE opgeheven is en voor de gelegenheid 
Mercares SE geworden is.  
 
(Via bedrijfsstructuur onderzoek zie ik tot de dag van vandaag 333 groepsmaatschappijen bij 
Mercares SE. En verschillende bedrijven op niveau 2, waaronder ADG dienstengroep. 
 
Op de Mercares site later staat dat sinds 13 juli 2015 de directie van Mercares SE gevoerd wordt door 
Stichting Mercares. 
 
De advertentie die in de Telegraaf gestaan zou hebben (bron: FTM) is geplaatst op 14 juli. 
 
16 juli verzoekschrift FNV aan SER over fusiegedragsregels. 
Niets over FWG, faillisements(gelegenheids)constructies of constructies voor overname (personeel) 
door onderliggende bedrijfsstructuren via adviesnetwerk met overgenomen bedrijven. 
Niets over een bezwaar voor medewerkers naar aanleiding van de advertentie van 14 juli. (tenzij 
misschien in bijlagen, maar niet expliciet in dit stuk benoemd: 
https://www.ser.nl/nl/~/media/files/internet/fusiegedragsregels/beslissing-fusiegedragsregels-
25.ashx 
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160101 Cordaan – Incluzio – Radar – Facilicom – Ondernemen Sociaal Domein 
Download document via topic met info in de reacties: 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/540665719435999/ 
 
Cordaan – 01-01-2016 
 
Radar (Sociaal Ondernemen) + Facilicom = Incluzio 
 


Incluzio neemt thuishulp Cordaan over - 27 februari 2015 
De private dienstverlener Incluzio wil een meerderheidsbelang van 51 procent nemen in Cordaan 
Thuisdiensten in Amsterdam. De twee partijen hebben het concentratievoornemen bij de Autoriteit 
Consument & Markt (ACM) gemeld. 


 


http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/31320864/stichting-cordaan.html 
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Activiteiten Stichting Cordaan: 
De activiteiten van Stichting Cordaan vinden (onder andere) plaats in de branche: Jacht. Deze 
branche heeft als hoofdcategorie: 'Landbouw, bosbouw en visserij' en is in dit geval verder 
onderverdeeld bij: 'Landbouw, jacht en dienstverlening voor de landbouw en jacht', subcategorie 
'Jacht'. 


 


http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/18639860/stichting-cordaan.html 
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Informatie organisatiestructuur: 
Stichting Cordaan is een dochter van Stichting Cordaan Groep. Dit bedrijf is ook gevestigd aan de De 
Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam). Naast Stichting Cordaan heeft Stichting 
Cordaan Groep nog negen andere bij de Kamer van Koophandel geregistreerde 
dochterondernemingen in Nederland. Stichting Cordaan is een dochter van Stichting Cordaan Groep 
en zit derhalve op niveau twee binnen de concernstructuur.  
 
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Cordaan Groep. 
Stichting Cordaan is gevestigd aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam. Stichting Cordaan heeft 105 bij 
de Kamer van Koophandel geregistreerde nevenvestigingen op een locatie anders dan de 
hoofdvestiging: 


  Locatie Polderweg, gelegen aan de Polderweg 8 - 90 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Von Zesenstraat 298 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Kastanjeplein 60 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Nieuw Vredenburgh, gelegen aan de Postjesweg 125 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Soestdijkstraat 4 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Johan Jongkindstraat 3 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Loenermark 900 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Klinkerweg 75 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Ferdinand Bolstraat 321 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Nieuw Herlaer 2 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Spoorzone Staalmanplein, gelegen aan de Ottho Heldringstraat 13 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Nieuw Geuzenveld, gelegen aan de Cornelis Outshoornstraat 126 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  SLoten C, gelegen aan de Laan van Vlaanderen 147 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Leeuw v Vlaanderen, gelegen aan de De Leeuw v Vlaanderenstr 117 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Lutmastraat 181 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  De Osdorperhof, gelegen aan de Pieter Calandlaan 86 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  De Boeg, gelegen aan de Hoofdweg 495 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Kraaipanschool, gelegen aan de Hofmeyrstraat 125 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Ijburg, gelegen aan de Erich Salomonstraat 481 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Ijburg, gelegen aan de Wim Noordhoekkade 106 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Overtoomsehof, gelegen aan de Jan Voermanstraat 35 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Andreas Ensemble, gelegen aan de Saskia van Uijlenburgkade 174 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Ketelhuisplein, gelegen aan de Ketelhuisplein 2 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Ir. Jakoba Mulderplein 59 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Anton de Kom, gelegen aan de Anton de Komplein 10 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Eben Haëzer, gelegen aan de Wisseloord 219 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Krake e Sewa, gelegen aan de Anton de Komplein 58 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  KDC De Kring, gelegen aan de Funke Küpperstraat 4 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  KDC De Schuit, gelegen aan de President Allendelaan 403 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dagcentrum Buitenveldert, gelegen aan de Arent Janszoon Ernststr 1179 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Dagcentrum De Rank, gelegen aan de Druivenstraat 35 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Houtwerkplaats, gelegen aan de Papaverweg 37 C in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Textielatelier De Draad, gelegen aan de Gedempt Hamerkanaal 27 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  BBW Statenjachtstraat, gelegen aan de Statenjachtstraat 834 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
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  BBW Stadionbuurt, gelegen aan de Stadionweg 286 H in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Oostoever, gelegen aan de Bonnefantenstraat 10 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  De Wending, gelegen aan de Witte de Withplein 5 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Ketelmakerij 161, gelegen aan de Ketelmakerij 161 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Ananasplein, gelegen aan de Mandarijnenstraat 19 A in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Nageljongenstraat, gelegen aan de Nageljongenstraat 135 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Plaatwerkerstraat, gelegen aan de Plaatwerkerstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Spreeuwenpark 32, gelegen aan de Spreeuwenpark 32 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Werktuigstraat 20/24 28/30, gelegen aan de Werktuigstraat 20 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Buurtboerderij Het Dierenhok, gelegen aan de Tegenhouderstraat 92 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Dagbesteding Kijkduin- psych.groep en Centrum Kijkduin, gelegen aan de Kijkduinstraat 17 in 


Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dagcentrum Aldebaranplein, gelegen aan de Aldebaranplein 4 A in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Dr. H. Colijnstraat 80, gelegen aan de Dr. H. Colijnstraat 80 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Nieuw Sloten B, gelegen aan de Laan van Vlaanderen 151 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Borgerstraat 140, gelegen aan de Borgerstraat 140 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Wijkkantoor Westerpark, gelegen aan de Buyskade 126 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Verpleeghuis Slotervaart, gelegen aan de Louwesweg 10 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Diensten Centrum Stadionbuurt, gelegen aan de Amstelveenseweg 308 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Zwanenburgwal, gelegen aan de Zwanenburgwal 206 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Watertoren, gelegen aan de Haarlemmerweg 301 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Senecastraat 3-9, gelegen aan de Senecastraat 3 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dagcentrum De Drie Wachters, gelegen aan de Wolbrantskerkweg 116 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Koningsvrouwen van Landlust, gelegen aan de Louise de Colignystraat 1 A in Amsterdam 


(gemeente Amsterdam) 
  Overleg 129, gelegen aan de Overleg 129 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Foyer Bos en Lommer, gelegen aan de Jacob van Arteveldestraat 76 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Nieuw Sloten A, gelegen aan de Laan van Vlaanderen 163 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Marcantilaan 57, gelegen aan de Marcantilaan 57 A in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  De Gerrie Knetemannlaan, gelegen aan de Gerrie Knetemannlaan 160 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  De Bazelhof, gelegen aan de De Bazelhof 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dagcentrum De Elzen, gelegen aan de Clauskindereweg 17 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  DAC Meer & Oever, gelegen aan de President Allendelaan 719 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  BW Geuzenhoek, gelegen aan de Aalbersestraat 281 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Jan Luykenstraat 19, gelegen aan de Jan Luijkenstraat 19 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dusartstraat 17, gelegen aan de Dusartstraat 17 A in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dwergvinstraat 69, gelegen aan de Dwergvinvisstraat 69 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Walmolen, gelegen aan de Walmolen 5 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Kadoelerbreek, gelegen aan de Crabschuytstraat 122 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Crisisunit, gelegen aan de IJzerwerkerstraat 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  DAC De Wingerdweg, gelegen aan de Wingerdweg 4 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Buitenveldert, gelegen aan de Doornburg 2 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Wijkkantoor Oost, gelegen aan de Polderweg 8 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
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  H.J.E. Wenckebachweg 3012, gelegen aan de H.J.E. Wenckebachweg 3012 in Amsterdam 
(gemeente Amsterdam) 


  Sleewijkstraat 36, gelegen aan de Sleewijkstraat 36 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Vogeltjeswei, gelegen aan de Geelbekstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Weth. Seegersplein 23, gelegen aan de Wethouder Seegersplein 23 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Parkhof, gelegen aan de Parkhof 100 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Minahassastraat 50, gelegen aan de Minahassastraat 50 A in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  DAC Aalbersestraat, gelegen aan de Aalbersestraat 274 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Wagenaarstraat, gelegen aan de Wagenaarstraat 77 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  SamSam, gelegen aan de Vrolikstraat 159 H in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Transtech, gelegen aan de Cruquiusweg 84 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Hudsonhof, gelegen aan de Hudsonhof 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dierenweide, gelegen aan de Botteskerksingel 30 B in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Kadoelerbreek, gelegen aan de Banne Buikslootlaan 141 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  DAC Beemster, gelegen aan de Beemsterstraat 531 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Snelleveld, gelegen aan de Snelleveldstraat 37 A in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Beth Shalom, gelegen aan de Kastelenstraat 80 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Van Oldenbarneveldtstraat, gelegen aan de Van Oldenbarneveldtstraat 48 C in Amsterdam 


(gemeente Amsterdam) 
  Zorgboerderij Klarenbeek, gelegen aan de Ouderkerkerdijk 225 in Amsterdam (gemeente 


Amsterdam) 
  Stichting Cordaan, gelegen aan de Beverwijkstraat 9 E in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Amstelhuizen, gelegen aan de Johan Jongkindstraat 5 H in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Dagcentrum West-End, gelegen aan de Jan van Gentstraat 119 A in Badhoevedorp (gemeente 


Haarlemmermeer) 
  De Diem, gelegen aan de Arent Krijtsstraat 48 in Diemen (gemeente Diemen) 
  Dagcentrum Diemerbrug, gelegen aan de Kriekenoord 9 in Diemen (gemeente Diemen) 
  Berkenstede, gelegen aan de Berkenplein 300 in Diemen (gemeente Diemen) 
  Zorgboerderij Landlust, gelegen aan de Stammerdijk 25 in Diemen (gemeente Diemen) 
  Archipelplein, gelegen aan de Archipelplein 45 in Huizen (gemeente Huizen) 
  De Marke De Meenthoek, gelegen aan de Graaf Wichman 5 in Huizen (gemeente Huizen) 
  De Rustmaat, gelegen aan de Monnickskamp 20 in Huizen (gemeente Huizen) 
  Dijckstate, gelegen aan de Maertensplein 98 in Maartensdijk (gemeente De Bilt) 
  In het Zomerpark, gelegen aan de Remmersteinpark 3 in Nieuw Vennep (gemeente 


Haarlemmermeer) 
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Activiteiten Stichting Cordaan Groep: 
De activiteiten van Stichting Cordaan Groep vinden (onder andere) plaats in de 
branche: Overkoepelende organen, samenwerkings- en adviesorganen en fondsen op het gebied 
van welzijnswerk. Deze branche heeft als hoofdcategorie: 'Gezondheids- en welzijnszorg' en is in dit 
geval verder onderverdeeld bij: 'Maatschappelijke dienstverlening zonder overnachting', 
subcategorie 'Maatschappelijke dienstverlening zonder overnachting niet specifiek gericht op 
ouderen en gehandicapten'. 
 


Klik hier voor meer bedrijven actief in de branche 'Overkoepelende organen, samenwerkings- en 
adviesorganen en fondsen op het gebied van welzijnswerk' in deze regio. 
 
Informatie organisatiestructuur: 
Stichting Cordaan Groep is een houdstermaatschappij. Het heeft in Nederland elf bij de Kamer van 
Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar is. 
Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven waarvan Stichting Cordaan Groep de tophoudster is.  
 
Niveau 2 


  Stichting Cordaan, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Schoonzorg BV, gelegen aan de Zekeringstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 


 
Niveau 3 


  Cordaan Thuisdiensten BV, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
 
Andere inschrijvingen op dit adres: 


Toegevoegd Bedrijfsnaam Vestigingsplaats KVK-
nummer 
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08-07-2014 Stichting ArbeidsmobiliteitsCentrum MetropoolRegio Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 61038199 


22-05-2014 Havenclub Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 60723300 


18-10-2012 Stichting Business Development Friesland 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 41005127 


10-10-2012 CACI BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 20085386 


23-08-2011 Stichting Startbaan 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 53374061 


05-07-2010 Klarna BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 50315250 


14-12-2009 Stichting Haven College Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34369530 


01-09-2008 RON Nieuw Bruynzeel BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34310409 


28-08-2008 Stichting Paramedische Zorg Cordaan 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34310087 


12-06-2007 Stichting Beroepsgerichte Opleidingen Regio Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34275911 


11-12-2006 Bedrijventerrein Westzaan Noord C.V. 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34261570 


04-01-2006 RON Achtersluispolder I BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34239624 


04-01-2006 Ringvaart Participatie BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34239629 


04-01-2006 Erfpachtbedrijf NZKG BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34239639 


28-06-2005 Stichting Cordaan 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34229005 


10-05-2005 Stichting Westpoort Bereikbaar 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34226194 


09-12-2004 Haventerrein Westzaan C.V. 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34217093 


19-03-2002 Stichting Steunfonds SIVN 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34171162 


11-01-2001 Port of Amsterdam International BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34147180 


26-06-2000 RON Deelnemingen II BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34136111 
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26-06-2000 RON Deelnemingen III BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34136123 


19-06-2000 RON Deelnemingen I BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34135737 


09-05-2000 RON WESTZAAN BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34133645 


21-03-2000 Hallum Cruise BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34130714 


10-02-1999 Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor het Noordzeekanaalgebied NV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 27177778 


06-03-1993 Amsterdam Westpoint 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 33245713 


Onbekend Stichting Amsterdam Cruise Port 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 41215918 


Onbekend Havengebouw Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34375970 


Onbekend Stichting Collectieve Beveiliging Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 41216086 


Onbekend Ondernemersvereniging Regio Amsterdam (ORAM), Vereniging voor 
scheepvaart, industrie, handel en zakelijke dienstverlening 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34169371 


Onbekend Stichting Woonruimteverdeling Woonwerk 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 41215149 


Onbekend Vereniging Van Eigenaars Het U-blok te Amsterdam 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34375031 


Onbekend PlanetRomeo BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34254182 


Onbekend Cordaan Thuisdiensten BV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34237362 


Onbekend Stichting Cornuit 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 34239125 


Onbekend Stichting Beheer Bewonersgelden Cordaan 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


Amsterdam 41209037 


Onbekend Caci NV 
De Ruijterkade 7, 1013 AA Amsterdam 


  



http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/17646693/ron-deelnemingen-iii-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/18954529/ron-deelnemingen-i-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/16513649/ron-westzaan-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/18703534/hallum-cruise-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/8749639/regionale-ontwikkelingsmaatschappij-voor-het-noordzeekanaalgebied-nv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/16316797/amsterdam-westpoint.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k41215918/stichting-amsterdam-cruise-port.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/6810055/havengebouw-amsterdam.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k41216086/stichting-collectieve-beveiliging-amsterdam.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k34169371/ondernemersvereniging-regio-amsterdam-oram-vereniging-voor-scheepvaart-industrie-handel-en-zakelijke-dienstverlening.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k34169371/ondernemersvereniging-regio-amsterdam-oram-vereniging-voor-scheepvaart-industrie-handel-en-zakelijke-dienstverlening.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k41215149/stichting-woonruimteverdeling-woonwerk.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k34375031/vereniging-van-eigenaars-het-u-blok-te-amsterdam.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/10103406/planetromeo-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/19463731/cordaan-thuisdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k34239125/stichting-cornuit.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/k41209037/stichting-beheer-bewonersgelden-cordaan.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/6091407/caci-nv.html





 
Informatie organisatiestructuur: 
Stichting Cordaan Groep is een houdstermaatschappij. Het heeft in Nederland elf bij de Kamer van 
Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar is. 
Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven waarvan Stichting Cordaan Groep de tophoudster is.  
 
Niveau 2 


  Stichting Cordaan, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Schoonzorg BV, gelegen aan de Zekeringstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 


 
Niveau 3 


  Cordaan Thuisdiensten BV, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 


 


Activiteiten Schoonzorg BV: 
De activiteiten van Schoonzorg BV vinden (onder andere) plaats in de branche: Interieurreiniging van 
gebouwen. Deze branche heeft als hoofdcategorie: 'Verhuur van roerende goederen en overige 
zakelijke dienstverlening' en is in dit geval verder onderverdeeld bij: 'Facility management, reiniging 
en landschapsverzorging', subcategorie 'Reiniging'. 
http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/20017308/schoonzorg-bv.html 
 



http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/18639860/stichting-cordaan.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/20017308/schoonzorg-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/19463731/cordaan-thuisdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/20017308/schoonzorg-bv.html





 
 


 
Informatie organisatiestructuur: 
Schoonzorg BV is een deelneming van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is gevestigd aan de 
Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam).  
> Klik hier voor meer informatie over Facilicom Services Group NV. 
 
Schoonzorg BV is ook een deelneming van Stichting Cordaan Groep. Dit bedrijf is gevestigd aan de De 
Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam).  
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Cordaan Groep. 



http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/14715260/facilicom-services-group-nv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/27812359/stichting-cordaan-groep.html





 
https://www.cordaan.nl/thuiszorg/Zorgwinkel/ 


 



https://www.cordaan.nl/thuiszorg/Zorgwinkel/





 
 
https://www.facebook.com/demonitor/posts/925104514240802 
 
http://demonitor.ncrv.nl/zorg-in-de-gemeente/zorgcordinator-ik-ben-gestopt-vanwege-het-
commercile-belang 
 


http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/14715260/facilicom-services-group-nv.html 


 



https://www.facebook.com/demonitor/posts/925104514240802

http://demonitor.ncrv.nl/zorg-in-de-gemeente/zorgcordinator-ik-ben-gestopt-vanwege-het-commercile-belang

http://demonitor.ncrv.nl/zorg-in-de-gemeente/zorgcordinator-ik-ben-gestopt-vanwege-het-commercile-belang

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/14715260/facilicom-services-group-nv.html





 
Informatie organisatiestructuur: 
Facilicom Services Group NV is een houdstermaatschappij. Het heeft in Nederland 168 bij de Kamer 
van Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar 
is. Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven waarvan Facilicom Services Group NV de 
tophoudster is.  
 
Niveau 2 


  Magis 020 BV, gelegen aan de Papaverweg 35 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  T&O Services BV, gelegen aan de Papaverweg 35 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  OMR BV, gelegen aan de Papaverweg 35 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Magis 010 BV, gelegen aan de Kinderdijkstraat 71 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Facilicom PPS Contracten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Incluzio BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom Beheer BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom Bedrijfsdiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Facilicom Bedrijfsgebouwen BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Schoonzorg BV, gelegen aan de Zekeringstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Breijer Bouw en Installatie BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
 
Niveau 3 


  Prorest Catering, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Safety Opleidingen BV, gelegen aan de Houttuinlaan 18 in Woerden (gemeente Woerden) 
  Breijer Contractonderhoud BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 



http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/27457745/magis-020-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/27457621/to-services-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/27457613/omr-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/25421832/magis-010-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/29532167/facilicom-pps-contracten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/29532167/facilicom-pps-contracten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/29071216/incluzio-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16460596/facilicom-beheer-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19976879/facilicom-bedrijfsdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19976879/facilicom-bedrijfsdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18711650/facilicom-bedrijfsgebouwen-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18711650/facilicom-bedrijfsgebouwen-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/20017308/schoonzorg-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/17777534/breijer-bouw-en-installatie-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/17777534/breijer-bouw-en-installatie-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16219783/prorest-catering.html

http://drimble.nl/bedrijf/woerden/20216416/trigion-safety-opleidingen-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/20483228/breijer-contractonderhoud-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/20483228/breijer-contractonderhoud-bv.html





  Breijer Geveltechniek, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 
Rotterdam) 


  Breijer Holding BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Van der Velde Technisch Beheer, gelegen aan de Houttuinlaan 18 in Woerden (gemeente 


Woerden) 
  Breijer Technisch Beheer Rotterdam, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam 


(gemeente Rotterdam) 
  Trigion Beveiliging, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Services, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Alarmcentrale BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Monitoring Service Centrale, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Hoffmann Bedrijfsrecherche BV, gelegen aan de Luidsprekerstraat 10 in Almere (gemeente 


Almere) 
  Coppejans Verenigde Bedrijven BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Basita Schoonmaakdiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Krimpen`s Schoonmaakbedrijf BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Zorgcentrale BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Schaap & Woudsma Beheer BV, gelegen aan de Energieweg 6 in Huizen (gemeente Huizen) 
  In Huis Service BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Safety BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Lipea Belegging BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom PPS Doetinchem OG BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Breijer Glas BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Tapwacht Service BV, gelegen aan de Sonnemerestraat 3 -5 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Ditshuizen Schoonmaakdiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Breijer Betonconservering BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
  Breijer Schilders BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Schaap Onderhoud BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 in Rotterdam (gemeente Rotterdam) 
  Breijer Koeltechniek BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
  Breijer Loodgieters BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
  Vandervelde Firepro BV, gelegen aan de Houttuinlaan 18 in Woerden (gemeente Woerden) 
  Elektrotechnologie J. van Heeswijk, gelegen aan de Van Leeuwenhoekweg 1 in Schijndel 


(gemeente Schijndel) 
  Materieel Beheer J. van Heeswijk BV, gelegen aan de Van Leeuwenhoekweg 1 in Schijndel 


(gemeente Schijndel) 
  Axxicom Personeelsdiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Trigion Services BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  GOM Cleaning Service BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Trigion Recherche, Consultancy & Training BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam 


(gemeente Schiedam) 
  Facilicom Facility Solutions BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 



http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16302338/breijer-geveltechniek.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16302338/breijer-geveltechniek.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/17471796/breijer-holding-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/woerden/18232515/van-der-velde-technisch-beheer.html

http://drimble.nl/bedrijf/woerden/18232515/van-der-velde-technisch-beheer.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16174062/breijer-technisch-beheer-rotterdam.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16174062/breijer-technisch-beheer-rotterdam.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/15817636/trigion-beveiliging.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17855675/trigion-services.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17118247/trigion-alarmcentrale-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20360576/trigion-monitoring-service-centrale.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20360576/trigion-monitoring-service-centrale.html

http://drimble.nl/bedrijf/almere/15309886/hoffmann-bedrijfsrecherche-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/almere/15309886/hoffmann-bedrijfsrecherche-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19653689/coppejans-verenigde-bedrijven-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19653689/coppejans-verenigde-bedrijven-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19712731/basita-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19712731/basita-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20241852/krimpens-schoonmaakbedrijf-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20241852/krimpens-schoonmaakbedrijf-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17054044/zorgcentrale-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/huizen/17281237/schaap-woudsma-beheer-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16726731/in-huis-service-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19251475/trigion-safety-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17608198/lipea-belegging-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20398581/facilicom-pps-doetinchem-og-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20398581/facilicom-pps-doetinchem-og-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/17152720/breijer-glas-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18759718/tapwacht-service-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17463033/ditshuizen-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17463033/ditshuizen-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16119533/breijer-betonconservering-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16119533/breijer-betonconservering-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18986730/breijer-schilders-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16774108/schaap-onderhoud-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/19019378/breijer-koeltechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/19019378/breijer-koeltechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18806260/breijer-loodgieters-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18806260/breijer-loodgieters-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/woerden/15771741/vandervelde-firepro-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schijndel/18930379/elektrotechnologie-j-van-heeswijk.html

http://drimble.nl/bedrijf/schijndel/18930379/elektrotechnologie-j-van-heeswijk.html

http://drimble.nl/bedrijf/schijndel/16746120/materieel-beheer-j-van-heeswijk-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schijndel/16746120/materieel-beheer-j-van-heeswijk-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18896871/axxicom-personeelsdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18896871/axxicom-personeelsdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16082559/trigion-services-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17811481/gom-cleaning-service-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16023404/trigion-recherche-consultancy-training-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16023404/trigion-recherche-consultancy-training-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17159466/facilicom-facility-solutions-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17159466/facilicom-facility-solutions-bv.html





  Breijer Ventilatietechniek BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 -7 in Rotterdam (gemeente 
Rotterdam) 


  HBD Total Security BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom International BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Asset Facility Management BV, gelegen aan de Margrietstraat 1 in Uden (gemeente Uden) 
  Uw Toezicht BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Axxicom Airport Caddy BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom Technische Service BV, gelegen aan de Sonnemerestraat 3 -5 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
  ATRIS Groep BV, gelegen aan de Houttuinlaan 18 in Woerden (gemeente Woerden) 
  Trigion Beveiliging BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom Wagenpark BV, gelegen aan de Zekeringstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Breijer Bouw Huizen BV, gelegen aan de Energieweg 6 in Huizen (gemeente Huizen) 
  Trigion Beveiligingstechniek BV, gelegen aan de Geyssendorfferweg 5 in Rotterdam (gemeente 


Rotterdam) 
  Trigion Beveiliging, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Atris Haaglanden BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Facilicom Arbodiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  ACS Cleaning Nederland BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Aveant Thuishulp BV, gelegen aan de Atoomweg 63 in Utrecht (gemeente Utrecht) 
  Axxicom Thuishulp BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 
  Gom Distributie- en Dienstencentrum BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam 


(gemeente Schiedam) 
  Facilicom PPS Doetinchem Exploitatie BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam 


(gemeente Schiedam) 
  A Company BV, gelegen aan de Vertrekpassage 275 in Luchthaven Schiphol (gemeente 


Haarlemmermeer) 
  Robbers Schoonmaakdiensten BV, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente 


Schiedam) 
  Gom Schoonhouden, gelegen aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam) 


 
 


 



http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18843301/breijer-ventilatietechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/18843301/breijer-ventilatietechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18812023/hbd-total-security-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18407676/facilicom-international-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18407676/facilicom-international-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/uden/19969309/asset-facility-management-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/18967620/uw-toezicht-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19149506/axxicom-airport-caddy-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16493591/facilicom-technische-service-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/16493591/facilicom-technische-service-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/woerden/16862058/atris-groep-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19790635/trigion-beveiliging-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/15826333/facilicom-wagenpark-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/huizen/20318413/breijer-bouw-huizen-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/20284535/trigion-beveiligingstechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/rotterdam/20284535/trigion-beveiligingstechniek-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/20247621/trigion-beveiliging.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17008131/atris-haaglanden-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17930022/facilicom-arbodiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17930022/facilicom-arbodiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17764491/acs-cleaning-nederland-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17764491/acs-cleaning-nederland-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/utrecht/18196950/aveant-thuishulp-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16369610/axxicom-thuishulp-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16378733/gom-distributie-en-dienstencentrum-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/16378733/gom-distributie-en-dienstencentrum-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17959365/facilicom-pps-doetinchem-exploitatie-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/17959365/facilicom-pps-doetinchem-exploitatie-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/luchthaven-schiphol/16377850/a-company-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/luchthaven-schiphol/16377850/a-company-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19080395/robbers-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/19080395/robbers-schoonmaakdiensten-bv.html

http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/15802272/gom-schoonhouden.html





Informatie organisatiestructuur: 
RadarIncluzio BV is een houdstermaatschappij. 
http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/27457591/radarincluzio-bv.html 


 


 
http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/29071216/incluzio-bv.html 
Activiteiten Incluzio BV: 
De activiteiten van Incluzio BV vinden (onder andere) plaats in de 
branche: Participatiemaatschappijen. Deze branche heeft als hoofdcategorie: 'Financiële 
instellingen' en is in dit geval verder onderverdeeld bij: 'Financiële instellingen (geen verzekeringen 
en pensioenfondsen)', subcategorie 'Kredietverstrekking en overige financiële intermediatie'. 
Informatie organisatiestructuur: 
Incluzio BV is een dochter van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is ook gevestigd aan de Karel 
Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam). Naast Incluzio BV heeft Facilicom Services Group 
NV nog 126 andere bij de Kamer van Koophandel geregistreerde dochterondernemingen in 
Nederland. Incluzio BV is een dochter van Facilicom Services Group NV en zit derhalve op niveau 
twee binnen de concernstructuur.  
 
> Klik hier voor meer informatie over Facilicom Services Group NV. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 



http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/27457591/radarincluzio-bv.html
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http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/20017308/schoonzorg-bv.html 


 
Activiteiten Schoonzorg BV: 
De activiteiten van Schoonzorg BV vinden (onder andere) plaats in de branche: Interieurreiniging van 
gebouwen. Deze branche heeft als hoofdcategorie: 'Verhuur van roerende goederen en overige 
zakelijke dienstverlening' en is in dit geval verder onderverdeeld bij: 'Facility management, reiniging 
en landschapsverzorging', subcategorie 'Reiniging'. 
Informatie organisatiestructuur: 
Schoonzorg BV is een deelneming van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is gevestigd aan de 
Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Facilicom Services Group NV. 
 
Schoonzorg BV is ook een deelneming van Stichting Cordaan Groep. Dit bedrijf is gevestigd aan de De 
Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Cordaan Groep. 


 


 
http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/27457745/magis-020-bv.html 
Informatie organisatiestructuur: 
Magis 020 BV is een deelneming van A. Verweij BV. Dit bedrijf is gevestigd aan de Kleiweg 401 in 
Rotterdam (gemeente Rotterdam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over A. Verweij BV. 
 
Magis 020 BV is ook een deelneming van Erik Oeloff BV. Dit bedrijf is gevestigd aan de Beethovenlaan 
7 in Utrecht (gemeente Utrecht).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Erik Oeloff BV. 
 
Magis 020 BV is ook een deelneming van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is gevestigd aan de 
Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Facilicom Services Group NV. 
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Magis 020 BV is ook een deelneming van Leda Beheer BV. Dit bedrijf is gevestigd aan de Veemarkt 83 
in Amsterdam (gemeente Amsterdam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Leda Beheer BV. 
 
Magis 020 BV is ook een deelneming van Rogier den Uyl Werk BV. Dit bedrijf is gevestigd aan de 
Wijnbergweg 17 in Emst (gemeente Epe).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Rogier den Uyl Werk BV. 
 
Magis 020 BV is ook een deelneming van Stichting Administratiekantoor Radar Groep. Dit bedrijf is 
gevestigd aan de Veemarkt 83 in Amsterdam (gemeente Amsterdam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Administratiekantoor Radar Groep. 


 


 
Informatie organisatiestructuur: 
Facilicom PPS Contracten BV is een dochter van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is ook 
gevestigd aan de Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam). Naast Facilicom PPS 
Contracten BV heeft Facilicom Services Group NV nog 129 andere bij de Kamer van Koophandel 
geregistreerde dochterondernemingen in Nederland. Facilicom PPS Contracten BV is een dochter van 
Facilicom Services Group NV en zit derhalve op niveau twee binnen de concernstructuur.  
http://drimble.nl/bedrijf/schiedam/29532167/facilicom-pps-contracten-bv.html 


 


Informatie organisatiestructuur: 
Schoonzorg BV is een deelneming van Facilicom Services Group NV. Dit bedrijf is gevestigd aan de 
Karel Doormanweg 4 in Schiedam (gemeente Schiedam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Facilicom Services Group NV. 
 
Schoonzorg BV is ook een deelneming van Stichting Cordaan Groep. Dit bedrijf is gevestigd aan de De 
Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam).  
 
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Cordaan Groep. 
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Informatie organisatiestructuur: 
Stichting Cordaan Groep is een houdstermaatschappij. Het heeft in Nederland elf bij de Kamer van 
Koophandel geregistreerde groepsmaatschappijen waarvan het gedeeltelijk of volledig eigenaar is. 
Hieronder volgt een lijst met andere bedrijven waarvan Stichting Cordaan Groep de tophoudster is.  
 
Niveau 2 


  Stichting Cordaan, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
  Schoonzorg BV, gelegen aan de Zekeringstraat 1 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 


 
Niveau 3 


  Cordaan Thuisdiensten BV, gelegen aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam) 
 


 


 
http://drimble.nl/bedrijf/amsterdam/19463731/cordaan-thuisdiensten-bv.html 
Informatie organisatiestructuur: 
Cordaan Thuisdiensten BV is een kleindochter van Stichting Cordaan Groep. Dit bedrijf is ook 
gevestigd aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam (gemeente Amsterdam). Naast Cordaan 
Thuisdiensten BV heeft Stichting Cordaan Groep nog zeven andere bij de Kamer van Koophandel 
geregistreerde dochterondernemingen in Nederland. Cordaan Thuisdiensten BV is een kleindochter 
van Stichting Cordaan Groep en zit derhalve op niveau drie binnen de concernstructuur.  
 
> Klik hier voor meer informatie over Stichting Cordaan Groep. 
Cordaan Thuisdiensten BV is gevestigd aan de De Ruijterkade 7 in Amsterdam. Cordaan 
Thuisdiensten BV heeft één bij de Kamer van Koophandel geregistreerde nevenvestiging op een 
locatie anders dan de hoofdvestiging: 


  Thuis Zaanstad, gelegen aan de Stationsstraat 71 - 83 in Zaandam (gemeente Zaanstad) 


 
https://www.facebook.com/reddezorg/videos/701609983308069/ 
 
Red de Zorg 
Op 4 december 2015 kondigden het kabinet samen met de FNV, CNV en de Vereniging Nederlandse 
Gemeenten een pakket van maatregelen aan voor de zorg. Dankzij de zorgafspraken met het kabinet 
is er een einde gekomen naar de race naar de bodem in de thuiszorg en is er eindelijk erkenning voor 
het vakmanschap dat de zorgmedewerkers verdienen. Daarnaast zijn dankzij de acties de 
bezuinigingen op de zorg flink teruggedraaid. 
 
Deze strijd voor zorg begon in 2012 toen het kabinet Rutte II aankondigde om miljarden op de 
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langdurige zorg te bezuinigen. Met de plannen van het kabinet zou de thuiszorg bijna in zijn geheel 
worden afgeschaft. Honderdduizenden mensen die zorg nodig hebben omdat ze ouder worden, 
psychische problemen of een handicap hebben, dreigden hun broodnodige zorg kwijt te raken. 
Honderdduizend mensen die in de zorg werken, dreigden hun baan of hun inkomen te verliezen. Dit 
zou het grootste massaontslag sinds de sluiting van de kolenmijnen betekenen. Zorgmedewerkers 
georganiseerd in de FNV besloten om op te staan voor hun baan, hun inkomen, maar vooral voor 
goede zorg voor hun cliënten en bewoners. Dit resulteerden in bijna een miljoen handtekeningen 
voor de Volkspetitie Red de Zorg en de grootste demonstratie met ruim 15.000 mensen in jaren. 
Dankzij de tienduizenden mensen die zich de afgelopen jaren hebben ingezet voor goede zorg is het 
kabinetsbeleid fundamenteel aangepast en de zorg voor vele ouderen, gehandicapten en jongeren 
gered! Actievoeren loont!  
 


 


 
 







 
 


 
 
http://www.zorgvisie.nl/Financien/Nieuws/2015/12/Geld-reddingsplan-thuiszorg-grotendeels-
sigaar-uit-eigen-doos-2729703W/?cmpid=NLC 
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Geld reddingsplan thuiszorg grotendeels sigaar uit eigen doos 
 
Het geld dat staatssecretaris Martin van Rijn (VWS) afgelopen vrijdag heeft toegezegd om de 
arbeidsproblemen in de thuiszorg op te lossen, komt uit drie verschillende, reeds bestaande potjes. 
Het is al eerder beschikbaar gesteld innovatiegeld voor gemeenten, nog niet aangesproken HHT-
budget en een innovatiebudget van het ministerie van Financiën. 
In het nieuwe banenplan voor de thuiszorg dat FNV, CNV, VNG en staatssecretaris Martin van Rijn 
afgelopen vrijdag presenteerden, is sprake van honderden miljoenen euro's. De 200 miljoen euro die 
in 2016 beschikbaar komt, en naar 300 miljoen euro oploopt in latere jaren, is in feite het 
zogenoemde 'innovatiegeld voor gemeenten', dat vorig jaar al is toegekend. Hier bovenop komt 
ongeveer 200 miljoen euro dat nog op de plank lag in de vorm van Huishoudelijke Hulp Toelage 
(HHT). Dat geld was ook al langer beschikbaar voor gemeenten, maar wordt nu makkelijker 
toegankelijk gemaakt. Dit onuitgegeven HHT-geld wordt niet teruggestort in de schatkist, wat 
normaliter wel met onaangesproken subsidie gebeurt. Het enige 'nieuwe geld' voor de zorgsector in 
het banenplan komt uit een potje van het ministerie van Financiën. Dat is een budget speciaal 
bedoeld voor de bescherming van kwetsbare beroepen. Dit gaat om 40 miljoen euro dit jaar en nog 
eens 100 miljoen in de volgende jaren. 
 
Suzanne Kruizinga 
 
Volgens voorzitter Suzanne Kruizinga van vakbond CNV Zorg en Welzijn is de vraag of het geld al dan 
niet eerder beschikbaar was niet zo relevant. 'Het gaat om banen redden en niet zozeer over TSN 
overeind houden. TSN heeft zich tijdens de aanbesteding ook niet netjes gedragen door ver onder de 
prijs aan te besteden. Waar wij nu mee bezig zijn, is ervoor zorgen dat die 12.000 
thuiszorgmedewerkers aan het werk blijven in de toekomst.' 
 
Falende plannen 
 
Kruizinga heeft veel vertrouwen in dit nieuwe plan, terwijl eerdere banenplannen, zoals het 
'Sectorplan voor de zorg', de HHT-regeling en de gedragscode voor zorgpartijen hebben gefaald. 'Die 
gedragscode voor de zorgsector heeft overigens wel degelijk een bijdrage geleverd. Het heeft de weg 
vrij gemaakt voor dit initiatief. Maar het grote verschil met de vorige banenplannen is dat het nu niet 
alleen om een grote zak geld gaat met allerlei ingewikkelde regels er omheen. Het gaat nu om 
heldere afspraken tussen alle partijen om mensen van baan naar baan te begeleiden. Niet alleen een 
klein aantal gemeenten heeft een handtekening onder het plan gezet, maar de totale VNG, G32 en 
G4 zijn aan boord. We zijn het er inmiddels allemaal over eens dat de medewerkers die nu in de 
huishoudelijke hulp werken ook in de toekomst nodig zijn. Bij een steeds meer vergrijzende 
bevolking is eenzaamheidsbestrijding, wandelen et cetera heel belangrijk. Het is volgens ons eeuwig 
zonde om nu massaal mensen te ontslaan die we over een paar jaar weer nodig hebben voor lichte 
zorgtaken.' 
 
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/permalink/530785143757390/  - hier 
ook links in de reacties bij het topic 
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Incluzio neemt thuishulp Cordaan over 
27 februari 2015 
 
De private dienstverlener Incluzio wil een meerderheidsbelang van 51 procent nemen in Cordaan 
Thuisdiensten in Amsterdam. De twee partijen hebben het concentratievoornemen bij de Autoriteit 
Consument & Markt (ACM) gemeld. 
Vanwege het beoogde meerderheidsbelang van Incluzio in Cordaan Thuisdiensten spreekt de ACM 
van een overname. De betrokken partijen zien de constructie vooral als een financieel-juridisch 
raamwerk voor een nieuwe maatschappelijke serviceorganisatie. Volgens bestuursvoorzitter Eelco 
Damen van Cordaan is deze serviceorganisatie, waarin zorgaanbieders, gemeenten, 
welzijnsorganisaties en schoonmaakbedrijven samenwerken, de redding van de huishoudelijke hulp. 
 
Failliet 
De problemen rond de huishoudelijke hulp zijn -sinds Damen zijn plannen voor een maatschappelijke 
serviceorganisatie in Skipr ontvouwde- alleen maar groter geworden. Als gevolg van de krappe 
tarieven die de gemeenten hanteren gingen in Noord-Brabant recentelijk de thuishulp-poot van 
zorgorganisatie Thebe en de aanbieder van thuishulp Pantein-Vivent binnen enkele weken na elkaar 
failliet.  
  
Negatief resultaat 
Ook de thuishulptak van Cordaan verkeert in zwaar weer. Cordaan Thuisdiensten boekte over 2013 
een negatief resultaat van bijna vier miljoen euro waardoor het negatief vermogen opliep tot 5,7 
miljoen euro. In 2012 ging het om een verlies van 2,1 miljoen euro.  In de jaarverslaglegging wijt 
Cordaan de slechte cijfers bij aan een combinatie van lagere volumes en een lagere gecontracteerde 
prijzen. Zo daalde het aantal geïndiceerde uren in Amsterdam van maximaal 3 naar 2,5 uur per week, 
bij een tariefsverlaging van 2,60 euro per uur. 
 
Nieuwe speler 
Vanwege de negatieve marges trok Cordaan zich begin 2014 al terug als aanbieder van huishoudhulp 
in Zaanstad. Om niet ook in Amsterdam hetzelfde te moeten doen, heeft Cordaan nu de banden met 
de particuliere aanbieder Incluzio stevig aangehaald. Als relatief nieuwe speler is Incluzio volop in 
beweging. Het dochterbedrijf van facilitair dienstverlener Facilicom richt zich primair op diensten op 
het gebied van zorg, welzijn en dienstverlening in de wijk. In Utrecht en Schiedam levert Incluzio als 
eerste commerciële aanbieder met wijkteams sociale basiszorg. 
Maar Incluzio mikt daarnaast op een breed aanbod van diensten. Om die reden voegde 
moederbedrijf Facilicom onlangs de activiteiten van thuishulptak Axxicom en Incluzio samen. 
Zodoende maakt Axxicom sinds 1 januari deel uit van Incluzio, waardoor het onderdeel wordt van 
een breder dienstenaanbod zoals (persoonlijke) ondersteuning, zorg en welzijnsdiensten. 
Bij de presentatie begin 2014 maakte Incluzio duidelijk dat het op een jaaromzet van 170 miljoen 
euro in 2017 mikt. Met het meerderheidsaandeel in Cordaan Thuisdiensten zet het bedrijf een 
stevige stap in die richting. De totale omzet van Cordaan Thuisdiensten ligt nog altijd rond de 25 
miljoen euro. Bij de thuishulptak werken zo'n 1600 thuishulpen. Volgens een woordvoerder blijft 
Cordaan Thuisdiensten vooralsnog onder eigen naam thuishulp aanbieden.    
 
http://www.skipr.nl/actueel/id21603-incluzio-neemt-thuishulp-cordaan-over.html 


 
Zie hier de voorbereidingen voor het Radar Sociaal Ondernemen / Magis Sociaal Ondernemen  
Radar Sociaal Ondernemen + Facilicom = Incluzio. 
De Radar / Facilicom tak naast het TSN / ADG / Mercares (Ieder)-verhaal. 
De vraag blijft of het concurrenten, collega’s, kartels, o.d. zijn. Duidelijk is dat alle partijen 
ondernemen met sociaal kapitaal met (bewust geadviseerd) aangeplakte budgetten.  
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Serviceorganisatie moet huishoudelijke hulp redden 
1 februari 2013  
Een nieuwe gezamenlijke serviceorganisatie waarin zorgaanbieders, gemeenten, welzijnsorganisaties 
en schoonmaakbedrijven samenwerken, kan de redding betekenen van de huishoudelijke hulp. Dat 
stelt bestuursvoorzitter Eelco Damen van zorgaanbieder Cordaan in Amsterdam. 
Met zijn voorstel reageert Damen op de plannen van het kabinet om 75 procent van de 
huishoudelijke hulp weg te bezuinigen. Volgens Damen kunnen de kabinetsplannen uitmonden in 
“een historische vergissing”. Niet alleen zullen veel ouderen noodgedwongen een beroep gaan doen 
op dure intramurale zorg, ook dreigt massaal ontslag voor thuishulpen. “Heel veel mensen zullen in 
een uitkering belanden”, stelt Damen. “Bovendien dreigt er een groot zwart circuit te ontstaan.” 
 
Alternatief 
Als de kabinetsplannen in 2014 en 2015 doorgaan worden volgens Damen alleen al binnen Cordaan 
10 duizend cliënten en 1500 medewerkers getroffen. Volgens Damen is er echter een alternatief in 
de vorm van een nieuwe serviceorganisatie waarbinnen zorgaanbieders, gemeenten, 
welzijnsorganisaties  en schoonmaakbedrijven de handen ineen slaan. 
 
Inkomensafhankelijk 
Het welslagen van een dergelijke serviceorganisatie is volgens Damen van een aantal voorwaarden 
afhankelijk. Zo moet er een voor de klant betaalbaar, maar tevens kostendekkend tarief komen. 
Damen denkt in dit verband aan de introductie van een inkomensafhankelijke bijdrage voor cliënten. 
Daarnaast pleit Damen naar buitenlands voorbeeld voor een aangepaste 
loonkostensystematiek,  waardoor het voor aanbieders fiscaal aantrekkelijker wordt om 
arbeidskrachten aan te trekken.      
  
Aanbesteding 
Damen denkt daarnaast dat het huidige systeem van aanbestedingen van huishoudelijke hulp op de 
helling moet. Prijsconcurrentie tussen individuele aanbieders staat haaks op het 
samenwerkingsmodel dat Damen voor ogen staat. Damen verwacht dat de huidige manier van 
aanbesteden door de voorgenomen bezuinigingen sowieso wordt ingehaald. “Als driekwart van de 
huishoudelijke hulp verdwijnt kun je je afvragen of er überhaupt nog partijen zijn die daar op willen 
inschrijven”, stelt Damen. 
 
Belemmeringen 
Volgens Damen zijn in Amsterdam inmiddels verschillende partijen om de tafel gegaan voor een 
gezamenlijke aanpak. Hij roept op om het concept voor een nieuwe serviceorganisatie daar verder 
door te denken. Damen roept daarnaast de politiek op om waar nodig wettelijke belemmeringen ten 
aanzien van bijvoorbeeld een inkomensafhankelijke bijdrage en de loonkostensystematiek weg te 
nemen. 
http://www.skipr.nl/actueel/id13631-serviceorganisatie-moet-huishoudelijke-hulp-redden.html 
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verdieping in de bijlage wijzen op het in de brief genoemde half februari 2018 getekende
Interbestuurlijk Programma (IBP), waarbij ik u dringend adviseer geen streep onder de ‘door
gemeenten ervaren financiële problematiek in het sociaal domein’ te zetten en eerst de vragen
voor uw wethouders uit mijn brief te laten beantwoorden.
 
Afgesproken is namelijk dat er een fonds wordt gevormd voor gemeenten die worden
geconfronteerd met een stapeling van tekorten in het sociaal domein. In 2018 zal dat fonds 200
miljoen euro bedragen. Het kabinet stelt daarvan 100 miljoen euro beschikbaar. De andere helft
komt ten laste van het gemeentefonds. Met andere woorden: dat betalen de gemeenten zelf.
 
Gesproken wordt van 'een ruim accres'. Gemeenten, zo was al bekend, krijgen van 2017 tot
2022 5,6 miljard euro aan accres.
 
Besluitvorming daarover blijft volgens VNG-bestuur ‘een bevoegdheid van de gemeenteraden.
Die moeten zelf kunnen bepalen hoe zij geld uit de algemene uitkering willen inzetten’. 
 
Het voorgenomen besluit dient door de gemeenten nog worden bekrachtigd. Dat moet dan
gebeuren tijdens de algemene ledenvergadering in juni (2018).
 
In verschillende berichten stel ik vast dat arrangementen uit deze budgetten reeds top-down
vastgesteld lijken te zijn.
 

De brief spreekt voor zich en begint op deze wijze:
 
Maart 2018        Bianca Rutjes
19 Dooft de Geest niet uit, 20 veracht de profetieën niet, 21 maar toetst alles en behoudt het
goede.
1 Tessalonicenzen 5
 
Aanleiding:      
mails februari 2016 naar gemeenteraden Hollands Kroon, Groningen, Apeldoorn, Nijmegen,
G8 Achterhoek inzake budgetten zorgakkoord, zorghulpplan december 2015 met oprichting
WMO-Kamer, decentralisatiebudgetten, TSN faillissementsperikelen Mercares, overname –
aanbestedingen. Publiek zorggeld.
 
Huidige problemen zorgaanbestedingen, decentralisatieverantwoording budgetten
gemeenteraden. Met commercieel uitvoeringsbedrijf dat zich met advies, beleid en uitvoering
alle overheden bezighield en houdt en zo alle publieke zorgbudgetten beheer(s)t.
 
Aanbestedingsbeleid Hollands Kroon als eerste dominosteen illustratie.
 
Noodzaak:        
Transparantie ‘erfenis’ huidige gemeenteraden t.b.v. nieuwe gemeenteraden na verkiezingen
21 maart 2018 – gemaakte afspraken met verschillende partijen.
Verantwoording decentralisatiebudgetten gemeenteraden tbv burgers werkvloer en
zorgvrager (ipv bedrijfssysteem constructies via commercieel uitvoeringsbedrijf).
Vertegenwoordiging en behartiging belangen burgers / zorgvragers 4D’s inzake ingezet



publiek zorggeld.
Functioneren nieuwe gemeenteraden – maatwerkdemocratie, en mogelijkheid nieuwe
raadsleden om hun zorgbeloften waar te kunnen maken.
 
Bijlagen:            
-180315  - februari 2016 mails met 2 bijlagen fractievoorzitters HollandsKroon - Groningen –
Nijmegen – Apeldoorn – G8 Achterhoek
 
De bijlagen van februari 2016:
-180312 160116 TSN – ADG – Mercares – gemeenteraden burgerfondsen
-180312 160101 Cordaan – Incluzio – Radar – Facilicom – Ondernemen Sociaal Domein
 
Aan de gemeenteraad.
 
Gezien uw vertegenwoordigende, kaderstellende (beleidsvoorbereidende) en controlerende
rol en uw budgetrecht wil ik u een aantal aandachtspunten voorleggen ter transparantie van
uw aanbestedingenbeleid inkoop sociaal domein.

 
Deze brief is de start van dit topic Burgerkracht:
https://www.facebook.com/groups/BurgerhuisKrachtcollectief/955090851326815/
 
14 Wij vermanen u, broeders, wijst de ongeregelden terecht, beurt de kleinmoedigen op, komt
op voor de zwakken, hebt geduld met allen.
 
Met vriendelijke groet,
 
Bianca Rutjes.
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