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Uitvoering beleidslijn starters & startups 2018

In september 2017 heeft de raad besloten om voor 2018 eenmalig €150.000 ter beschikking te stellen

voor de uitvoering van de beleidslijn starters ecosysteem. In deze beslisnota worden de activiteiten

voor het lopende jaar 2018 nader uitgewerkt. De activiteiten zijn:

1. versterking van het ecosysteem door medefinanciering van een business connector bij green pac
ilab (gpi).

2. Versterking van het ecosysteem door medefinanciering van een business connector via
Kennispoort en Launchlab en tevens inventariseert en onderzoekt hoe de gemeente Zwolle:

a: De invoering van vouchers voor starters, startups en creatieven kan inzetten

b: Versterking van de kennisvalorisatie door Gemeente Zwolle als launching customer te laten

functioneren.

Bij de uitwerking van de activiteiten is een belangrijke rol toegedacht aan gpi.1

Dit living lab is een initiatief van Green Pac iLab en twee onderwijsinstellingen, een organisatie die
starters en startups binnen op het gebied van polymeren in de regio Zwolle ondersteunt bij hun
ondernemerschap. Daarnaast is gpi de schakel tussen onderwijs en het bedrijfsleven (in dit geval
specifiek in de kunststofsector). Het programma van het gpi is gericht op de eerste fase van
ondernemerschap en de professionalisering van starters en startups binnen de sector chemie,
polymeer.

Dit zelfde geldt voor (samenwerking) Kennispoort/LaunchIab2

Dit lab kan ondernemerschap en initiatieven ontplooien ten behoeve van het Zwolse Startup
Ecosysteem.

- Het opzetten van een Zwols Startup Accelerator Programma van 3 maanden

- Het opzetten van een mentornetwerk

- Evenementen organiseren zoals Hackatons, StartupWeekend Zwolle en meetings,

- Opzetten van een investeringsnetwerk,

- Verbinden met Zwolse en regio-stakeholders en andere hubs,

- Samenwerken met Zwols onderwijs

In deze beslisnota stellen wij aan het college voor om de beschikbare middelen als volgt toe te wijzen
aan gpi en Kennispoort/Launchlab.

AD1: VERSTERKING VAN DE NETWERKFUNCTIE VAN HET ECOSYSTEEM

Starters en startups gedijen goed in een dynamisch ecosysteem dat als een voedingsbodem kan
dienen voor hun ambities. Een goed functionerend ecosysteem biedt (startende) ondernemers
effectief en efficiént op het juiste moment toegang tot de juiste mensen, financiering en partners. Om
de dynamiek van het ecosysteem te versterken is voorgesteld om bij te dragen aan de financiering
van een business connector bij gpi en Launchlab. Doelen en taken van deze connectors zijn:

Het bieden van (toegang tot) netwerken van handel, industrie en kapitaal
De bedrijven van starters en startups zijn nieuw en verkeren in de beginfase van hun levenscyclus.
Bij deze fase hoort de behoefte aan toegang tot netwerken en is vlotte verwerving van financiering

"In gpi participeren de ministeries van Economische zaken en van Onderwijs, de provincie Overijssel en Drenthe, de
gemeente Emmen, de Topsector Chemie, Innovatielink en DPI Value Centre. Door inbreng van de 100k participeert gemeente
Zwolle met ingang van 2018 in gpi.

21n Kennispoort/Launchlab participeren de provincie Overijssel, Deloitte en Arslan. Door inbreng van de 30k participeert gemeente
Zwolle met ingang van medio 2018
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een vereiste. De business connector draagt er aan bij dat belemmeringen zoveel mogelijk uit de weg
worden geruimd en toegang tot de juiste mensen en kapitaal wordt geoptimaliseerd.

Het vinden van een passende match tussen kapitaal en ondernemer is lastig. Dit komt enerzijds
omdat niet altijd voor de ondernemer goed inzichtelijk is welke vormen van financiering er zijn of
passen. Anderzijds heeft een starter of startup nog niet altid een goed uitgewerkte
ondernemingsstrategie.

Met deze aanpak kan maatwerk worden geleverd voor de knelpunten en uitdagingen op het terrein
van kennis en innovatie, onderwijs en regeldruk die sectorspecifiek van aard zijn en vragen om
maatwerk. De business connectoren dragen eraan bij dat de bedrijven kunnen inbedden in het
ecosysteem waarin starters, startups en gevestigde ondernemers elkaar kunnen ontmoeten en tot
samenwerking komen.

Deze aanpak kan er toe bijdragen dat groeibriljanten kunnen doorgroeien. Het bieden van toegang tot
een goed netwerk, waaronder met de kennisinstellingen, speelt hierin een belangrijke rol.

Ecosystemen staan onder druk van regionaal, nationaal en Europees economisch beleid, dat vaak

niet optimaal op elkaar is afgestemd. Groeibriljanten hebben te maken met een veelheid aan

programma’s, regelingen en uitvoeringsorganisaties. Het behoort tot de taken van de business

connector om:

- groeibriljanten in de etalage te zetten: hiermee worden rolmodellen gecreéerd die inspiratie en
ambitie kunnen geven aan overige starters.

- succesvolle groeibriljanten te koesteren. Succesvolle ondernemers zijn waardevol voor het
ecosysteem.

- het ecosysteem toe te snijden op de behoeften van groeibriljanten.

Het leggen van verbindingen met onderwijs en kennisinstellingen

Starters en startups worden veelal gevormd door ondernemers die recent zijn afgestudeerd of deels
nog onderwijs volgen. Door onderwijs en bedrijffsleven beter in elkaar te vervlechten, zullen meer
studenten vanuit het onderwijs doorstromen in een startersbedrijf of startup. Zo bieden dynamische
leer-/werkplekken aan studenten de gelegenheid om praktijkgericht te experimenteren binnen
innovatieve projecten.

In de regio Zwolle zijn specifiek de topwerklocaties bedoeld om onderwijs en bedrijfsleven aan elkaar
te verbinden: het is de plek voor studenten om te leren en tegelijkertijd praktijkervaring op te doen.

Startende bedrijven worden geconfronteerd met vraagstukken waarvoor een oplossing moet worden
gevonden. Een mogelijke uitkomst in het zoeken naar oplossingen voor deze vraagstukken is het
bieden van onderzoeksplekken waar kan worden gewerkt aan prototypes, proefseries en
businesscases.

Het verbinden van starters en startups aan maatschappelijke opgaven (motie 565)

Onze moderne samenleving vraagt om creatieve oplossingen voor de ingewikkelde maatschappelijke
opgaven. Starters en startups kunnen een creatieve en innovatieve bijdrage leveren aan het
aanpakken van deze maatschappelijke uitdagingen. Starters en startups zijn een bron van innovatie
en vernieuwing.

Het uitdragen van het concept van gpi en Launchlab

Living labs als gpi en Launchlab vormen een concept waarmee een productidee tot realisatie en
vermarkting kan worden gebracht. Het is een laagdrempelig toegankelijk middel waarmee startende
ondernemers kunnen verkennen of zij over (de juiste) ondernemerskwaliteiten beschikken om tot een
zelfbewuste ondernemer uit te groeien.

De business connector draagt eraan bij dat het gpi-Launchlab concept verder wordt verspreid en
toegepast in de regio Zwolle.
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AD 2 : VOUCHERS VOOR STARTERS, STARTUPS EN CREATIEVEN

De Gemeente Zwolle wil middels beide labs en betrokken stakeholders en ondernemers vouchers
gaan inzetten om starters de kans te bieden aan de slag te gaan met hun onderneming.

Criteria zullen met beide labs onderzocht en vastgesteld worden.

AD 3: KENNISVALORISATIE DOOR MIDDEL VAN LAUNCHING CUSTOMERSCHAP (MOTIE
564)

De Gemeente Zwolle wil in de komende collegeperiode vorm en uitvoering geven aan haar rol als
launching customer. Innovatieve producten vinden moeilijk afname in de markt door de vaak
conservatieve houding van afnemers en inkoopafdelingen. De Gemeente Zwolle kan als een vliegwiel
fungeren door voor haar eigen inkoop van producten en diensten innovatie een kans te geven en een
eerste product of dienst af te nemen van een (startende) ondernemer en hiermee een voorbeeldrol te
vervullen voor andere potentiéle afnemers.




