
Hoe kunnen we sociale 
en circulaire starters  

in de regio Zwolle 
ondersteunen? 



Even voorstellen 

 10 jaar gewerkt als freelance projectmanager, communicatiestrateeg en 
conceptontwikkelaar 

 
 Sinds september eigenaar van Foster: projectenbureau voor 

maatschappelijke impact – team van 8 personen 
 
 Voorbeeldprojecten: guest journeys zorg, Samen Zwolle, Regionomie en 

Social Impact Day Zwolle 
 

 Focus: social enterprises, sociaal en circulair ondernemen, energietransitie, 
gezonde en duurzame samenleving, burgerparticpatie, slimme stedelijke 
ontwikkeling 
 
 
 







Wat loopt er al? 

 Voorjaar 2019 weer Social Impact Day Zwolle 
 Overleggen met regionale aanjagers/initiatieven van sociaal 

ondernemerschap via Social Enterprise NL 
 Online platform over sociaal en circulair ondernemen in de regio 

Zwolle in concept af 
 Gesprekken met business netwerken, onderwijs en overheid over een 

jaarprogramma met inhoudelijke netwerk-bijeenkomsten over 
sociaal/circulair ondernemen 

 Inventarisatie van starterstrajecten- en initiatieven rondom sociaal 
ondernemerschap en input verzamelen sociaal ondernemers 
 



Vergelijkbare initiatieven & 
samenwerking 

 Veel goede  landelijke social starters- en incubatortrajecten > dus: 
doorverwijzen! 

 
Maar ook lokaal/regionaal faciliteren en ecosysteem bouwen zoals: 
 
 Stadsgarage Haarlem   > excursie in januari 2019 
 Social Club Den Haag 
 Startup in Residence (Overijssel) 
 Starters4communities 
 Vereniging Impact Noord 



Feedback van doelgroep 
 
Medeoprichter Cycloon:  

 
“ Ondernemerschap valt niet te leren in een programma, maar het is 
zeker goed om sociaal en circulair ondernemers extra te ondersteunen 
en te verbinden. Belangrijke thema’s zijn dan structuur aanbrengen, 
team met verschillende kwaliteiten ontwikkeling, samenwerking tussen 
sociale ondernemingen, bewustwording creëren”  



Feedback van doelgroep 
 
Oprichter Pure Africa:  
 
“ Ik ben erg sceptisch tegenover programma’s vanuit overheid en 
onderwijs. Ondernemerschap valt niet te leren in een programma van 
12 weken, want alles is online wel te vinden. Gerichte coaching in 
eigen vakgebied en specialistische ondersteuning is veel effectiever, 
zeker als dat vanuit ervaren ondernemers wordt aangeboden. 
Bijeenkomsten met gelijkgestemde ondernemers zijn wel interessant 
voor je netwerk, maar ik wil juist ook in contact komen met klanten” 
 



Feedback van doelgroep 
 
 
Startende sociaal ondernemer:  
 
“ Ik zou een starterstraject voor sociale ondernemingen zeker 
overwegen en ben ook wel bereid tot een eigen bijdrage. Als sociaal 
ondernemer zijn bepaalde thema’s belangrijk die voor “normale” 
ondernemers niet relevant zijn. Ik verwacht dan vooral inhoudelijke 
feedback op relevante onderwerpen”  

 



Feedback van doelgroep 
 
 
Startende sociaal ondernemer:  
 
“ Zo’n traject lijkt mij zinvol, maar wel op voorwaarde dat het vanuit 
ondernemers en bedrijven komt en echt gericht is op professioneel 
ondernemerschap, want ik heb een bedrijf en geen initiatief. Nog 
belangrijker dan kennis zou ik de coaching binnen vakgebied op 
specifieke vraagstukken vinden, door een expert of ervaren 
ondernemer” 



Belangrijkste behoeften 

 
 

 Zoveel mogelijk vanuit bedrijfsleven– experts/buddy’s/coaches  
 Praktische ondersteuning op specifieke onderwerpen 
 Gericht op ondernemerschap stimuleren – z.s.m op eigen benen staan 

en slim groeien 
 Vaste aanspreekpunt bij gemeente en vast aanspreekpunt namens 

ondernemers 
 Netwerk en duurzaam “ecosysteem” rondom soclaal en circulair 

ondernemen ontwikkelen – samenwerking tussen 4 O’s verbeteren 
 Ruimte voor experimenten 

 



Concept traject 

 12 weken : 6 bijeenkomsten 
 Workshops op specifieke thema’s  
 - kennismaking+algemene ondernemer-skills > doorverwijzen naar starterscentrum    
  - rechtsvorm & financieringsvormen 
 - samenwerken met gemeente/overheid + wet- en regelgeving 
 - sociale/circulaire businessmodellen 
 - impact meten & managen  
 - Regionale tour langs sociale/circulaire ondernemingen 
 Coach/buddy uit bedrijfsleven 
 
 



Partners 

 Brainz (locatie + samenwerking starterscentrum) 
 Buitengoed de Herfte (locatie) 
 MKB Regio Zwolle/VNO/NCW Midden/DORZ/ 99 van Zwolle 
 Windesheim (Windesheim Honours College/Circulaire economie) 
 Starterscentrum regio Zwolle 
 Gemeente/regio Zwolle 
 Partners Social Impact Day (Alfa Accountants/ Rabobank) 
 Overige partners: Social Enterprise NL/ Avance/Sinzer/Emfy/Mindt 

 



Financiering starterstraject 

 
 Eigen bedrage starters 
 Startversneller.nl/provinciale regeling 
 Bijdrage (in kind) van partners 
 Gemeente Zwolle 

 
 
 



Alternatieven 

 Verdiepende masterclasses voor bedrijfsleven en starters waarin 
maatschappelijke innovatie/sociaal & circulair ondernemen wordt 
geïntegreerd in én tussen sectoren 

 Online starterstraject voor sociale/circulaire start-ups m.m.v experts 
 Pool van sociale/circulaire starters en professionals die elkaar 

ondersteuning geven met specifieke expertise 
 Launch Labs start-up weekend speciaal voor social/circulaire start-

ups 
 



 
 
 

VRAGEN? 
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