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Beslisnota voor het college 

 

Datum 29 september 2016 

 

1/3 

voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Botermanhaven 

Versienummer 1.1 

  

Portefeuillehouder R. de Heer 

Informant Patrick Eysbach 

Eenheid/Afdeling Ontwikkeling / OWV 

Telefoon (038) 498 2768 

Email P.Eysbach@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen n.v.t. 

Dekking t.l.v.: n.v.t. 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Eenheidsmanager 

P. van der Does 

Portefeuillehouder 

R. de Heer 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1. Memo 

2. Kaart Botermanhaven 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 Kennis te nemen van het huidig gebruik van de Botermanhaven en in te stemmen met het in dit 

voorstel opgenomen advies over de (on)mogelijkheden voor toekomstig gebruik.  

2 Op grond van artikel 55 Gemeentewet met een beroep artikel 10 lid 2 sub f van de Wob, 

geheimhouding op te leggen totdat de belanghebbenden kennis hebben kunnen nemen van het 

gemeentelijk standpunt.  

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Datum 29 september 2016 

 

2/3 

voorstel 

Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

De Botermanhaven is in 2000 door de gemeente aangekocht uit de failliete boedel van Boterman 

Kapeem B.V. Doel was het perceel te bebouwen met woningen. Mede vanwege de risicocontouren van 

Voorst bleek dit niet mogelijk. Vorig jaar is het perceel op de lijst geplaatst van af te stoten 

gemeentelijke eigendommen. Later in hetzelfde jaar heeft STC Hanze Maritiem aangegeven te 

overwegen het perceel te willen kopen voor de realisatie van  een lesfaciliteit (hierna: initiatief).  

 

Momenteel zijn er een drietal gebruikers van het perceel, schipper Jacobs, de Pinkstergemeente en de 

heer Rodermond. Schipper Jacobs huurt een gedeelte van het perceel als aanlegplaats voor zijn woon 

–en werkschip en heeft een kleinschalig timmermansbedrijf. De Pinkstergemeente heeft een gebouw 

op het perceel in gebruik ten behoeve van opslag van hulpgoederen voor Roemenië. De heer 

Rodermond heeft zijn woonschip zonder medeweten van de gemeente Zwolle vorig jaar aangemeerd 

in de Botermanhaven en heeft derhalve geen overeenkomst c.q. toestemming voor het huidige gebruik. 

 

Teneinde het initiatief te kunnen faciliteren en een toekomstige verkoop mogelijk te maken is 

onderzocht of, en zo ja in welke vorm, een voortzetting van het huidige gebruik mogelijk is. Op basis 

van het onderzoek kan onderstaand advies worden uitgebracht. 

 

Uit dit onderzoek komt naar voren dat schipper Jacobs inpasbaar is in het initiatief en in de 

Botermanhaven kan blijven liggen. Voortzetting van het gebruik door de Pinkstergemeente is niet 

mogelijk omdat het huidige gebouw vanwege het initiatief en een toekomstige verkoop gesloopt zal 

moeten worden. In de huidige overeenkomst is met inachtneming van een termijn de mogelijkheid tot 

opzegging opgenomen. De Pinkstergemeente zal op zoek moeten gaan naar alternatieve huisvesting, 

waarbij de gemeente op de achtergrond waar mogelijk kan meedenken in oplossingsrichtingen. Zo kan 

de Pinkstergemeente in contact worden gebracht met het gemeentelijk netwerk van 

liefdadigheidsinstellingen. Afsluitend zal het (illegale) gebruik door de heer Rodermond beëindigd 

worden. Ten eerste heeft de heer Rodermond geen overeenkomst c.q. toestemming van de gemeente, 

ten tweede kan de ligplaats van het schip niet ingepast worden en ten derde is er ter plekke van de 

ligplaats sprake van bodemverontreiniging. Het vorenstaande is nader toegelicht in bijgevoegde memo. 

Beoogd effect 

Gezien het huidige initiatief van STC Hanze Maritiem en een toekomstige verkoop van het perceel 

Botermanhaven: 

 het college te informeren welke gebruikers momenteel gebruik maken van de Botermanhaven; 

 op welke titel dit gebruik plaatsvindt en  

 instemming te verkrijgen met het in dit voorstel verwoorde advies over de huidige gebruikers, te 

weten: 

o inpassing van schipper Jacobs bij het initiatief STC Hanze Maritiem; 

o beëindiging van het gebruik door de Pinkstergemeente; 

o beëindiging van het (illegale) gebruik door de heer Rodermond. 

Argumenten 

1.1 De uitkomsten van het onderzoek zijn tot stand gekomen met afweging van wederzijdse 

belangen 
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Datum 29 september 2016 

 

3/3 

voorstel 

Bij het uitvoeren van het onderzoek of voorzetting van het huidige gebruik mogelijk is zo veel 

mogelijk rekening gehouden met de belangen van de gebruikers ten opzichte van het belang 

van de gemeente om nieuwe initiatieven te faciliteren en vastgoed af te stoten. Zo is de 

mogelijkheid tot inpassing van de gebruikers bij de nieuwe ontwikkeling nader onderzocht.  

 

1.2 Het is al geruime tijd bekend dat het gebruik van de Botermanhaven een tijdelijke situatie is 

Schipper Jacobs en de Pinstergemeente zijn al geruime tijd op de hoogte dat de huidige 

situatie kan wijzigen. Daarnaast was de Pinstergemeente bij het aangaan van de 

overeenkomst ervan op de hoogte dat de situatie tijdelijk was, dit is ook als zodanig verwoord 

in de overeenkomst. 

 

1.3 Gezien het dossier worden de scenario’s ook aan uw college voorgelegd 

Alhoewel op basis van het mandaatbesluit (11.3) de algemeen directeur of het afdelingshoofd 

kunnen besluiten over het aangaan en opzeggen van (gebruiks)overeenkomsten verdient het 

in dit dossier, gezien de mogelijke gevoeligheden, de voorkeur uitkomsten van het onderzoek 

en de scenario’s ook voor te leggen aan uw college. 

 

1.4 Mogelijk zoekt een gebruiker of gebruikers de publiciteit 

Gezien de mogelijke publiciteit dient uw college geïnformeerd te zijn.  

 

2.1 Het verdient de voorkeur eerst de gebruikers in te lichten. 

Gezien de (mogelijke) gevoeligheid van het dossier en de aard van de mededelingen verdient 

het de voorkeur dit voorstel en de bijlagen geheim te houden totdat de gebruikers ingelicht zijn 

over het standpunt van de gemeente. 

Risico’s 

Het is mogelijk dat een gebruiker of meerdere gebruikers de publiciteit opzoeken. De afdeling 

communicatie zal ook ingelicht worden. Daarnaast kan de Pinstergemeente en de heer Rodermond 

zich gaan verzeten tegen opzegging c.q. ontruiming. Dit risico zal zo veel mogelijk ondervangen 

worden door in gesprek te blijven met deze gebruikers.  

Financiën 

N.v.t. 

Communicatie 

Communicatie vindt plaats met de gebruikers. 

Vervolg 

De gesprekken met de gebruikers worden op korte termijn vervolgd. 

Openbaarheid 

Dit voorstel, inclusief de bijlagen is onder embargo totdat de belanghebbenden kennis hebben kunnen 

nemen van het standpunt van de gemeente.  
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Samenvatting en advies 

Vanwege het initiatief van STC Hanze Maritiem en de afstootopgave van gemeentelijk vastgoed is 

het nodig duidelijkheid te verkrijgen over het gebruik. Momenteel zijn er drie gebruikers, schipper 

Jacobs, de Pinkstergemeente en de heer Rodermond. Schipper Jacobs en de Pinstergemeente 

gebruiken het perceel op basis van een overeenkomst. De heer Rodermond heeft geen 

overeenkomst met de gemeente Zwolle en heeft het perceelsgedeelte (illegaal) in gebruik 

genomen. 

 

Op basis van het uitgevoerde archiefonderzoek en de gesprekken met de gebruikers is het advies: 

 

 Schipper Jacobs in te passen bij het huidige initiatief van  STC Hanze Maritiem. Momenteel is 

inpassing mogelijk. (scenario 2); 

 de huidige overeenkomst met de Pinkstergemeente te beëindigen.  Het is de 

verantwoordelijkheid van de Pinkstergemeente om een passende vervangende huisvesting te 

vinden, maar daar waar mogelijk kan  de Gemeente  meedenken met oplossingsrichtingen . Zo 

kan getracht worden de Pinkstergemeente in contact te brengen met een (gemeentelijk) 

netwerk, dat mogelijk een oplossing kan bieden (scenario 1); 

 de heer Rodermond aangeven dat er geen overeenkomst is met de gemeente over het gebruik 

van het perceel en sommeren het schip zo spoedig mogelijk te verplaatsen (scenario 1). 

 

 

Inleiding 
De Botermanhaven is in 2000 door de gemeente aangekocht uit de failliete boedel van Boterman 

Kapeem B.V. Doel was destijds het perceel te bebouwen met woningen. Mede vanwege de 

risicocontouren van Voorst bleek dit niet mogelijk. 

Vorig jaar is het perceel op de lijst geplaatst van af te stoten gemeentelijke eigendommen en heeft 

STC Hanze Maritiem aangegeven te overwegen het perceel te willen kopen voor de realisatie van  

een lesfaciliteit. Daardoor is van belang om te weten of en hoe de gemeente het perceel vrij kan 

maken van bestaande gebruiksrechten. 

Op het perceel bevindt zich een loods en enkele kleinere opstallen, Daarnaast zijn er een tweetal 

schepen aangemeerd, een woonboot met timmerwerkplaats  en een sleepboot. Omdat de situatie 

niet geheel duidelijk was is ter plekke polshoogte genomen. 

Op 28 april jl.  zijn gesprekken gevoerd met de gebruikers van de Botermanhaven. Samengevat zijn 

de bevindingen: 

 Naast de bekende gebruikers, schipper Jacobs en de Pinkstergemeente (gebroeders 

Wolters), is het schip van de heer Rodermond sinds 2015 aangemeerd. De heer Rodermond 

heeft geen overeenkomst met de gemeente en woont met zijn gezin op het schip. 

 De loods is in gebruik bij de Pinkstergemeente voor de opslag van goederen en voedsel voor 

hulp in Roemenië.  De Pinkstergemeente heeft een overeenkomst met de gemeente, waarin 

de mogelijkheid tot opzegging is opgenomen. Op het buitenterrein zijn bouwmaterialen 

(kozijnen e.d.) opgeslagen, die gebruikt worden voor de bouw van huizen in Roemenië. De 
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gebroeders Wolters hebben als het (Pinkster)geloof als sterke drijfveer voor de 

liefdadigheid. 

 De schipper woont met zijn gezien op de boot en heeft in het ruim zijn bedrijf. Het is een 

kleinschalig bedrijf, maar genoeg om van rond te komen. Schipper geeft aan dat verplaatsing 

enkel mogelijk is in combinatie met schaalvergroting. De schipper heeft destijds een 

huurovereenkomst gesloten met Boterman Kapeem B.V. Deze huuroovereenkomst is bij 

aankoop overgegaan op de gemeente. Deze huurovereenkomst bevat een 

opzegmogelijkheid. 

 De stichting Hanze Maritiem, opgericht met het doel een kogge te herbouwen, heeft een 

aantal containers achtergelaten. 

Daarnaast is recent bodemonderzoek uitgevoerd. Daaruit blijkt dat de Botermanhaven op enkele 

plekken zwaar verontreinigd is. Dit geldt met voor de locatie waar de heer Rodermond aangemeerd 

is. Aangezien heer Rodermond met zijn gezin op het schip woont  is het onderzoek uitgebreid met 

een beoordeling naar woongebruik. Conclusie van de uitgebreide beoordeling is dat er 

gezondheidsrisico’s zijn bij langdurig gebruik. Het zijn geen directe of acute gezondheidsrisico’s,  

maar vanuit de gemeentelijke rol is het voortzetten van het  gebruik niet gewenst.  

Scenario’s 
 
Schipper Jacobs 
Scenario 1: formele lijn, gebruik beëindigen en geen alternatieve locatie aanbieden 
In dit scenario zal de overeenkomst met schipper Jacobs opgezegd worden en hem een redelijke 
termijn gegund worden het perceel te ontruimen. Er wordt geen alternatieve locatie aangeboden. 
 
Argumenten voor:   

 het perceel wordt vrijgemaakt van gebruiksrechten en kan als zodanig verkocht worden 
 
Argument tegen:  

 het wordt lastig voor de schipper om een alternatieve locatie te vinden; 

 de vraag is of de schipper wel zijn bedrijfsvoering kan voortzetten als hij moet verplaatsen; 

 alhoewel de overeenkomsten duidelijk zijn over de opzegbaarheid kan het in de praktijk enige 
tijd duren alvorens echt ontruimd kan worden; 

 ontruiming zal mogelijk leiden tot negatieve publiciteit. 
 
Scenario 2: Schipper Jacobs proberen in te passen bij het initiatief van STC Hanze Maritiem en een 
gedeelte van het perceel verkopen aan schipper Jacobs. 
De gemeente helpt met het zoeken van een oplossing, zoals het inpassen van de schipper bij de 
plannen van een initiatiefnemer (STC). Inpassing lijkt nu mogelijk omdat STC  het gedeelte waar 
schipper Jacobs aangemeerd is niet nodig heeft voor de lesfaciliteit. Dit gedeelte kan dan verkocht 
worden aan schipper Jacobs. De huidige overeenkomst kan dan opgezegd worden. 
Argumenten voor:  

 de huidige situatie geeft onduidelijkheid voor beide partijen, dit creëert helderheid; 

 Kans dat een onderneming behouden blijft voor Zwolle; 

 Inpassing is een reële optie voor de huidige initiatiefnemer; 

 Gezien de aard van het initiatief (nautisch onderwijs) kan de schipper van meerwaarde zijn. 
 
Argumenten tegen:  

 het is de vraag of de schipper een aankoop kan financieren. 
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Het advies is scenario 2, Schipper Jacobs proberen in te passen bij het initiatief van STC Hanze 
Maritiem. 

 
De Pinkstergemeente 
Scenario 1: formele lijn, gebruik beëindigen en geen alternatieve locatie aanbieden 
In dit scenario zal de overeenkomst met de Pinkstergemeente opgezegd worden en hun een 
redelijke termijn gegund worden het perceel te ontruimen. Er wordt geen alternatieve locatie 
aangeboden. Getracht zal worden de Pinkstergemeente in contact te brengen met een 
(gemeentelijk) netwerk, dat mogelijk een oplossing kan bieden. 
  
Argumenten voor:   

 het perceel wordt vrijgemaakt van gebruiksrechten en kan als zodanig verkocht worden; 

 de loods is zodanig gesitueerd dat inpassen in het  initiatief lastig is; 

 geen precedentenwerking naar andere liefdadigheidsinstellingen. 
 

Argument tegen:  

 het wordt lastig voor de Pinkstergemeente  om alternatieve (gratis) huisvesting te vinden; 

 alhoewel de overeenkomsten duidelijk zijn over de opzegbaarheid kan het in de praktijk enige 
tijd duren alvorens echt ontruimd kan worden; 

 de Pinkstergemeente zal zich verzetten tegen ontruiming, mede gezien de sterkte drijfveer voor 
de inzet voor het goede doel; 

 ontruiming zal leiden tot negatieve publiciteit. 
 
Scenario 2: gebruik beëindigen en  alternatief  aanbieden 
De huidige overeenkomst met de Pinkstergemeente wordt beëindigd.  De gemeente helpt met het 

zoeken van een oplossing, zoals het inpassen van de Pinkstergemeente bij de plannen van een 

initiatiefnemer (STC). Het is de verantwoordelijkheid van de Pinkstergemeente om een passende 

vervangende huisvesting te vinden, maar de Gemeente kan waar mogelijk meedenken met 

oplossingsrichtingen . 

Argumenten voor:  

 de Pinkstergemeente kan zich blijven inzetten voor een goed doel. 
 

Argumenten tegen:  

 inpassing van een opslag voor hulpgoederen bij een initiatief of nieuw gebruik is lastig; 

 De Pinkstergemeente wenst alleen gratis huisvesting of huisvesting voor een symbolische 
huurprijs; 

 Koop door de Pinkstergemeente is geen reële optie; 

 Het is maar de vraag of het een taak is van de gemeente om goede doelen te huisvesten zonder 
daarvoor een marktconforme vergoeding te krijgen; 

 De gemeente heeft nu geen panden beschikbaar voor huisvesting van de Pinkstergemeente; 

 alhoewel de overeenkomsten duidelijk zijn over de opzegbaarheid kan het in de praktijk enige 
tijd duren alvorens een oplossing gerealiseerd is; 

 precedent voor andere liefdadigheidsinstellingen. 
 

Het advies is scenario 1,de huidige overeenkomst met de Pinkstergemeente te beëindigen. Het is 
de verantwoordelijkheid van de Pinkstergemeente om een passende vervangende huisvesting te 
vinden, maar de Gemeente kan waar mogelijk meedenken met oplossingsrichtingen . Zo kan de 
Pinkstergemeente in contact te brengen met een (gemeentelijk) netwerk, dat mogelijk een 
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oplossing kan bieden. 

 

De heer Rodermond 

Scenario 1: formele lijn, De heer Rodermond heeft geen overeenkomst met de gemeente. Vanuit die 
optiek kan het perceel ontruimd worden. Daarnaast staat de bodemsituatie het voortzetten van het 
gebruik niet toe. 
  
Argumenten voor:   

 de heer Robemond heeft nooit contact opgenomen met de gemeente of er een 
gebruiksovereenkomst gesloten kon worden voor het perceel; 

 de bodemsituatie staat gebruik ter plekke niet toe voor woondoeleinden;  

 de gemeente zal het perceel niet gaan saneren ten behoeve van woondoeleinden; 

 er bestaat geen enkele verplichting  voor de gemeente om een alternatieve locatie aan te 
bieden. 

 
Argument tegen:  

 alhoewel er geen overeenkomst is  kan het in de praktijk enige tijd duren alvorens echt ontruimd 
kan worden; 

 ontruiming zal leiden tot negatieve publiciteit. 
 
Scenario 2: gebruik beëindigen en  alternatief  aanbieden 
De gemeente helpt met het zoeken van een alternatieve ligplaats. 

Argumenten voor:  
- 
 

Argumenten tegen:  

 De heer Robemond heeft op eigen initiatief het schip aangemeerd, er is daardoor geen 
onderbouwing waarom de gemeente verantwoordelijk is voor een alternatieve ligplaats; 

 in de praktijk kan het enige tijd duren alvorens een oplossing gerealiseerd is. 
 

Het advies is scenario 1, de heer Rodermond aangeven dat er geen overeenkomst is met de 
gemeente over het gebruik van het perceel en sommeren het schip zo spoedig mogelijk te 
verplaatsen 
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Beslisnota voor het college 

 

Datum 21 november 2016 

 

1/7 

voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Evaluatie Kracht on tour 

Versienummer Definitief 

  

Portefeuillehouder Nelleke Vedelaar 

Informant Mirjam Doornbusch / Jan Demmer / Crystal Ziel 

Eenheid/Afdeling Sociale Zaken en Werkgelegenheid / SZA 

Telefoon (038) 498 2791 

Email JAM.Demmer@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 80.000,- 

Dekking t.l.v.: -€ 40.000,- t.l.v. het Participatiebudget 

-€ 40.000,- cofinanciering van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 

wetenschap programma economische zelfstandigheid van vrouwen 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

G. Kamp 

Portefeuillehouder 

Nelleke Vedelaar 

 X Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

Bijlagen 

1.  Informatienota voor de raad 

2. Evaluatie Kracht on tour 2015/2016 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 Kennis te nemen van de evaluatie Kracht on Tour  

2 In te stemmen met continuering van werkzaamheden uit Kracht on Tour in 2017 

3 Hiervoor € 80.000,- beschikbaar te stellen waarvan 50% t.l.v. het  Participatiebudget en 50% 

middels cofinanciering van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, programma 

economische zelfstandigheid van vrouwen 

4 In te stemmen met de informatienota voor de raad 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Datum 8 november 2016 

 

2/7 

voorstel 

 

Inleiding 

In deze nota geven wij u een algemeen beeld van de uitvoering en de resultaten van Kracht on Tour 

2015 en 2016 (van januari tot en met oktober) In de bijlage gaan we uitgebreider in op het verloop van 

de verschillende onderdelen van Kracht on Tour. Onder ‘Vervolg’ een voorstel om verschillende 

werkzaamheden en initiatieven uit Kracht on Tour 2015/2016 in 2017 te continueren   

 

Zwolle doet sinds 2014 mee aan Kracht on Tour, een initiatief  van minister Bussemaker om het thema 

‘economische zelfstandigheid van  vrouwen’ op de landelijke agenda te zetten. Uit onderzoek is 

gebleken dat ongeveer de helft van de vrouwen in Nederland financieel niet op eigen benen kan staan.  

Deze vrouwen verdienen minder dan 70% van het netto minimumloon (€ 900,- per maand). Met deze 

Tour worden vrouwen gestimuleerd om hun financiële zelfstandigheid te vergroten en een sterkere 

positie in de maatschappij in te nemen.  

 

Het algemene beeld is dat de meeste vrouwen in onze maatschappij werken. Zeker in Zwolle, 

aangezien Zwolle één van de economische groeisteden is. In 2013 maakte 65,4 procent van alle 

vrouwen in de leeftijdscategorie 15 tot 65 jaar deel uit van de beroepsbevolking. Een flinke stijging ten 

opzichte van 15 jaar geleden, toen 52,5 procent van de vrouwen werkzaam was. Hoewel het aantal 

werkende vrouwen fors is toegenomen, zijn nog steeds veel minder vrouwen dan mannen actief op de 

arbeidsmarkt. In Zwolle is de arbeidsparticipatie van vrouwen 63,8%, terwijl die van mannen 73% is. Er 

is dus nog voldoende aanleiding om Kracht on Tour in te blijven zetten om de econmische 

zelfstandigheid van vrouwen te stimuleren.  

 

In Regio Zwolle doen we dat door vrouwen bewust te maken van hun eigen kracht, zelf hun richting te 

laten bepalen en ze te ondersteunen in de stappen die daarvoor gezet moeten worden. Dit doen we in 

samenwerking met de dealmakers. Dit zijn bedrijven en organisaties die zich aan Kracht on Tour 

committeren. Door gebruik te maken van elkaars kracht en elkaar scherp te houden ontstaat een 

gelijkwaardige relatie tussen de werkzoekende vrouwen en de dealmakers, waardoor beide partijen 

elkaars kennis en ervaring kunnen benutten. We willen deze succesvolle aanpak ook in 2017 

continueren.  

 

Wie zijn de vrouwen?  

Ruim 65 vrouwen hebben zich in de afgelopen twee jaar bij Kracht on Tour aangemeld. Vrouwen die in 

de bijstand zitten, in de WW of niet-uitkeringsgerechtigd zijn (nuggers). Hiertoe behoren zowel vrouwen 

met een korte als met een lange afstand tot de arbeidsmarkt.  Deze groep hebben we in twee 

subgroepen onderverdeeld: 

 

1. Groep met wensen voor persoonlijke ontwikkeling 

Dit zijn vrouwen die zichzelf een groot deel van hun leven in dienst hebben gesteld van anderen    

(partner, kinderen, familie). Zij willen eerst onderzoeken wat ze kunnen en wat ze willen, voordat ze de 

stap naar een opleiding of de arbeidsmarkt kunnen maken. 

 

2. Groep met wensen voor professionele ontwikkeling 

Dit zijn vrouwen die goed weten wat ze kunnen en wat ze willen, maar ze komen moeizaam in contact 

met de juiste mensen die hen aan werk kunnen helpen. Of ze weten niet hoe ze hun talenten en 

vaardigheden zichtbaar kunnen maken.  
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Overigens zijn er ook vrouwen bij die in beide groepen passen.  

 

Wie zijn de dealmakers? 

Op initiatief van het ministerie van OCW hebben in 2014 bedrijven en onderwijsinstellingen uit de regio 

een intentieverklaring getekend, waarin deals zijn opgenomen. Deltion College, Vrouwenplatform 

Carree, Hogeschool Windesheim, Rabobank IJsseldelta, Novon Schoonmaak, Saxion College 

Enschede/Deventer, IJsselheem Woonzorgconcern, de minister van Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschap en gemeente Zwolle. In 2015 is ook Scania aangehaakt.   

 

Wat zijn de deals? 

De deals die Gemeente Zwolle, de bedrijven en organisaties met elkaar hebben afgesproken, zijn 

gericht op het vormgeven van een coachingsnetwerk, het investeren in scholing, vrouwen en bedrijven 

bewust maken van het belang van economische onafhankelijkheid, krachtenbundeling binnen 

vrouwenorganisaties, begeleiding van alleenstaande moeders en het stimuleren van vrouwen naar 

technische functies. (zie bijlage 1 voor de uitwerking van de deals) 

 

Beoogd effect 

Gemeente Zwolle en dealmakers continueren (en wellicht verbreden) deze succesvolle aanpak. Zodat 

steeds meer vrouwen op eigen kracht een duurzame baan vinden en economisch onafhankelijk zijn.  

 

Argumenten 

1.1 Inzicht in de meetbare resultaten van Kracht on Tour Zwolle  

In het onderstaande schema staan de resultaten van de deals die betrekking hebben op werk, 

werkervaringsplekken en scholing. De cijfers van 2016 beslaan de periode januari tot en met oktober. 

De resultaten laten zien dat de aanpak effectief is gebleken. Alle deelnemers zijn in beweging 

gekomen en hebben hun arbeidsmarktpositie verbeterd. Een derde heeft een betaalde baan 

gevonden. De volledige uitwerking is te vinden in de evaluatie die als bijlage 1  is bijgevoegd.  

 

        2015 2016  

Gestart met een opleiding 

Gestart met training ‘Medicatie aanbieden en toedienen’ 

Gestart met een werkervaringsplek 

In gesprek over een werkervaringsplek 

Betaalde baan (groot deel uit de bijstand of bijstand weten te 

voorkomen) 

Opstarten eigen bedrijf (oriënteren) 

Eigen onderneming gestart (part-time werk) 

 

Aantal vrouwen in begeleiding bij KoT 

Aantal vrouwen in begeleiding bij Wijkleerbedrijf 

9 

 

14 

6 

9 

 

8 

1 

 

47 

22 

13 

8 

2 

30 

 

10 

2 

 

62 

13 

 

* In 2016 hebben 13 vrouwen de cursus ‘Medicijnen aanreiken en toedienen’ gevolgd, dat betaald is uit 

het budget van Kracht on Tour. Deze dames hebben verder geen gebruik gemaakt van de trajecten 

van de dealmakers binnen Kracht on tour. Daarom zijn ze niet opgeteld bij het totaal van 65 vrouwen 

die aan Kracht on tour hebben deelgenomen. Omdat 9 van de 13 vrouwen die aan de cursus hebben 

deelgenomen betaald werk hebben gevonden (voltijd, deeltijd en op oproepbasis) via het kernteam van 
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Kracht on tour en het Werkgeverspunt, hebben we ze wel opgeteld bij het totaal aantal dames dat een 

betaalde baan heeft gevonden. 

 

1.2 Inzicht in de flankerende effecten van de aanpak 

Onze gezamenlijke inzet heeft niet alleen vrouwen aan het werk gekregen of aan een studie geholpen. 

Het heeft ook impact gehad op veel gezinnen. Door coaching van dealmakers, de matchmaker en de 

trainingen ‘Pimp je leven’ en ‘De Nieuwe Toekomst’ zijn vrouwen zich bewust geworden van hun kracht 

en valkuilen. Wanneer een moeder in haar kracht wordt gezet heeft dat een sneeuwbaleffect op de rest 

van het gezin. Daarmee voorkomen we dat andere dienstverleners moeten worden ingezet. En dat 

bespaart kosten in de maatschappelijke zorgverlening. We hebben voorbeelden van vrouwen die door 

Kracht on tour hebben geleerd om regie over zichzelf en hun gezin te nemen. En daardoor uit situaties 

van huiselijk geweld zijn gekomen (het aantal vrouwen dat met huiselijk geweld te maken heeft, is 

namelijk veel groter dan de groep van 13 vrouwen die aan ‘De Nieuwe Toekomst’ heeft deelgenomen). 

 

1.3 Kracht on Tour werkt vanwege laagdrempelige interactie tussen deelneemsters en dealmakers 

De wijze waarop Regio Zwolle het landelijke initiatief heeft vormgegeven, is gebaseerd op een ‘hands-

on’ mentaliteit: we houden het eenvoudig en laagdrempelig, zetten kleine stappen, maken korte lijnen 

met de juiste mensen en zijn gericht op concrete actie. Op actie van de vrouwen en de bedrijven zelf.   

Daarnaast is het een lerende aanpak, met oog voor de behoeften en ontwikkelingen bij de vrouwen en 

dealmakers. Tijdens de eerste ontmoeting tussen dealmakers en de vrouwen werd zichtbaar dat daar 

de kracht ligt: de (mede)menselijke factor. Bedrijven en vrouwen kregen op gezamenlijke 

bijeenkomsten  letterlijk ‘een gezicht’. Met als gevolg dat de beeldvorming over elkaar, ten goede, is 

veranderd. En er onderlinge deals ontstonden.  

 

Eén van de hoogtepunten in de afgelopen twee jaar was de landelijke eindbijeenkomst Kracht on tour 

2015 in Den Haag. Tegen een decor van de Zwolse stadsmuur hebben we laten zien wat er zich achter 

de Zwolse voordeuren afspeelt, vooroordelen over werkzoekende vrouwen ontkracht en laten zien hoe 

onze vrouwen op eigen kracht een baan, opleiding of werkervaringsplek hebben gevonden. Koningin 

Maxima en minister Bussemaker waren zo onder de indruk van onze presentatie én de resultaten die 

regio Zwolle in 2015 heeft gerealiseerd, dat ze ons tijdens het evenement hebben bezocht. Ze hebben 

daar met de vrouwen, dealmakers en matchmaker gesproken over de Zwolse invulling van Kracht on 

tour. Ook vertelden ze dat Zwolle de meeste deals van alle regio’s in Nederland heeft gerealiseerd. 

Daar zijn we trots op. 

 

2.1 Kracht on Tour kent een aantal succesfactoren die voortzetting de moeite waard maken  

De succesfactoren die tot een effectieve aanpak hebben geleid, zijn: 

1. Er is gelijkwaardig contact in de begeleiding van de werkzoekende vrouwen en dat zorgt voor een 

vertrouwensband. Daardoor kunnen we snel tot de kern komen van wat nodig is om een vrouw 

aan een duurzame baan te helpen.  

2. De matchmaker kent beide partijen: de werkzoekende vrouwen en de dealmakers. Daardoor zijn 

de lijnen kort en kan er snel en makkelijk worden geschakeld.  

3. Gezamenlijkheid maakt sterker. De vrouwen hoeven niet alles alleen uit te zoeken. Binnen Kracht 

on Tour doen ze het samen met elkaar én samen met de dealmakers.  

4. We bieden echt maatwerk. We kijken vraaggericht en niet alleen vanuit wat de gemeentelijke 

organisatie te bieden heeft. Dat stimuleert en motiveert de vrouw. Omdat ze de focus richt op 

zaken die daadwerkelijk bij haar passen, is de kans groter op duurzame uitstroom.  
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5. De vrouwen krijgen de mogelijkheid om te studeren en daarmee hun kansen op de arbeidsmarkt 

te vergroten. 

6. De vrouwen krijgen mogelijkheden om via de dealmakers het netwerk te vergroten. Soms lijken 

situaties uitzichtloos, maar er hoeft maar één persoon of bedrijf te zijn die ziet wat een vrouw in 

zich heeft, en er gaan deuren voor haar open. De dealmakers zetten daarbij zowel hun 

persoonlijke als professionele netwerk in.  

7. We gaan pragmatisch en praktisch te werk. Dat betekent dat we soms buiten de gebaande kaders 

opereren om een vrouw echt verder te helpen. Dit doen wij bijvoorbeeld door een vrouw te 

koppelen aan een zakenman/vrouw (ook buiten het netwerk van dealmakers) die zijn/haar 

netwerk inzet om een vrouw aan een werkervaringsplek of betaalde baan met 

opleidingsmogelijkheid te helpen.  

 

2.2  De succesvolle onderdelen worden geborgd en door vertaald in de reguliere dienstverlening  

Gezien de effectiviteit van het project (zie bovenstaande argumenten 1 t/m 2.1) willen wij de 

succesvolle onderdelen voortzetten en borgen in de reguliere dienstverlening van SoZaWe. Hierbij 

bekijken we ook hoe de gebleken effectiviteit door vertaald kan worden naar andere trajecten binnen 

de gemeente.  

 

2.3  Op basis van de ervaringen in 2015 en 2016  worden de volgende elementen gecontinueerd:   

 
1. Opleidingsbudget behouden 

2. Maatwerk leveren 

3. Taalondersteuning bieden in groepen 

4. Aanstellen matchmaker/ aanjager 

5. Buddysysteem uitwerken 

6. Trainen in  faalangst  

7. Laagdrempelige bijeenkomsten met vrouwen en dealmakers organiseren 

8. Zelfsturende vrouwengroepen coördineren 

 

(zie bijlage 1 voor de uitwerking van bovenstaande punten) 

 

Financiën 

 

Bestedingen in 2015 en 2016 

De kosten die de gemeente Zwolle voor het uitvoeren van Kracht on Tour in 2015/2016 (januari tot en 

met oktober) heeft begroot en besteed zijn als volgt onder te verdelen.: 

 

Onderdeel Begroot 

2015 

Begroot 

2016 

Begroot 

totaal 

Besteed 

2015 

Besteed 

2016 

Besteed 

totaal 

Matchmaker 73.420 73.420 146.840 73.420 73.420 146.840 

Carree coördinatie 5.000 0 5.000 5.000 0 5000 

Zwols Vrouwenplatform, ‘Pimp 

Je Leven’ 

18.000 27.250 45.250 18.000 27.250 45.250 

Carree, ‘De Nieuwe Toekomst’ 20.508 20.508 41.016 20.508 20.508 41.016 

Opleidingsbudget* 100.000 50.000 150.000 4.192 25.370 29.562 

Totaal 216.928 171.178 388.106 121.120 146.548 267.668 

 



7 

 

 

 

 

 

 

Datum 8 november 2016 

 

6/7 

voorstel 

*Voordat de vrouwen met een opleiding starten, kijken we eerst naar noodzaak, haalbaarheid, 

duurzaamheid en motivatie. Het kost tijd om deze zaken helder te krijgen. Dat maakt dat het 

opleidingsbudget niet volledig is besteed; een groot deel van de vrouwen houdt zich (tijdens het 

schrijven van deze nota) nog bezig met haar studiekeuze en de voorbereidingen voor een studie. Dat 

verklaart de onderbesteding op dit onderdeel.  

 

Investering voor 2017 

Voor het continueren van de werkzaamheden in 2017 is een budget nodig van € 80.000,-. Hiervan is  € 

50.000,- beschikbaar voor opleiding/training en € 30.000,- voor de extra taken van de matchmaker 

zoals het organiseren van bijeenkomsten, workshops en events en het onderhouden van het netwerk 

met de dealmakers en afstemming met de uitvoering SoZaWe. De begeleidingstaken van de 

matchmaker worden geborgd binnen de staande organisatie en gefinancierd uit de vaste formatie van 

SoZaWe. 

 

Minister Bussemaker heeft laten weten dat ze in 2017 opnieuw budget beschikbaar stelt voor het 

versterken van de economische zelfstandigheid van vrouwen. Gemeenten die hier programma’s voor 

uitvoeren kunnen een aanvraag van maximaal € 40.000,- bij het ministerie van OCW indienen, wat 

inmiddels is gebeurd. De gemeente dient dan zelf ook € 40.000,- aan cofinanciering in te brengen. Dit 

bedrag komt ten laste van het Participatiebudget en wordt via een reguliere begrotingswijziging 

geregeld.  

 

Voor Vrouwenplatform Carree geldt dat de Provinciale Staten van Overijssel unaniem hebben 

ingestemd met het beleidsplan Sociale Kwaliteit 2016-2019, dus het project ‘De Nieuwe Toekomst’ kan 

vrouwen in 16 Overijsselse gemeenten, Zwolle, Samen14 en Zwartewaterland, de komende drie jaar 

ondersteunen.   

 

De training ‘Pimp je leven’ van het Zwols Vrouwenplatform wordt niet meer aangeboden in de oude 

vorm. Er wordt een soortgelijke training aangeboden die aansluit bij de huidige behoefte van de 

vrouwen en waarmee samenwerking kan worden gezocht met andere partners in de stad. Deze 

training wordt bekostigd uit het budget voor opleiding/training. 

 

Deze onderdelen, alsmede de financiering uit de vaste formatie bij SoZaWe, verklaart het verschil in 

financieringsbehoefte in 2017, ten opzichte van 2015 en 2016.  

 

 

Communicatie 

De nota wordt met alle betrokken partijen besproken en afspraken gemaakt over continuering van de 

samenwerking in 2017.  

 

Vervolg 

 

1. Voortzetten aanpak Kracht on Tour 

Gezien de effectiviteit van het project Kracht on Tour zetten wij de succesvolle onderdelen voort en 

borgen deze binnen de reguliere dienstverlening van WRA. De doelgroep zal opnieuw gekaderd 

worden  om goed aan te sluiten bij het klantbeeld van deze afdeling. De doelgroep van Kracht on Tour 

vereist een specifieke aanpak. Hoewel het proces wordt ingebed binnen de reguliere dienstverlening, 
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zal de doelgroep een specifieke begeleiding krijgen. Er wordt toegewerkt naar een methodische 

aanpak die, ook na 2017, kan worden blijven aangeboden.  

 

2. Verbreding aanpak Kracht on Tour binnen de reguliere dienstverlening 

Bij het inbedden van de aanpak van Kracht on Tour worden een aantal effectieve elementen vertaald 

naar overige trajecten binnen de afdeling WRA. Deze zijn ook waardevol gebleken zijn binnen de re-

integratie van andere werkzoekende doelgroepen. Er wordt onderzocht hoe deze doelgroepen, binnen 

de bestaande structuren, van dit aanbod kunnen profiteren.  

 

Openbaarheid 

Dit voorstel is openbaar. 



- Subsidies evenementen 2017

1 collegevoorstel evenementensubsidies 2017 DEF 

5 

 

voorstel 

 

 

 

Beslisnota voor het college 

 

Datum  6 december 2016 

 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp evenementensubsidies 2017 

Versienummer 1 

  

Portefeuillehouder Rene de Heer en Jan Brink 

Informant Iskander Tuqan/Wim Heersink 

Eenheid/Afdeling Ontwikkeling / OWA en MO 

Telefoon 2016/2419 

Email I.Tuqan@zwolle.nl/W.Heersink@zwolle.nl 

Benodigde middelen € 317.090 

Dekking t.l.v.: ten laste van budget sport € 58.368  

ten laste van budget cultuur € 185.000  

ten laste van budget evenementen € 3.492 

ten laste van regulier budget economie € 5.230 

ten laste van opbrengst zomerkermis € 65.000 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Marion Garritsen 

Portefeuillehouder 

Rene de Heer en Jan Brink 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

Bijlagen: 1. Overzicht alle aanvragen subsidie 2017 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1. Kennis te nemen van de ingediende aanvragen om subsidie. 

2. In te stemmen met voorgestelde beantwoording van de zienswijze van Stadshagenfestival. 

3. In te stemmen met voorgestelde beantwoording van de zienswijze van Zwolle Unlimited. 

4. In te stemmen met het (gedeeltelijk) honoreren en afwijzen van de aanvragen conform de 

tabel Aanvragen & advisering. 

5. In te stemmen met het evenementenbudget voor 2017 van € 317.090. 

6. In te stemmen met de voorgestelde dekking. 

 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Inleiding 

Op basis van de subsidieverordening evenementen kunnen evenementenorganisatoren jaarlijks voor 1 

september een aanvraag voor subsidie indienen voor het volgende kalenderjaar. Er is een budget 

beschikbaar van € 317.090. De voorziene opbrengst van de zomerkermis is met € 10.000 naar 

beneden bijgesteld omdat de pachtinkomsten de afgelopen jaren structureel zijn verminderd en de 

kosten gestegen zijn. Er zijn 17 aanvragen gedaan voor een totaalbedrag van € 421.500. Er moeten 

dus keuzes gemaakt worden, naast de toetsing of een evenement voldoet aan de subsidiecriteria. Er 

zijn twee nieuwe aanvragen: het Stadshagenfestival en de Triatlon Zwolle. 

 

Bij het maken van keuzes is uitgangspunt de beleidsnota "Zwolle heeft het allemaal!". De focus van het 

college bij de subsidieverlening richt zich op de in die nota genoemde kernevenementen. In de brief die 

is gestuurd naar de evenementenorganisatoren om hen te attenderen op het aanvragen van subsidie 

is dit uitgangspunt uitdrukkelijk aangegeven. Bij de beoordeling van de aanvragen is verder is gekeken 

naar de potentie van het evenement, de historie daarvan en naar de juridische randvoorwaarden. 

 

Kernevenementen en Winters Zwolle 

De kernevenementen (Halve marathon, Ster van Zwolle, Zwolle Unlimited, Stadsfestival en 

Bevrijdingsfestival) hebben op basis van de beleidsnota “Zwolle heeft het allemaal!” structurele 

ondersteuning. In 2017 zullen we evalueren hoe dit de afgelopen jaren heeft gewerkt.  

Daarnaast vindt dit jaar Winters Zwolle voor het eerst plaats met ondersteuning van de gemeente 

Zwolle vanuit incidentele middelen. De intentie is dat het evenement ook in 2017 plaats zal vinden en 

de komende jaren zal doorgroeien. Winters Zwolle zal dan als kernevenement een vast onderdeel zijn 

van het evenementenaanbod in Zwolle. Er is, vanwege de voorbereidingen voor de eerste editie, nog 

geen subsidieaanvraag gedaan voor 2017. Het budget voor 2017 wordt geheel ingezet voor de 

aanvragen van 2017 exclusief Winters Zwolle. Indien er inderdaad in 2017 een vervolg komt, zal 

daarvoor structureel budget moeten worden gereserveerd. Daarop komen wij terug bij de PPN. 

 

Beoogd effect 

1. Het voor de inwoners van Zwolle scheppen van een levendige, plezierige sociale omgeving 

waar regelmatig iets te beleven is; 

2. Het versterken van de toeristische aantrekkingskracht van Zwolle; 

3. Het versterken van het culturele en het sportieve klimaat; 

4. Het genereren van bestedingen in de stad; 

5. Het buiten Zwolle profileren van de stad als levendige aantrekkelijke stad waar leuke   

evenementen beleefd kunnen worden, waardoor de stad interessant wordt voor zich in de 

toekomst in Zwolle te vestigen inwoners en bedrijven; 

6. De financiële basis voor evenementen in Zwolle versterken. 

Argumenten 
 In te stemmen met voorgestelde beantwoording van de zienswijzen van het Stadshagenfestival 

en Zwolle Unlimited, in te stemmen met het afwijzen van de aanvragen van het 
Stadshagenfestival en de Triatlon Zwolle en in te stemmen met het (gedeeltelijk) honoreren en 
afwijzen van de aanvragen conform de tabel Aanvragen & advisering. 

2.1 Bij het maken van keuzes is uitgangspunt de beleidsnota “Zwolle heeft het allemaal!”. De focus 

van het college bij de subsidieverlening richt zich op de in die nota genoemde de 
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kernevenementen. In de brief die is gestuurd naar de evenementenorganisatoren om hen te 

attenderen op het aanvragen van subsidie is dit uitgangspunt uitdrukkelijk aangegeven. 

2.2 Bij de beoordeling van de aanvragen is verder is gekeken naar de potentie van het evenement, 

de historie daarvan en naar de juridische randvoorwaarden. Een belangrijk juridisch aspect is 

dat het niet mogelijk is om evenementen die jarenlang subsidie  hebben ontvangen, abrupt 

geen subsidie meer te geven. 

2.3 Door de focus te leggen op de kernevenementen gaat het leeuwendeel van het beschikbare 

subsidiebudget naar deze evenementen. Dit is een voortzetting van de lijn die in voorgaande 

jaren is ingezet. 

2.4 Er zijn zienswijzen ontvangen van het Stadshagenfestival en Zwolle Unlimited. De reacties op 

de ingezonden zienswijzen zijn verwerkt in deze beslisnota. Dit is terug te vinden in de bijlage 

“Overzicht alle aanvragen subsidie 2017” bij  het betreffende evenement. 
2.5 De criteria van de subsidieverordening zijn in samenhang bekeken. De aanvragen als zodanig 

en in onderlinge samenhang leveren, gegeven de beschikbare financiële middelen, de meest 

haalbare bijdrage aan het beoogde effect.  

2.6 De som van de geadviseerde subsidies blijft binnen het beschikbare budget. 
  

 Risico’s 

Het besluit om een aanvraag niet of tegen een lager dan gevraagd bedrag te honoreren kan voor de 

aanvrager aanleiding zijn om bezwaar aan te tekenen tegen het besluit.  

Financiën 

Evenementenbudget 2017  

ten laste van budget sport €   58.368 

ten laste van budget cultuur  € 185.000  

ten laste van budget evenementen €     3.492 

ten laste van opbrengsten zomerkermis 2014 €   65.000 

ten laste van regulier budget economie €     5.230 

  

Evenementenbudget € 317.090  

Communicatie 

De subsidieaanvragers zijn geinformeerd over het voorlopig advies. Daarbij zijn zij gewezen op de 

mogelijkheid tot het indienen van een zienswijze.  
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Tabel aanvragen en advisering 

Evenement Advies  2017 Aanvraag 
2017 

Besluit 2016 Aanvraag 
2016 

Bevrijdingsfestival 
Overijssel 

€   50.000 €  50.000 €  50.000 €  50.000 

Blauwvingerdagen  Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Carnavalsoptocht €     3.190 €   5.500 €     2.900 €    5.000 

Koningsdag 2016 CCO - - €   18.000 (uit 
budget 
Koningsdag) 

€  18.000 

Koningsdag HESZ €    16.400 €  20.000 €   20.000 (uit 
budget 
Koningsdag) 

€  20.000 

Koningsdag Buro Ruis €    10.000 €  18.000 - - 

Oranjepret €      3.000 €   3.000 €     3.000  €    3.000 

Halve Marathon €    30.000 
 

€  30.000 €  22.500 
(garantie tot 
maximaal € 
30.000) 

€  30.000 

Intocht Sinterklaas €      5.000  
(€ 2.000 wordt 
betaald door 
het Zwolle 
fonds) 

€   7.000    €    6.000 (€ 
2.000 
garantiestelling 
indien Zwolle 
fonds er zou 
zijn in 2016)  

€    6.000 

Omloop IJsseldelta €     5.000 €    6.500 €    5.000 €    5.000 

Ster van Zwolle €   25.000 €  25.000 €  25.000 €  25.000 

Zwolle Unlimited 
(Straatthaterfestival, 
Watervalvertelfestival en 
Zwolse Boekenmarkt) 

€   55.000 €  80.000 €  55.000 
 

€  65.000 
 
 

Stratenfestival €    32.000 €  54.500 €   32.000   €   54.500 

Stadsfestival  €    80.000 €110.000 € 110.000 
 

€ 110.000 
 

Stadshagenfestival €            0 €    8.000 - - 

Triathlon Zwolle €            0 €    1.500 - - 

IJsbeelden - - €    20.000  €   30.000 

Parkpret €     2.500 €    2.500 €      2.600 €     2.600 

Avondvierdaagse Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Gemeentelijke 
dienst 

Brocante en vintage 
markt 

- - €           0 €      5.000 

Sterkste man van 
Nederland 

- - €    5.000 €      7.500 

Classic Race Demo - - €           0 €      1.880 

Zwolse Beachsportdagen - - €           0 €    15.000 

Winter Indoor Skatepark - - €           0 €    10.000 

Totaal €  317.090 € 421.500  € 377.000  € 485.480 

     

Budget €  317.090  € 317.090  € 351.702  € 321.702 

Verschil €             0 -€ 104.410 €      5.202 -€ 163.778 
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Openbaarheid 

Dit voorstel is openbaar. 



2 overzicht alle aanvragen subsidie 2017 DEF 

 

Naam evenement: 

Carnavalsoptocht 

Naam aanvrager: Carnavalsvereniging ‘De Eileuvers’ 

Omschrijving evenement: Carnavals vereniging De Eileuvers organiseert sinds vele 

jaren de grote carnavalsoptocht in de gemeente Zwolle 

tijdens de carnavalsdagen.  

Naast de optocht zal er, net als voorgaande jaren, weer 

een grote feesttent aanwezig zijn waar de mensen 

kunnen genieten van muziek en gezelligheid. Een groot 

deel van de Zwolse horeca neemt deel aan de 

festiviteiten. 

Het evenement behoort tot de jaarlijks terugkerende 

‘volksfeesten’. De optocht staat garant voor veel 

gezelligheid in de binnenstad.  

Bezoekers / deelnemers: 20.000 bezoekers / 50 deelnemende groepen 

bereik: Regionaal 

Totale kosten: € 7.975 

Totale baten: € 7.975 

Gevraagde subsidie: € 5.500 

Percentage van totale 

kosten: 

69% 

Score subsidiecriteria: Het evenement voldoet aan artikel 11:3, lid 1 sub b, e en f 

van de Subsidieverordening. 

Overige inkomsten: €   2.475 

Subsidie vorig jaar  €   2.900 

Subsidieadvies 2017 €   3.190 

Ambtelijk Advies: Bij de toewijzing van subsidies hebben wij er voor 

gekozen de focus te leggen op de in het 

evenementenbeleid benoemde kernevenementen. Een 

bijdrage voor de carnavalsoptocht is zeker is op z’n plaats 

gezien het populaire karakter van het evenement. De 

subsidieverordening geeft aan dat de subsidie maximaal 

40% bedraagt van de kosten. De gevraagde subsidie van 

€ 5.500 is 69% van de begrote kosten. Opvallend is dat 

de sponsorgelden erg gering zijn.  

Daarom wordt geadviseerd € 3.190 subsidie te verlenen 

(40% van de begrote kosten). 

Opvallend is het hoge bedrag dat is gereserveerd als 

prijzengeld: € 2.900 (ruim 36% van de totale kosten).  Dat 

is € 800 meer dan begroot was in 2016 en € 1.400 meer 

dan daadwerkelijk uitgegeven in 2016. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 



 

Naam aanvrager: Stichting Stratenfestival 

Omschrijving evenement Het Stratenfestival vindt jaarlijks plaats op de tweede 

vrijdag van de Zwolse zomerkermis. Verspreid door de 

binnenstad worden podia geplaatst waar de hele avond 

live muziek te horen is.  

De laatste jaren wordt het Stratenfestival betaald vanuit de 

opbrengsten van de zomerkermis. Het Stratenfestival 

wordt jaarlijks door ongeveer 50.000 mensen bezocht. 

Bezoekers / deelnemers: 50.000 

bereik: Lokaal  

Totale kosten: € 114.500 

Totale baten: € 114.000 

Gevraagde subsidie: €   54.500 

Percentage van totale 

kosten: 

48% 

Overige inkomsten: €   60.000 

Subsidie vorig jaar: €   32.000 

Subsidieadvies 2017: €   32.000 

Ambtelijk Advies: Het Stratenfestival draagt sterk bij aan de profilering van 

Zwolle als gezellige stad. Door het open karakter van het 

evenement genereert het extra bestedingen bij de 

ondernemers in de binnenstad en de exploitanten van de 

Zomerkermis. Het evenement wordt door velen ervaren 

als één van de gezelligste feesten in het jaar. 

  

Bij de toewijzing van subsidies hebben wij er voor 

gekozen de focus te leggen op de in het 

evenementenbeleid benoemde kernevenementen.  

Kernevenementen zijn evenementen die de potentie 

hebben door te groeien tot evenementen met 

(inter)nationale allure. Daarom is het zeer sterk lokaal 

gerichte Stratenfestival geen kernevenement.  

 

De stichting geeft aan dat het Stratenfestival een 

koppeling heeft met de kermis en dat het daarom 

gerechtvaardigd is een hogere subsidie te krijgen - 

eventueel via een directe afdracht van de opbrengst van 

de kermis aan het Stratenfestival - omdat het 

Stratenfestival zorgt voor een hogere pachtopbrengst voor 

de kermis.  

De afgelopen jaren is het budget voor 

evenementensubsidies sterk teruggelopen, mede 

veroorzaakt door een verminderde pachtopbrengst van de 

kermis. Ook voor de kermis geldt dat, bij een teruglopende 

opbrengst, de kosten gelijk blijven of stijgen. Bij een 

geschatte afdracht van de kermis aan het subsidiebudget 



evenementen van € 65.000, is een subsidie aan het 

Stratenfestival van € 32.000 bijna de helft van die 

opbrengst.  

 

Dit alles leidt dat er toe dat de subsidie die wordt verstrekt, 

lager is dan het aangevraagde bedrag.  Dat was 

voorgaande jarenn ook al het geval. Daarom wordt de 

subsidie vastgesteld op € 32.000. 

Het evenement voldoet aan artikel 11:3, lid 1 sub b, c, d e 

en f van de Subsidieverordening. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement: Sinterklaasintocht 

Naam aanvrager: Citycentrum 

Omschrijving evenement: De jaarlijkse intocht van Sinterklaas wordt georganiseerd 

door het CityCentrum. Veel inwoners van Zwolle zijn 

hierbij aanwezig om de Sint welkom te heten. 

Bezoekers / deelnemers: 5.000 a 10.000 

Bereik: Lokaal 

Totale kosten: € 20.350 

Totale baten: € 20.350 

Gevraagde subsidie: €  7.000 

Percentage van totale 

kosten: 

34 % 

Overige inkomsten: ? 

Subsidie vorig jaar: €   6.000 

Subsidieadvies 2017: €   5.000   

Ambtelijk Advies: Jaarlijks terugkerend evenement dat druk wordt bezocht 

door kinderen en hun ouders.  

De subsidie wordt vastgesteld op € 5.000. Er is 

afgesproken dat, als het Zwolle Fonds er komt, dat de 

subsidieaanvraag € 5.000 bedraagt. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement: Oranjepret  

Naam aanvrager: Stichting Oranjepret 

Beleidsveld: Toerisme 

Omschrijving evenement: Dit Oranjefeest in Park Eekhout richt zich sinds enige 

jaren met succes op Zwolse kinderen met hun ouders om 

hen een leuke middag te bezorgen. Het is een 

kleinschalig evenement met theatervoorstellingen, het 

vertellen van verhalen, workshops, een boerenkermis en 

een kleedjesmarkt.  

Bezoekers / deelnemers: 3.000  a 4.000 

bereik: Lokaal 

Kwalitatieve beschrijving: Dit evenement in park Eekhout heeft als doel een 

aanvulling te zijn en een voortzetting te bieden van 

activiteiten in de binnenstad. Het evenement richt zich op 

kinderen in de basisschoolleeftijd. Het park leent zich 

goed voor sfeervolle activiteiten en is een mooie plek 

voor kinderen, ouders en andere belangstellenden. 

Bovendien is het park op loopafstand van het centrum. 

Totale kosten: €  11.500 

Totale baten: €  11.500 

Gevraagde subsidie: €    3.000 

Percentage van totale 

kosten: 

26% 

Overige inkomsten: €  8.500 

Subsidie vorig jaar: €  3.000 

Subsidieadvies 2017: €  3.000 

Ambtelijk Advies: Oranjepret heeft zich de afgelopen jaren bewezen als 

een welkome aanvulling van de activiteiten op 

Koningsdag in Zwolle. Gezien het bezoekersaantal van 3 

a 4.000 waaronder veel kinderen uit heel Zwolle, is het 

advies subsidie te verstrekken van € 3.000.  

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswjze n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement Parkpret 

Naam aanvrager: Stichting Freule van Eekhout 

Omschrijving evenement: Parkpret is een evenement waarbij – in het kader van de 

landelijke dag van het park -  cultuur, sport, spel, muziek 

en artistieke uitspattingen worden aangeboden in park 

Eekhout.  

Bezoekers / deelnemers: Afhankelijk van de weersomstandigheden komen jaarlijks 

ca. 3.500 - 4.000 bezoekers op Parkpret.  

Bereik: Lokaal 

Totale kosten: € 8.500 

Totale baten: € 8.500 

Gevraagde subsidie: € 2.500 

Percentage van totale 

kosten: 

30% 

Overige inkomsten: €  6.000 

Subsidie vorig jaar: Niet van toepassing 

Subsidieadvies 2017 €  2.500 

Ambtelijk Advies: Parkpret is een kleinschalig en uitnodigend festival, dat 

een behoorlijk aantal bezoekers trekt. Parkpret draagt 

daarmee bij aan de profilering van Zwolle als een 

levendige en aantrekkelijke stad. Daarom wordt de 

subsidie vastgesteld op € 2.500.  

Advies culturele cie n.v.t. 

Zienswijze  n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam 

evenement: 

 Koningsnacht / Koningsdag/5 mei 

Naam aanvrager: HESZ 

Omschrijving evenement: Op 26 april wordt feest gevierd om de verjaardag van de 

koning te vieren. HESZ organiseert daartoe actviteiten op 

deze dagen in de binnenstad. 

 

Bezoekers / deelnemers: 40.000  

bereik: Regionaal 

Totale kosten: €  41.000 

Totale baten: €  41.000 

Gevraagde subsidie: €  20.000  

Percentage van totale 

kosten: 

49 %  

Overige inkomsten: €  21.000 

Subsidie 2015 €  10.000 

Subsidie vorig jaar: €  20.000 (landelijke viering Koningsdag) 

Subsidieadvies 2017 €  16.400 

Ambtelijk Advies: Bij de toewijzing van subsidies hebben wij er voor 

gekozen de focus te leggen op de in het 

evenementenbeleid benoemde kernevenementen. Een 

bijdrage voor de viering van Koningsdag en 

Bevrijdingsdag is past  zeker gezien het populaire en 

traditionele karakter van het evenement. De 

subsidieverordening geeft aan dat de subsidie maximaal 

40% bedraagt van de kosten. De gevraagde subsidie van 

€ 20.000 is 49% van de begrote kosten. Daarom wordt 

geadviseerd € 16.400 subsidie te verlenen (40% van de 

begrote kosten). 

Aan de HESZ en buro Ruis/Nieuwe Markt zal gevraagd 

worden zoveel mogelijk met elkaar samen te werken. 

 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Naam 

evenement: 

 Koninginnenacht / Koninginnedag 

Naam aanvrager: Buro Ruis/Nieuwe Markt 

Omschrijving evenement: Op 26 april wordt feest gevierd om de verjaardag van de 

koning te vieren. Traditioneel worden festiviteiten op de 

Nieuwe Markt georganiseerd.   

Bezoekers / deelnemers: 10.000 

bereik: Regionaal 

Totale kosten: €  50.000 

Totale baten: €  ? 

Gevraagde subsidie: €  18.000 

Percentage van totale 

kosten: 

 %  

Overige inkomsten: €   ? 

Subsidie 2015 €   9.180 

Subsidie vorig jaar  € 18.000 (landelijke viering Koningsdag) 

Subsidieadvies 2016: € 10.000 

Ambtelijk Advies: CCO heeft dit jaar geen subsidie aangevraagd voor de     

viering van Koningsdag. In de plaats daarvan is een 

aanvraag ontvangen van Buro Ruis namens de Nieuwe 

Markt, waar jaarlijks festiviteiten op Koningsnacht en –

dag worden gehouden. De insteek van de aanvraag is 

om hetzelfde niveau te bieden als in 2016. Gezien het feit 

dat 2016 een speciaal jaar was en gezien het 

beschikbare budget, wordt geadviseerd een subsidie te 

verlenen van € 10.000.  Met buro Ruis is afgesproken dat 

zij de ceremoniële activiteiten die horen bij Koningsdag, 

zulle organiseren. Aan de HESZ en buro Ruis/Nieuwe 

Markt zal gevraagd worden zoveel mogelijk met elkaar 

samen te werken. 

 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement Stadshagenfestival 

Naam aanvrager: Wijkstichting Stadshagen Totaal 

Omschrijving evenement: Begonnen als een informatiemarkt voor de nieuwe 

bewoners van de wijk Stadshagen is het 

Stadshagenfestival in de loop der jaren uitgegroeid tot 

een vast evenement in de wijk Stadshagen.  

Onder het motto Voor en Door Stadshagen organiseert 

de stichting Stadshagen Totaal het 2 daagse Stadshagen 

festival in nauwe samenwerking met organisaties in de 

wijk als Travers, LevelZ, Winkeliersvereniging en lokale 

ondernemers . Sinds de 15e jubileum editie in 2015 werkt 

de stichting samen met de werkgroep Huttendorp 

Stadshagen.  

Een vaste herkenbare opzet op een vaste locatie met een 

herkenbaar programma kenmerkt het feest. Een breed 

opgezet feestprogramma voor alle leeftijdscategorieën 

van Stadshagen is de insteek.  

Bezoekers / deelnemers: Afhankelijk van de weersomstandigheden komen jaarlijks 

ca25.000 bezoekers. 

Bereik: Buurt 

Totale kosten: €  55.835, na zienswijze € 40.800 

Totale baten: €  57.850, na zienswijze € 40.800 

Gevraagde subsidie: €    8.000, na zienswijze € 6.000 

Percentage van totale 

kosten: 

14% 

Overige inkomsten: €  49.850 

Subsidie vorig jaar: Niet van toepassing 

Subsidieadvies 2017 €   0 

Ambtelijk Advies: Het Stadshagenfestival is een uitnodigend festival voor de 

wijk Stadshagen, dat veel bezoekers trekt.  

Het festival draagt daarmee zeker bij aan de profilering 

van Zwolle als een levendige en aantrekkelijke stad en is 

vooral wijkgericht. De wijkstichting Stadshagen ontvangt 

echter € 21.400 vanuit subsidieregelingen wijkvereniging 

en jeugdland. Daarvan wordt € 12.000 ingezet voor het 

Stadshagenfestival. Daarnaast is een positief resultaat 

begroot van € 2.015, naast de post onvoorzien van € 

2.500.  

Daarom wordt geadviseerd geen subsidie vanuit het 

evenementensubsidiebudget te verstrekken. 

Advies culturele cie n.v.t. 

Zienswijze  Er is van het Stadshagenfestival op 16 november een 

zienswijze ontvangen. Daarin staat:  

Met het Stadshagenfestival profileert Stadshagen zich als 

een betrokken en levendige wijk. Met jaarlijks meer dan 

20.000 bezoekers is Stadshagenfestival een belangrijk 

festival door en voor de wijk. Naast de verbinding tussen 



en vermaak van de bewoners (alle leeftijdscategorie) 

vinden wij uiteraard veiligheid van essentieel belang. 

Daarom zijn er aanvullende maatregelen (o.a. extra 

inschakelen beveiligingsdienst en hekwerk om het 

evenemententerrein) getroffen om de veiligheid van de 

bezoekers te borgen. Door deze noodzakelijk 

maatregelen zijn de kosten afgelopen jaren gestegen.  

Op het moment van indienen van onze aanvraag waren 

de werkelijke kosten van 2016 nog niet bekend. In onze 

begroting over meerdere jaren zijn wij uitermate 

behouden in de cijfers. Wij hebben de begroting 2017 van 

Stadshagenfestival herzien op basis van de meest 

recente financiële gegevens. De gevolgen voor de 

begroting / aanvraag zijn: 

 De totale begroting van het festival bedraagt nu € 

40.800. 

 De aangepaste begroting 2017 van 

Stadshagenfestival is resultaatneutraal bij een 

evenementen subsidieaanvraag van € 6.000. 

Vorige aanvraag bedroeg € 8.000. 

 De post onvoorzien is verlaagd en is nu 

gespecificeerd (rijplaten en verzorging 

deelnemers). 

 De bijdrage 2017 van de Wijkstichting 

Stadshagen Totaal bedraagt € 7.500 in plaats 

van € 12.000 (ook o.b.v. eerder aangeleverde 

cijfers klopte dit bedrag niet). De 

subsidieaanvraag 2017 van de Stichting is 

verlaagd tot € 19.750. 

 De subsidie van € 6.000 bedraagt 14,7% van de 

begrote kosten. 

Naar aanleiding van de aanpassingen van de begroting 

2017 verzoeken wij u om uw beslissing te herzien en de 

evenementen subsidie van € 6.000 als nog te 

beschikken.  

 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

De gemeente Zwolle heeft veel waardering voor de 

vrijwilligers van het Stadshagenfestival, die zich inzetten 

voor de wijk en de organisatie van het 

Stadshagenfestival. Dit is heel goed voor de 

betrokkenheid en levendigheid van de wijk. Toch komt 

het evenement niet in aanmerking vooor subsidie vanuit 

het evenementenbudget. Subsidie voor evenementen kan 

worden verstrekt indien het evenement onder andere aan 

de volgende criteria voldoet:  

 versterken van de toeristische aantrekkingskracht 

van Zwolle; 



 genereren van bestedingen in de stad; 

 het buiten Zwolle profileren van de stad als 

levendige aantrekkelijke stad waar leuke   

evenementen beleefd kunnen worden, waardoor 

de stad interessant wordt voor zich in de 

toekomst in Zwolle te vestigen inwoners en 

bedrijven. 

 Het Stadshagenfestival voldoet niet aan deze criteria, 

omdat het een wijkgericht evenement is. Daarnaast krijgt 

het evenement een bijdrage van € 7.500 (waar wij eerder 

een bedrag van € 12.000 noemden) van de wijkstichting 

Stadshagen. Deze wijkstichting krijgt subsidie van de 

gemeente Zwolle ter bevordering van het organiseren van 

wijkgerichte activiteiten in de wijk. Als ook nog subsidie 

wordt verstrekt  vanuit het budget subsidie Evenementen 

wordt dubbel subsidie verstrekt.  

 Op basis van het bovenstaande wordt geen subsidie 

verstrekt vanuit het budget subsidie evenementen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement: Avond-4-daagse Zwolle 

Naam aanvrager: Zwolse Wandelsport Verenigingen 

Beleidsveld: Sport 

Omschrijving evenement: Het organiseren van de jaarlijkse Zwolse Avond-4-daagse 

Bezoekers / deelnemers:  

bereik: Lokaal 

Totale kosten:  

Totale baten:  

Gevraagde subsidie:  

Percentage van totale 

kosten: 

 

Overige inkomsten: Inschrijfgelden 

Subsidie vorig jaar: Natura via BOR 

Subsidieadvies 2016: Natura via BOR 

Advies vakambtenaren: Positief advies 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement: Blauwvingerdagen 

Naam aanvrager: Citycentrum Zwolle 

Beleidsveld: Economie 

Omschrijving evenement: Het organiseren van de jaarlijkse Zwolse 

Blauwvingerdagen 

Bezoekers / deelnemers: 50.000 a 100.000, afhankelijk van het weer 

bereik: Regionaal 

Totale kosten:  

Totale baten:  

Gevraagde subsidie:  

Percentage van totale 

kosten: 

 

Overige inkomsten: Inschrijfgelden 

Subsidie vorig jaar: Natura via BOR 

Subsidieadvies 2016: Natura via BOR 

Advies vakambtenaren: Positief advies 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

n.v.t. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam evenement: Bevrijdingsfestival (kernevenement)  

Naam aanvrager: St. Bevrijdingsfestival Overijssel 

Omschrijving evenement: De stichting heeft als doel het publiek te informeren en 

waarschuwen tegen racistische tendensen in de 

samenleving. Zij doet dit door het organiseren van een 

jaarlijks herdenkingsconcert op 4 mei en op 5 mei het 

Bevrijdingsfestival Overijssel. Het festival heeft de missie: 

‘om het publiek op een aansprekende en eigentijdse wijze 

te betrekken bij de dag van de vrijheid. Door het festival 

worden onder andere jongeren in contact gebracht en 

betrokken bij de verantwoordelijkheid van burgers, 

overheid en de internationale samenleving om vrijheid, 

democratie en mensenrechten te onderhouden. 

Belangrijk zijn de concerten op het Hoofdpodium en de 

Subpodia. Daarnaast is er aandacht voor culturele, 

kunstzinnige, thema-inhoudelijke en informatieve 

projecten op de Area’s.  

Het festival is gratis toegankelijk, geniet een hoge 

publiekswaardering en krijgt veel aandacht in de 

landelijke, provinciale en regionale pers.   

Het doel voor 2017 is consolidatie op het huidige niveau 

van bezoekersaantallen (ca. 120.000), met kwalitatieve 

groei van de organisatie, de programma’s en behoud van 

aandacht voor verschillende doelgroepen. 

 

In 2017 dient de organisatie rekening te houden met de 

realisatie van het paviljoen De Wezenlanden. De 

gesprekken met de exploitant zijn mede-bepalend voor 

de inhoud van het prgramma.  

 

Bezoekers / deelnemers: 140.000 (in 2016) 

bereik: Landelijk  

Totale kosten: € 1.016.850,- 

Totale baten: € 1.016.850,-  

Gevraagde subsidie: € 50.000,-  

Percentage van totale 

kosten: 

4,91%  

Overige inkomsten: De overige inkomsten bestaan uit: publieksinkomsten 

(€547.000), subsidies (gemeente Zwolle: €50.000; 

provincie Overijssel: €95.000 en €50.000; Nationaal 

Comité 4 en 5 mei: €40.000); fondsen (Stichting 

Hervorms Weeshuis: €15.000; VSB Fonds: €7.500); 

sponsoren (€130.000); specifieke bijdragen (€57.000), 

verhuur maktkramen (€6.500), advertenties (€7.000) en 

Vrienden van de Vrijheid (€11.000).  

Subsidie vorig jaar  €50.000,- 

Subsidieadvies 2017 Op basis van de begroting 2017 van het productiebedrijf 



kan men niet zelf in de kosten voorzien.  

De begroting is sluitend, het gevraagde subsidiebedrag is 

hierin opgenomen.  

Ambtelijk Advies: Subsidie verlenen van € 50.000.  

Het BFO  is uitgegroeid tot een van de meest 

toonaangevende bevrijdingsfestivals van Nederland en 

draagt daarmee bij aan de provinciale en landelijke 

uitstraling van Overijssel en Zwolle. Het festival levert als 

kernevenement een belangrijke bijdrage aan de 

doelstellingen van het evenementenbeleid. Het festival 

biedt een brede en diverse programmering, van grote 

concerten tot kleinschalige theatervoorstellingen, waarbij 

ook aandacht is voor Zwols talent. 

Advies culturele 

commissie: 

De commissie heeft in 2016 geen advies uitgebracht over 

(onderdelen van) de subsidieaanvraag.   

Zienswijze: n.v.t.  

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Naam aanvrager: Stichting stadsfestival (kernevenement)  

Omschrijving evenement De stichting heeft ten doel het (doen) organiseren van één 

of meerdere culturele festivals, evenmenten of andere 

activiteiten in of rondom Zwolle.  

 

Het Stadsfestival is één van de Zwolse ‘kernevenementen’ 

(evenementennota 2012). Het festival markeert het 

culturele seizoen in Zwolle en sluit aan bij de Zwolse 

grachtengordel. Uitgangspunt is kennismaking met de 

stad, met het culturele aanbod en bijzondere locaties in de 

binnenstad op en aan het water. Het publiek kan een 

breed aanbod aan betaalde en gratis voorstellingen 

bezoeken van zowel professionele als amateurkunst-

gezelschappen uit Zwolle en de regio.  

Bezoekers / deelnemers: Schatting op basis van voorgaande edities: 25.000  

Bereik: De stad Zwolle en de regio Zwolle  

Totale kosten: Onbekend: Er is aan de stichting stadsfestival uitstel van 

aanvraag verleend tot 25 november 2016. 

Totale baten: Onbekend: Er is aan de stichting stadsfestival uitstel van 

aanvraag verleend tot 25 november 2016. 

Gevraagde subsidie: €110.000 

Percentage van totale 

kosten: 

Onbekend  

Overige inkomsten: Onbekend  

Subsidie vorig jaar: €110.000 

Subsidieadvies 2017: De subsidie voor het Stadsfestival bedroeg tot en met 

2015 € 110.000 (80.000 incidenteel plus 30.000 

structureel). Daarnaast is in 2014 en 2015 een extra 

incidentele subsidie verleend van € 30.000.  

Bij de subsidieverlening voor 2015 is in diverse 

gesprekken reeds aangekondigd dat de subsidie per 2016 

lager zou zijn. Het grootste deel van het subsidie was dan 

ook incidenteel. Vervolgens is in bestuurlijk overleg in het 

voorjaar 2015 met elkaar afgesproken dat de subsidie per 

2016 € 80.000 zal bedragen, mede in verband met de 

beschikbare budgettaire ruimte bij de gemeente. 

Uiteindelijk is in 2016 € 110.000 subsidie verstrekt om de 

basis te leggen voor een festival in 2016 dat gelijkwaardig 

kan zijn aan het festival van 2015. 

 

In de Cultuurnota Zwolle 2016-2020 is vastgesteld dat het 

Stadsfestival hét podium is van de start van het culturele 

seizoen. Het fungeert daarbij als makelaar voor culturele 

initiatieven, podia en andere partners in de stad. De 

subsidies van de afgelopen jaren waren gestapeld en 

incidenteel. Hier is met de cultuurnota verandering 

ingebracht door de continuïteit te borgen en 



toekomstbestendig te maken door een budget 

beschikbaar te stellen van € 80.000.  

 

Voor 2017 en 2018 wordt daarnaast € 30.000 per jaar 

gereserveerd binnen de nieuwe regeling voor 

vernieuwende culturele initiatieven om ruimte te bieden 

aan (Zwolse) producties die hun première beleven op het 

Stadsfestival.  

 

Ambtelijk Advies: Subsidie verlenen ter hoogte van € 80.000, onder 

voorbehoud van de nog in te dienen begroting en het 

actviteitenplan.   

Motief voor toekenning is dat het Stadsfestival aansluit bij 

de uitgangspunten van het evenementenbeleid. Er wordt 

samengewerkt met veel partijen en het festival markeert 

de start van het culturele seizoen. De organisatie zet zich 

in voor kwaliteit binnen een brede programmering en voor 

een breed publiek. Het evenement besteedt aandacht aan 

talentontwikkeling en onderwijsparticipatie, draagt bij aan 

de profilering van Zwolle als aantrekkelijke stad en het 

versterkt de toeristische aantrekkingskracht van Zwolle.  

 

Bij de subsidieverlening voor 2015 is in diverse 

gesprekken reeds aangekondigd dat de subsidie per 2016  

lager zou worden. Het grootste deel van het budget was 

dan ook incidenteel. Vervolgens is in bestuurlijk overleg in 

het voorjaar 2015 met elkaar afgesproken dat de subsidie 

per 2016 € 80.000 zal bedragen.   

De gemeente is er, als subsidieverstrekker, van uit 

gegaan en mocht dat ook, dat het Stadsfestival hiermee 

rekening zou houden in de programmering voor 2017.  

 

Advies culturele 

commissie: 

Advisering door de commissie vindt niet plaats.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Naam evenement: 

Halve Marathon (kernevenement) 

Naam aanvrager: Stichting Halve Marathon Zwolle  

Omschrijving evenement: Het organiseren van een jaarlijks te houden halve 

marathon en/of ander hardloopevenement in en/of rond 

Zwolle.  

 

Op de tweede van juni 2017 vindt de 17
e
 editie van het 

Zwolse Halve Marathon Festival plaats. Vanaf 2014 is 

Scania hoofdsponsor en naamgever van het festival. Het 

evenement behoort tot een van de belangrijkste jaarlijkse 

sport evenementen in Zwolle die tevens door de KNAU 

en Atletiekunie wordt erkend als een (inter)nationale 

wedstrijd en waaraan (inter)nationale toppers aan 

deelnemen. Bovendien heeft het evenement zich 

ontwikkeld tot een festival met muziek en terrasjes 

verspreid over de stad waardoor het garant staat voor 

veel gezelligheid in de Zwolse binnenstad.  

Het evenement bestaat uit diverse loopactiviteiten met 

muzikale omlijsting, zoals de 4 Engelse Mijlen. 

Hoogtepunt vormt de door de KNAU / Atletiekunie 

erkende halve marathon, waar binnenlandse en 

buitenlandse toppers aan meedoen. In de organisatie van 

het evenement wordt samengewerkt met diverse 

instellingen binnen de gemeente, zoals 

onderwijsinstellingen en Sportservice Zwolle. Veel 

aandacht wordt besteed aan het aantrekken van jonge 

deelnemers.  

Ook de media aandacht wordt steeds groter. Sinds 2009 

wordt door TV Oost een integrale TV uitzending verzorgd 

ondersteunt met  helikopter(s).  

Bezoekers / deelnemers: 8.500 deelnemers 

Bereik: Internationaal/nationaal/regionaal en lokaal  

Totale kosten: 335.000 

Totale baten: 310.00,- 

Gevraagde subsidie: €30.000,-  

Percentage van totale 

kosten: 

8,95%  

Overige inkomsten: Sponsoring  

Subsidie vorig jaar: €30.000 + vrijstelling van precariobelasting a €8.000 

Subsidieadvies 2017: De begroting 2017 sluit negatief.  Het gevraagd 

subsidiebedrag van  

€ 30.000,-- is hierin opgenomen. Op basis van de 

begroting kan men dus niet zelf in de kosten voorzien. 

Ambtelijk Advies: Subsidie verlenen van €30.000. 

Het evenement is een (inter)nationale sportwedstrijd en 



één van de belangrijkste sportevenementen van Zwolle, 

met naast de topsport veel aandacht voor de 

breedtesport.  

Het evenement draagt bij aan het versterken van het 

sportieve klimaat van Zwolle, zoals verwoord in het 

sportbeleid. De grote publiciteitswaarde en de landelijke 

aantrekkingskracht van het evenement dragen bij aan de 

profilering van Zwolle als een levendige en aantrekkelijke 

stad en aan de toeristische aantrekkingskracht van 

Zwolle. Daarnaast leidt de grote bezoekersstroom van het 

evenement tot het genereren van extra bestedingen in de 

stad. De organisatie blijft inzetten op verdere 

doorontwikkeling van het evenement. Het Halve 

Marathon Festival is dan ook één van de Zwolse 

kernevenementen. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t.  

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Naam evenement: Omloop IJsseldelta  

Naam aanvrager: Stichting Sport Evenementen / 13
e
 Omloop van de 

IJsseldelta 

Beleidsveld: Sport 

Omschrijving evenement: Organiseren en promoten van sportevenementen: 

Het betreft een wielrenwedstrijd voor vrouwen in de 

IJsseldelta rondom Zwolle.  

 

In 2017 zal de 13
e
 editie van de Omloop van de 

IJsseldelta plaatsvinden. De geplande datum valt samen 

met de Amstel Gold Race en de door deze organisatie 

geplande vrouwenklassieker. De KNWU is met de UCI in 

overleg voor een nieuwe datim. Deze datum was op het 

moment van subsidieaanvraag nog niet bekend. 

De organisatie heeft de ambitie om van het evenement 

een damesklassieker te maken. Per 2015 is de wedstrijd 

ook opgenomen op de internationale kalender van de 

internationale wielerunie (UCI). Verder zal de wedstrijd 

net als in 2015 meetellen voor de KNWU topcompetitie 

voor vrouwen (de beste vrouwenklassiekers van 

Nederland).    

Bezoekers / deelnemers: Deelnemers eliteklasse: 150  

bereik: Internationaal/landelijk/regionaal/lokaal 

Totale kosten: €28.000 

Totale baten: €28.000 

Gevraagde subsidie: €6.500,-  

Percentage van totale 

kosten: 

23,21%  

Overige inkomsten: Sponsorbijdragen  

Subsidie vorig jaar: 2015: €5.000 (het maximale bedrag) + gemeentelijke 

diensten en precario.  

Subsidieadvies 2017: Stichting Sport Evenementen kan op basis van het 

kapitaal niet zelf in de kosten voorzien voor Omloop van 

de IJsseldelta en de Ster van Zwolle. 

Het gevraagde bedrag is hoger dan voor 2016. Men geeft 

aan dat dit komt omdat er verbeteringen zijn doorgevoerd 

en daardoor zijn de kosten gestegen. 

Ambtelijk Advies: Toekennen van het gevraagde bedrag van € 6.500.  

Het evenement draagt bij aan het versterken van het 

sportieve klimaat van Zwolle zoals is verwoord in het 

sportbeleid. Daarbij is de wielersport een zeer populaire 

sport in Zwolle en draagt dit bij aan de profilering als 

wielerstad van het noorden. De plaatsing op de 

internationale wielerkalender en de opname in de 

topcompetitie voor vrouwen geven een forse impuls aan 

het evenement voor wat betreft het deelnemersveld en 



publiciteit. De Omloop van de IJsseldelta zorgt daarmee 

voor stadspromotionele meerwaarde, draagt bij aan een 

levendige en aantrekkelijke stad en versterkt als 

internationale vrouwenklassieker het sportieve klimaat 

van Zwolle. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze n.v.t 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze 

n.v.t  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Naam evenement: Ster van Zwolle (kernevenement)  

Naam aanvrager: Stichting Sport Evenementen  

Omschrijving evenement: Ster van Zwolle 4 maart 2017 (57
ste

 editie).  

De “Ster van Zwolle” is de eerste wielerklassieker van het 

nieuwe jaar. De wielerwedstrijd staats sinds 2011 op de 

internationale wielerkalender van de UCI. De klassieker 

de “Ster van Zwolle”, is mede hierdoor uitgegroeid tot de 

landelijke openingsklassieker van de wielersport. Naast 

de topamateurs van Nederland verschijnen ook 

(buitenlandse) profs en profteams aan de start.  

 

Bezoekers / deelnemers: Max. 200 deelnemers, toeschouwers langs route en 

3000-4000 bij finish (2015) 

Bereik: Nationaal/regionaal/lokaal 

Totale kosten: €72.000 

Totale baten: €72.000 (sponsoring €47.000; subsidie €25.000)  

Gevraagde subsidie: €25.000 

Percentage van totale 

kosten: 

35%  

Overige inkomsten: Sponsoring: €47.000  

Subsidie vorig jaar: €25.000 + gemeentelijke diensten en precario  

Subsidieadvies 2017: Stichting Sport Evenementen kan op basis van het 

kapitaal niet zelf in de kosten voorzien voor Omloop van 

de IJsseldelta en de Ster van Zwolle. 

Ambtelijk Advies: Toekennen van €25.000 subsidie.  

Het evenement is een (inter)nationale sportwedstrijd die 

bijdraagt aan het versterken van het sportieve klimaat van 

Zwolle zoals is verwoord in het sportbeleid en is benoemd 

tot kernevenement. De landelijke en regionale 

aantrekkingskracht van het evenement draagt bij aan de 

profilering van Zwolle als wielerstad van het noorden.  

Door de upgrading van het evenement is de kwaliteit van 

het evenement versterkt en de promotionele meerwaarde 

vergroot. De komende jaren wordt ingezet op nog verdere 

verbetering van het evenement en meer publiek door een 

nog beter rennenersveld en mogelijk door bij de finish 

enkele omlopen van ongeveer 10 kilometer te realiseren. 

Het publiek ziet de renners dan vaker en kan de finale 

van nabij meemaken. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t. 

 

 



 

Naam evenement: Zwolle Unlimited (kernevenement) 

Naam aanvrager: Stichting Zwolle Unlimited  

Omschrijving evenement: Het organiseren van festivals in Zwolle, waarin in elk 

geval de elementen storytelling, straattheater en literatuur 

een plaats krijgen.  

Zwolle Unlimited is samen met het Stadsfestival één van 

de twee toonaangevende cultuurfestivals van Zwolle. In 

2017 zal tijdens Pinksteren (2 t/m 5 juni 2017) een 

vierdaags festival worden georganiseerd.  

Bezoekers / deelnemers: Ca. 50.000  

Bereik: Landelijk/regionaa;/lokaal 

Totale kosten: € 360.000 

Totale baten: € 360.000 (waaronder een begrootte gemeentelijke 

subsidie van € 80.000)  

Gevraagde subsidie: € 80.000 

Percentage van totale 

kosten: 

22%  

Overige inkomsten: Hervormd weeshuis € 3.000; Provincie Overijssel € 

80.000; VSB Fonds €25.000; Nieuw Haersolte Fonds € 

2.000; Prins Bernard Cultuur Fonds € 5.000; Fonds 

Cultuurparticipatie € 15.000; NFPK € 15.000; Sponsoring 

en adverstenties € 75.000; Recette en horeca € 60.000. 

Subsidie vorig jaar: €  55.000 + € 2.000 gemeentelijke diensten  

Subsidieadvies 2017: € 55.000 

Ambtelijk Advies: Toekennen van een subsidie van € 55.000, conform 

voorgaande jaren. 

De organisatie heeft de gemeente met klem gevraagd de 

subsidie te verhogen naar € 80.000, om reden dat de 

subsidie achter gebleven is bij de ambitie:  

- De kosten van artiesten en faciliteiten zijn 

gestegen;   

- Het Straattheater is van één naar vier dagen 

programmering gegaan;  

- Het Verteltheater en Muziek zijn van drie naar 

vier dagen programmering gegaan.  

 

Voorgesteld wordt om op korte termijn met Zwolle 

Unlimited in gesprek te gaan over wederzijdse 

verwachtingen, knelpunten en mogelijke 

oplossingsrichtingen. 

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: Zwolle Unlimited heeft op 17 november een zienswijze 

ingediend op de afwijzing van de aanvraag van € 80.000 

subsidie.  

 



ZU verzoekt met klem om de subsidie te verhogen naar € 

80.000. Argumenten en extra overwegingen zijn: 

 

1. De subsidie is in feite 6 jaar op hetzelfde niveau 

gebleven. De subsidie is bij de fusie van Waterval 

Vertelfestival, Boekenmarkt en Straattheater Zwolle 

tot Zwolle Unlimited in 2012 vastgesteld als som van 

de subsidies die vóór de fusie werden verstrekt. De 

subsidies waren toen al enkele jaren van het 

constante niveau. De kosten van artiesten, techniek 

en voorzieningen zijn wel gestegen. 

2. Het festival is naar een aanbod van drie dagen 

gegroeid. Reden van uitbreiding is: verbreding van 

het festivalkarakter en meer bezoekers laten 

deelnemen. De subsidie is nog gebaseerd op een 

aanbod van twee dagen. Mede dankzij andere 

geldstromen, onder andere van de Provincie 

Overijssel, kon de uitbreiding worden gefinancierd. 

3. De beschikbare subsidie is onvoldoende om 

topartiesten te kunnen programmeren.  

4. De Provincie Overijssel heeft het festival Zwolle 

Unlimited benoemd tot potentieel beeldbepalend 

cultuurevenement. De gevraagde extra bijdrage van 

gemeente Zwolle is hard nodig om tot beeldbepalend 

cultuurevenement te kunnen uitgroeien.  

5. De gevraagde gemeentelijke bijdrage is omgerekend 

€1,50 per bezoeker (ca 55.000 bezoekers). De 

bezoekers besteden een bedrag in de stad van ca. € 

610.000. Het festival heeft dan ook naast de culturele 

waarde een behoorlijke economische betekenis. 

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

Op 10 november 2016 is met ZU een open gesprek 

gevoerd over het voorgenomen besluit tot beschikking. 

Daarbij is aangegeven dat de middelen voor 

evenementenbeleid beperkt zijn en dat het voor ZU 

bestemde deel € 55.000 bedraagt. Vervolgens zijn de 

consequenties besproken. Daarbij is door ZU 

aangegeven dat zal worden gekozen voor kwaliteit ten 

koste van de omvang van de programmering. Dit 

betekent dat de programmering van 3 naar 2 dagen (de 

aanvankelijke omvang) zal worden teruggebracht. 

Voorgesteld wordt om ZU in deze keuze voor kwaliteit te 

volgen en in 2017 te bezien wat het effect is op de 

programma-inhoud en de bezoekersaantallen.  

In de zienswijze wordt de toekenning van provinciale 

subsidie en de groei naar provinciaal beeldbepalend 

cultuurevenement aangevoerd. Bij de provincie is gepolst 

of het niet volledig honoreren van de gemeentelijke 



aanvraag en het terugbrengen van de programma-

omvang consequenties heeft voor de provinciale 

subsidiestatus van het evenement. Dat is niet het geval in 

directe zin. Wel is het zo dat de provincie ontwikkelpunten 

aan Zwolle Unlimited heeft aangegeven om uit te kunnen 

groeien tot een beeldbepalend cultuurevenement. Deze 

richten zich vooral op de kwaliteit van het evenement en 

niet zo zeer op de omvang  van het evenement. 

Realisatie van de ontwikkelpunten binnen een periode 

van drie jaar is wel subsidievoorwaarde van de provincie. 

Het is op dit moment lastig in te schatten in hoeverre de 

gemeentelijke beschikking van invloed is op het kunnen 

voltooien van de ontwikkelpunten.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Naam evenement: Triathlon Zwolle  

Naam aanvrager: Stichting Triathlon Zwolle  

Omschrijving evenement: Triathlon 16 september 2017  

Bezoekers / deelnemers: 700 deelnemers  

Bereik: Lokaal, men wil groeien naar een regionaal bereik 

Totale kosten: €16.224 

Totale baten: €16.250 (inschrijvingen en sponsoring)  

Gevraagde subsidie: €1.500  

Percentage van totale 

kosten: 

0,09% 

Overige inkomsten: €16.250 (inschrijvingen en sponsoring) 

Subsidie vorig jaar: Het betreft een eerste aanvraag  

Subsidieadvies 2017: De begroting 2017 sluit met een positief resultaat van € 

26,--. In deze begroting is het gevraagd subsidiebedrag 

van € 1.500,-- niet opgenomen.  

Men kan dus zonder subsidie zelf in de kosten 

voorzien.(Begrote) positieve resultaten kunnen niet 

worden gesubsidieerd. 

Ambtelijk Advies: Afwijzen van de subsidieaanvraag: het evenement vindt 

al een aantal jaren plaats zonder subsidie. Uit de 

begroting en programmering blijkt niet waarvoor de 

gevraagde subsidie benodigd is.   

Begrootte positieve resultaten kunnen niet worden 

gesubsidieerd.  

Advies culturele 

commissie: 

n.v.t. 

Zienswijze: n.v.t.  

Ambtelijke reactie op 

zienswijze: 

n.v.t.  
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Openbaar 

 

Onderwerp Intrekken hoofdstuk 3 van de Algemene Subsidieverordening Zwolle 

Versienummer 003 

 

Informant W. Heersink   

Eenheid/Afdeling Ontwikkeling/OWS   

Telefoon 2419 

Financiën 

Benodigde middelen: nvt 

Dekking t.l.v.: nvt  

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd  Informatienota voor de raad 

N. Middelbos  Opinienota voor de raad 

Portefeuillehouder X Beslisnota voor de raad 

J.E. Brink   n.v.t. 

Bijlagen 

- Beslisnota aan de raad “Intrekken Hoofdstuk 3 van de Algemene Subsidieverordening Gemeente 

Zwolle” 

- Hoofdstuk 3 van de Algemene Subsidieverordening Gemeente Zwolle 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

 

1. Het Reglement Commissie Culturele Activiteiten in te trekken en de Commissie Culturele 

Activiteiten op te heffen.  

2. In te stemmen met de beslisnota aan de raad “Intrekken hoofdstuk 3 van de Algemene 

Subsidieverordening Gemeente Zwolle”.  

 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Op 4 juli 2016 heeft de gemeenteraad de Cultuurnota “Zwolle 2016-2020” vastgesteld. 

Hiermee is tevens besloten tot de instelling van een nieuwe subsidieregeling voor 

vernieuwende culturele initiatieven. Wij willen met de nieuwe regeling nadrukkelijk meer 

innovatieve initiatieven uitlokken, dan tot dusver gebeurt. Tevens willen wij uitvoering 

geven aan de motie “Ruimte voor vernieuwende culturele initiatieven met een nieuw 

productiefonds” (gemeenteraad van 4 juli 2016). Deze motie roept op om ruimte te bieden 

aan professionals om een beroep te doen op het productiefonds en dit fonds zichtbaar te 

maken bij de doelgroep.  

 

De ontwikkeling van de nieuwe regeling is in volle gang. Uitgangspunten zijn a) het met 

behulp van de nieuwe regeling versterken van de Zwolse infrastructuur richting de 

volgende landelijke subsidieperiode en b) de nieuwe regeling versterkend te laten zijn ten 

opzichte van provinciale subsidies en niet belemmerend. Het streven is om de nieuwe 

regeling na besluitvorming door college en raad in het eerste kwartaal van 2017 in 

werking te laten treden.  

 

Aan de nieuwe regeling wordt het budget van de bestaande subsidieregeling Culturele 

Activiteiten toegevoegd (€80.000 per jaar). Om ook dit budget zoveel en zo snel mogelijk 

ten goede te laten komen aan de doelstellingen van de nieuwe regeling, wordt 

voorgesteld om de raad te laten besluiten tot intrekking van Hoofdstuk 3 van de Algemene 

Subsidieverordening Gemeente Zwolle. Wij streven naar een soepele overgang. Voor het 

kalenderjaar 2016 zijn de subsidierondes gesloten. De eerste aanvraagtermijn voor 2017 

(deadline 1 november 2016) is gesloten en de afwikkeling van de aanvragen is nagenoeg 

afgerond. De Commissie Culturele Activiteiten, die de subsidieaanvragen beoordeelt, kan 

worden opgeheven en het Reglement Commissie Culturele Activiteiten kan worden 

ingetrokken. 

Beoogd effect 
- intrekking van het Reglement Commissie Culturele Activiteiten en opheffing van de Commissie 

Culturele Activiteiten.  
- intrekking van de deelverordening “Culturele Activiteiten” (Hoofdstuk 3 van de Algemene 

Subsidieverordening Zwolle).   

Argumenten 
1.1 De Commissie Culturele Activiteiten heeft geen taak meer. Door intrekking van de subsidieregeling 

Culturele Activiteiten vervalt de taak van de commissie Culturele Activiteiten. De commissie is in 

het leven geroepen door het college van B en W. Het college kan de commissie opheffen en het 

reglement van de commissie intrekken.  

1.2 De raad heeft met de vaststelling van de cultuurnota besloten tot het instellen van een nieuwe 

regeling voor culturele subsidies. Om de instelling van een nieuwe regeling mogelijk te maken, 

dient de huidige bestaande regeling te worden ingetrokken.  
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1.3 Op enig moment moet de huidige regeling worden ingetrokken, om de instelling van een nieuwe 

regeling mogelijk te maken. Om te voorkomen dat er nog aanvragen worden gedaan onder de 

huidige regeling wordt aan de raad voorgesteld om de huidige regeling in te trekken. Er wordt 

gestreefd naar een snelle en soepele overgang van de huidige regeling naar de nieuwe regeling, 

zodanig dat de periode zonder een subsidieregeling voor culturele activiteiten zo kort mogelijk is.   

Risico’s 

Financiën 

Communicatie 
De leden van de Commissie Culturele Activiteiten zullen schriftelijk op de hoogte worden gesteld van 
het genomen besluit en worden bedankt voor hun inzet en betrokkenheid. 

Vervolg 

Openbaarheid 

Openbaar  

 



- Winter in Zwolle stand van zaken

1 collegevoorstel subsidie Winters Zwolle DEF 
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Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp aanvraag subsidie voor Winters Zwolle 

Versienummer 1 

  

Portefeuillehouder Rene de Heer 

Informant Iskander Tuqan 

Afdeling Ruimte & Economie / OWA 

Telefoon (038) 498 2016 

Email I.Tuqan@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 80.000 

Dekking t.l.v.: budget Voortvarendheid economie 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Marion Garritsen 

Portefeuillehouder 

Rene de Heer 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1. aanvraagformulier subsidie 

2. programma Winters Zwolle 

2. Winters Zwolle begroting bij subsidieaanvraag 8 december 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 In te stemmen met het verlenen van € 80.000 subsidie voor het evenement Winters Zwolle.  

2 Dit bedrag te dekken uit het budget Voortvarendheid Economie 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Inleiding 

Na het vertrek van het IJsbeeldenfestival is van Sander Dol een plan ontvangen voor “Winter in Zwolle” 

(later omgedoopt in Winters Zwolle). De afspraak is gemaakt om te kijken of het plan binnen een 

budget en met draagvlak in de stad kan worden uitgevoerd. Het college wil graag dat er jaarlijks een 

Winters Zwolle ontstaat met reuring en aantrekkingskracht in de binnenstad. Het is prima als dat klein 

begint als voedingsbodem om de komende jaren door te groeien. De insteek is dat Winters Zwolle een 

aantal nieuwe activiteiten mogelijk maakt en daarnaast een paraplu vormt voor de evenementen en 

activiteiten die er al zijn in Zwolle, zodanig dat er op meerdere plekken in de stad activiteiten zijn.  

Er is een stichting Winters Zwolle opgericht, die een subsidieaanvraag heeft gedaan voor € 85.000. Na 

overleg tussen de stichting en de gemeente is een nieuwe begroting opgestuurd waarin € 80.000 

subsidie wordt gevraagd.  

Beoogd effect 

1. Het realiseren van een evenement dat een goede basis biedt voor doorgroei in de komende 

jaren. 

2. Het voor de inwoners van Zwolle scheppen van een levendige, plezierige sociale omgeving 

waar regelmatig iets te beleven is. 

3. Het versterken van de toeristische aantrekkingskracht van Zwolle. 

4. Het versterken van het sportieve klimaat. 

5. Het genereren van bestedingen in de stad. 

6. Het buiten Zwolle profileren van de stad als levendige aantrekkelijke stad waar leuke   

evenementen beleefd kunnen worden, waardoor de stad interessant wordt voor zich in de 

toekomst in Zwolle te vestigen inwoners en bedrijven. 

Argumenten 

1. In te stemmen met het verlenen van € 80.000 subsidie voor het evenement Winters Zwolle.  

1.1 Het aangeboden programma betreft kerst- en winteractiviteiten verspreid over de binnenstad van 

Zwolle gedurende de maanden december en januari. De ijsbaan op het Rodetorenplein is daarbij een 

belangrijk centraal punt. De ijsbaan, de Wensboom op de Nieuwe Markt en het Winterwoorden-

gildenfestival op het Broerenkerkplein zijn meerdaagse activiteiten. De overige activiteiten zijn 

eendaagse activiteiten. Het aangeboden programma is daarmee dit jaar divers en aantrekkelijk en kan 

in de komende jaren nog robuuster worden. Deze eerste editie is een goede basis om de komende 

jaren uit te bouwen.  

1.2 Bij Winters Zwolle zijn vele partijen betrokken: organisatoren van diverse evenementen die 

onderdeel zijn van Winters Zwolle en ondernemers van de diverse pleinen. Deze leveren ook een 

bijdrage, zowel financieel als in natura. 

1.3 De begroting wordt grotendeels gedekt door de voorziene gemeentelijke subsidie van € 80.000. 

Slechts een bedrag van € 19.143,03  komt uit andere bronnen (19,3% van de organisatiekosten). Dat 

is relatief gezien niet veel, maar het meest haalbare op de korte termijn voor een eerste editie. In de 

komende jaren moet het evenement minder afhankelijk worden van de gemeentelijke subsidie en moet 

de bijdrage van andere partijen worden vergroot om op die manier een levensvatbaar en financieel 

duurzaam evenement te realiseren. 

1.4 In het kader van Winters Zwolle vinden gedurende de wintermaanden vele en diverse activiteiten 

plaats op verschillende pleinen in de stad: Rodetorenplein, Nieuwe Markt, Broerenkerkplein en het 

Grote Kerkplein. Daarnaast is er een voorstelling van Mathilde Santing in de Spiegel. Deze activiteiten 

op de diverse pleinen geven invulling aan de opzet van het evenement om gedurende de winter veel 

activiteit in de binnenstad te hebben op diverse locaties in de binnenstad.  
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1.5. De activiteiten hebben te maken met winter en/of kerst en maken daarmee dat de binnenstad van 

Zwolle in deze periode een welkome en uitnodigende kerstsfeer uitstraalt. 

1.6 Middels een samenwerking tussen de exploitant van de ijsbaan op het Rodentorenplein en 

Sportservice Zwolle wordt scholieren de mogelijkheid gegeven om gratis te schaatsen. 

Risico’s 

n.v.t. 

Financiën 

Dekking uit het budget Voortvarendheid Economie 

Communicatie 

Er is overleg geweest met aanvrager. 

Openbaarheid 

Dit voorstel is openbaar. 



2 subsidie aanvraag Winters Zwolle  



3 programma wintersZwolle 

 
         
 
WintersZwolle          Kalverstraat  28              8011  LH  Zwolle                www.winterszwolle.nl 
KvK  67302513         tel.nr. 06 285 40 950       Bankrekeningnummer NL51 RABO 0314 2857 33 
 
 
Op  25 september hoorden wij van de gemeente dat ze in principe een subsidiebedrag ter 
beschikking wilden stellen voor een nieuw te initiëren Winterevenement in Zwolle. 
 
Hoe, wat, waar, hoeveel en wie was nog een grote vraag. Na het verdwijnen van het 
IJsbeeldenfestival uit onze stad ontstond er een ‘leegte’ in de winter-evenementen-kalender en wil 
de gemeente een positieve impuls geven aan het Winterevenement. 
 
Aan ons de eer een en ander in werking te zetten, te bedenken, te begeleiden en te organiseren. 
 
U kunt zich vast voorstellen dat als je per 1 december ongeveer de pers in zou willen met 
verschillende activiteiten, de deadline voor de input en content zo’n beetje op 15 november was. 
Kortom 6 weken om alles te bedenken, te organiseren en in werking te zetten en dat was ‘kort 
dag’. 
 
Programma / toelichting 
 

Graag lichten we toe wat we voor de ‘winter’ 2016/2017  gaan doen. In onze optiek is 
‘hartje winter’ DECEMBER en JANUARI.  In onze doelstelling staat : De stichting heeft ten 

doel het (doen) organiseren en promoten van evenementen in de winter in de gemeente Zwolle, op 
het gebied van cultuur, recreatie, media en gastronomie, alsmede al hetgeen met het 
vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
 
Er zijn door ons, en ook door anderen veel ideeën. Niet alles kan en kon uitgevoerd worden 
vanwege tijd, geld, organisatie, maar alvast vooruitlopend op volgend jaar: “Dat willen we graag 
met u bespreken” 
 
Wat organiseren we nu 2016/2017 van de subsidiegelden: 
 

1)  We dragen een groot bedrag bij aan de exploitatie van de ijsbaan op het Rode 
Torenplein. De ijsbaan heeft transparante wanden, is geweldig gedecoreerd, en is 20 x 30 
meter. De ijsbaan staat daar van ½ november tot eind januari. Er worden door de 
exploitanten van de ijsbaan veel activiteiten georganiseerd. 
Er is samenwerking gezocht met Sportief Zwolle zodat veel jeugd in de gelegenheid wordt 
gesteld tegen zeer gereduceerd tarief deel te nemen aan de ijsbaan.  
We zijn bezig een dinner-on-ice avond te organiseren in Januari. 

 
2) We helpen mee en financieren mee aan de organisatie en exploitatie van de kerstmarkt op 

Het Grote Kerkplein op  18 december 2016.  Er zullen zo’n 50 deelnemers zijn.  Volgend 
jaar zullen we reeds in een heel vroeg stadium de organisatie met en voor Het Grote 
Kerkplein  initiëren. 

 
3) We organiseren samen met de ondernemers van de Nieuwe Markt  en de ondernemers 

van Citycentrum Zwolle  ‘DE wensboom’.  Op de nieuwe Markt staat een kerstboom. Bij 
alle aangesloten zijn zo’n 15.000  wenskaarten bezorgd die door hun ‘klanten/gasten’  
ingevuld kunnen en mogen worden met een ‘sociale wens’ .  Deze wensen moeten op 15 
16 17 en 18 december in de boom worden gehangen als een soort ‘kerstbal. Tevens 
moeten de wensen aangemeld worden via internet. Op 18 december worden in bijzijn van 



wethouder Vedelaar, 3 wensen uitgezocht en deze zullen in de dagen/weken daarna 
vervuld worden. 

 
Uiteraard onder begeleiding van feestelijke kerstmuziek. 
 

4) Winterwoorden ‘gilden Festival’ 
Samen met Xplosief en De Verhalenboot nemen we het initiatief voor de organisatie  van  
een geheel nieuwe Winter-festival-activiteit. Een driedaags evenement waarbij taal centraal  
staat. 
Daarbij werken we vanuit het GILDEN principe; Meester gezel en leerling presenteren zich  
aan het publiek.          In de disciplines Storytelling, Spoken word en Singer Songwriting. 
Het festival werkt op waardebepaling achteraf 
U geeft wat het u waard is. Niets meer en niets minder. 
Daarnaast natuurlijk winterse gerechten en winterse dranken. 
In een sprookjesachtige setting op Het Broerenkerkplein, 

  
Tijden:      Woensdag  21 december      t/m vrijdag 23 december 
 

5) Mathilde Santing kerstdinerconcert 
In de eerste ‘planning’ stond ook een Spiegeltent gepland met daarin allerlei optredens, 
theaterdiners en nog veel meer. Door de toezegging een flink deel van ons budget bij ‘de 
ijsbaan’ te leggen, moesten we dit helaas cancelen.  Mathilde was al geboekt!  Dus hebben 
we Mathilde 7 december jongstleden op laten treden in de foyer van theater de Spiegel. 
Een prachtig concert. 
 

6) Op 21 en 22 december vindt de WinterBBQ plaats met een aantal foodtrucks, leuke trendy 
eetstalletjes, barista’s en nog veel meer.  Op ‘Achter de Broeren’  richting ‘Pistache’.  Dit 
foodfestival zal de komende jaren uitgroeien tot een echte wintertrend.  We verlenen onze 
medewerking in financiering en organisatie. 

 
7) Verder dragen we geld bij aan ‘Kerst in Zwolle’  een groots opgezet religieus evenement 

op 17 december in de gehele binnenstad van Zwolle.  Met veel theater, dans, zang en de 
grootste kerststal van Nederland op het Grote Kerkplein. 

 
8) Pers en Media: we trachten een soort ‘Winterplatform’ te creëren waar nu en in de 

toekomst alle winteractiviteiten van de maanden december en januari vermeld gaan 
worden, met hun eigen links en informatie. 
Daartoe hebben we natuurlijk onze site  WintersZwolle.nl  en ons facebook-account, maar 
ook in de traditionele media hebben we ruimte gereserveerd:   een aantal pagina’s  in de 
Christmaskrant  en een aantal pagina’s in de Swollenaer. 
Daarnaast  free publicity, radio en Social media. 

 
9) Parapluvergunning:  organisatorisch en financieel technisch is het handig om zoveel 

mogelijk activiteiten onder te brengen onder een zogenaamde ‘parapluvergunning’. Dit 
gebeurd bijvorbeeld ook bij de HESZ op koningsdag/5 mei.   
Voordeel:   voor de gemeente   1 aanspreekpunt  en alle evenementen op een aantal 
momenten behandelen (efficiency / tijdsbesparing).  Voor de ondernemers  ‘1 leges-kosten 
voor 1 evenement en besparing in precario. Daarbij meedenken door gemeente in 
afvalproblematiek, stroom en water. Dus besparing per evenement.  
 
Op 18 december ‘rennen’ onder deze parapluvergunning ook nog 300 ‘santa-Clausen’ 
(kerstmannen)  door de binnenstad  in The Santarun!  Vanaf  Achter de Broeren. 

 
10) Toekomst. We memoreerden reeds dat het tijdsbestek om voor dit jaar een WintersZwolle 

neer te zetten relatief klein is geweest. 



Graag evalueren met een aantal partijen die er toe doen op maandag 25 maart bij een 
ontbijtsessie in de Koperen Kees, WintersZwolle 2016  en geven we een aanzet tot ideeën, 
verdere gedachtes, uitwerking van WintersZwolle  2017-2018. 
 
 

Wij gaan uit van een succesvol nieuw evenement in Zwolle dat onze stad in de winter op de kaart 
gaat zetten. 
 
Begin maart ontvangt u een uitnodiging voor de evaluatie en brainstormsessie. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
 
Stichting WintersZwolle, 
 
Organisator 
 
Sander Dol 
 
  Voor vragen:   06 285 40 950 
 
 
Voorzitter    Secretaris 
A. Schulting     A. Fransen 
 
 
       
 



4 winterszwolle BEGROTING bij subsidieaanvraag 8 december 

Begroting  bij subsidie aanvraag 80.000,00 Versie 8-dec-16

Totaal totaal

bezorgen buren brief 72,60

aanpassing buren brief 48,40 sponsoren 2.994,75

dinner on ice organisatie 629,20

bijdrage exploitatie ijsbaan 36.300,00

37.050,20 2994,75

De wensboom    concept en organisatie 1.028,50 Kerstboom / lichtjes 1.089,00

Flesjes 'als kerstballen' 968,00 Mankracht inhangen wensen 1.210,00

Drukken kaartjes wensboom 847,00 fles 'als kerstballen' 502,15

Live muziek   4 dagen 968,00

3 wensen  'vervullen' 1.694,00

kramen/bierbanken/parasols 484,61

Mankrachturen inhangen wensen 1.210,00

7.200,11 2.801,15

Projectmanagem. /Org  Xplosief 968,00 sponsoren ondernemers 2.002,55

Artiesten 2.565,20

Geluid 1.694,00

Tenten 1.694,00

Inrichting 726,00

Toiletten 605,00

8.252,20 2.002,55

Tenten/toiletten/hekken 1.149,50 sponsoren ondernemers 1.887,60

Inrichting 514,25

Geluid   DJ booth 605,00

Entertainment / artiesten 665,50

stroom 465,85

3.400,10 1.887,60

Kramen /hekken /boog /foodtruck 1.748,45 via organisatie santarun 998,25

1.748,45 998,25

Controle / organisatie 250,47

Bijdrage 2.500,00 Ondernemers 998,25

998,25

Bijdrage 1.500,00

4.250,47

TV focus zwolle 402,50

Christmaskrant 4.799,00

Swollenaer 5.626,50

Website 1.290,00 advertenties 2.002,55

Divers  stelpost 122,50 2.002,55

12.240,50

Administratie/accountant 1.491,50 subsidie 80.000,00

Stroomverbruik pleinen 500,00 80.000,00

Rode Torenplein

Nieuwe Markt

Broerenkerkpl/achter de Broeren

Rode Torenplein

Nieuwe Markt

Santarun

Broerenkerkpl/achter de Broeren

Winterwoorden gildenfestival

Winter BBQ

Santarun

BatenKosten

Algemeen Gemeente Zwolle

Grote Kerkplein

Pr /marketing

Grote Kerkplein

Windesheim 10 dec

Kerst in Zwolle 17 dec

Kerst markt  18 dec

Pr /marketing

Winterwoorden gildenfestival

Winter BBQ



Managementfee /org . Kstn 13.915,00

Leges 1.100,00

Precario 0,00 stroomverbruik plein retour 250,47

Diversen 2.000,00 250,47

Stichtingskosten 500,50

Onvoorzien 750,00 Diversen 1.963,46 1.963,46

20.257,00

Mathilde santing  7 dec 4.750,00 Mathilde santing  7 dec 3.250,00

4.750,00 3.250,00

99.149,03 99.149,03

Begroting globaal    100.000,00

80% 80.000,00

20% 20.000,00

eigenlijk is het %   via derden (ondernemers) veel groter omdat er ook

allerlei zaken door hun georganiseerd worden die in natura gaan, of

zelf 'out of pocket' betalen

De Spiegel De Spiegel

Algemeen







- Motie M39 Nieuwe beroepen

1 161213 Collegenota Motie M39 Nieuwe beroepen 
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Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Motie M39 'Nieuwe beroepen 

Versienummer 1.0 

  

Portefeuillehouder René de Heer, Jan Brink, Nelleke Vedelaar 

Informant Carlo van Dijk, Niels van Oostveen, Maarten van de Beek 

Afdeling Ruimte & Economie, Maatschappelijke Ontwikkeling 

Telefoon (038) 498 3266 

Email c.van.dijk@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen n.v.t. 

Dekking t.l.v.: n.v.t. 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Godelieve Wijffels, Nico 

Middelbos 

Portefeuillehouder 

René de Heer, Jan Brink, 

Nelleke Vedelaar 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

 

1 in te stemmen met de reactie op motie M39 'Nieuwe beroepen' via bijgaande informatienota. 

 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Tijdens de besluitvormende raadsvergadering over de Perspectiefnota 2017-2020 op 4 juli 2016 is 

motie M39 ‘Nieuwe beroepen' met algemene stemmen aangenomen (zie bijlage 1). Achtergrond van 

de motie is de wens van de raad om onverminderd de gunstige economische uitgangspositie van (de 

regio) Zwolle, te blijven werken aan een goede kwantitatieve en kwalitatieve aansluiting tussen vraag 

en aanbod op de arbeidsmarkt. Specifiek wordt aandacht gevraagd voor het anticiperen en inspelen op 

technologische ontwikkelingen.  

 

De motie verzoekt het college samen met het bedrijfsleven en onderwijsinstellingen te onderzoeken of 

de huidige route volstaat om de mismatch tussen vraag en aanbod in technische beroepen voor de 

komende jaren op te lossen en te zoeken naar alternatieven die het omscholen naar nieuwe functies 

aantrekkelijker kunnen maken en faciliteren.  

 

De bijgaande informatienota beschrijft hoe aan de motie uitvoering is gegeven. De tekst hiervan is 

identiek aan onderstaande. 

Kernboodschap 

De gemeente Zwolle participeert actief in de regionale samenwerking in de Regio Zwolle. Deze regio 

kenmerkt zich door een actief samenspel tussen ondernemers, onderwijsinstellingen en overheden. 

Deze werkwijze is vast onderdeel geworden van de cultuur van samenwerken in de regio, en ook 

verankerd in de overlegorganen Economic Board Regio Zwolle en Werkbedrijf Regio Zwolle. De 

portefeuillehouders Economische Zaken en Sociale Zaken zijn lid respectievelijk voorzitter van beide 

organen. Op gemeentelijk niveau is er ieder kwartaal overleg tussen de Zwolse8 en de 

portefeuillehouders Onderwijs en Economische Zaken. In het samenspel met ondernemers en 

onderwijsinstellingen is veel aandacht voor de doelstelling om kiezen, leren en werken in de techniek te 

bevorderen. 

 

De werkwijze heeft er aan bijgedragen dat al diverse concrete projecten zijn gestart. Deze hebben tot 

de volgende resultaten geleidt: 

1. Via het Centrum voor Innovatief Vakmanschap Polymeren Coatings Composieten (CIV PCC) 

hebben 1000 studenten van Deltion College een basismodule voor kunststoftechnologie gevolgd. 

Daarnaast hebben 150 studenten aan projecten gewerkt in een testlab bij het Poylmer Science 

Park (PSP). De gemeente Zwolle draagt financieel 160.000 euro bij aan zowel CIV PCC als PSP 

en zit in de stuurgroep. 

2. In het kader van het regionaal investeringsfonds mbo (RIF) is het project FRIS gestart door 

Techcovery. FRIS staat voor Flexibel, Reductie, Innovatie en Systeemdenken. Het betreft een 

samenwerkingsverband tussen Deltion College, InstallatieWerk Oost & Flevoland en OpleidingsBedrijf 

Metaal Zwolle. Studenten van vmbo en mbo hebben het afgelopen jaar bij 19 bedrijven 

praktijkopdrachten uitgevoerd. De gemeente Zwolle ondersteunt dit project en heeft zitting in de 

stuurgroep. 

3. Het Logistiek Expertise Centrum (LEC) is opgericht door ondernemers. Het LEC begeleid 

ondernemers met het vinden en plaatsen van goede medewerkers van en naar de logistieke 

sector. De ambitie is om in twee jaar tijd 650 plaatsingen te realiseren. Net als de Regio Zwolle en 
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het Regionaal Werkbedrijf, draagt ook de gemeente Zwolle 50.000 euro bij aan deze ambitie. Ook 

is de gemeente vertegenwoordigd in de stuurgroep. 

4. Alle leden van de Zwolse8, het overlegorgaan van de 4 MBO’s en 4 HBO’s in Zwolle, hebben in de 

notitie ‘New Jobs’ uitgesproken studenten nadrukkelijk voor te bereiden op de toekomst, waarin 

traditionele beroepen plaats hebben gemaakt voor nieuwe beroepen. De New Jobs kenmerken 

zich ook door samenwerkin en cross-overs tussen onderwijsinstellingen en bedrijfsleven. 

5. Op 4 februari 2017 vindt de Beneluxfinale van de wereldwijde First Lego League plaats in Zwolle. 

De wedstrijd is in Nederland een project van de Stichting Techniekpromotie om scholieren tot 14 

jaar uit te dagen op het gebied van constructie en robotica. De gemeente draagt financieel 5.000 

euro bij aan het internationale evenement.  

6. In 2016 is het cluster e-Commerce gestart in de Regio Zwolle. Doelstelling van het cluster is om 

meer talent voor de e-Commercebedrijven in de regio aan te trekken en op te leiden. 20 

Ondernemers en vijf onderwijsinstellingen uit Overijssel en Flevoland hebben gezamenlijk een 

RIF-aanvraag ingediend. Via de Regio Zwolle draagt de gemeente hieraan 114.000 euro bij. 

7. Via GreenPAC iLab worden starters begeleid om een veelbelovend concept van een 

kunststofproduct snel op de markt te introduceren. GreenPAC iLab is een samenwerking van de 

hogescholen Windesheim en Stenden en gevestigd op het PSP. De gemeente ondersteunt dit 

initiatief via de partners PSP en Kennispoort. 

8. Techniekpact Regio Zwolle is gericht op de instroom en behoud van technisch personeel. Het pact 

is de regionale invulling van het landsdelige Techniekpact Oost en het landelijke Techniekpact. 

Doelstelling is onder meer een kwart meer techniekinstroom in mbo en hbo, het verhogen van het 

studierendement naar +70% en de stap van leren naar een technische werkkring van +75% in 

2017. De gemeente Zwolle heeft via de Regio Zwolle 5.000 euro bijgedragen aan het opstellen van 

het visiedocument voor de komende jaren ‘Techniekpact Regio Zwolle: The Next Step.’ 

9. De Week van de Techniek trok in 2016 1.650 leerlingen. Doel van de week is om scholieren uit 

groep 7 van de basisschool kennis te laten maken met techniek. De activiteit wordt vanuit de 

stichting Vrienden van Techniek georganiseerd door vrijwilligers en vertegenwoordigers van 

onderwijs en bedrijfsleven. De gemeente Zwolle heeft in 2016 5.000 euro bijgedragen aan de 

organisatie van de Week van de Techniek en is lid van de klankbordgroep van de stichting 

Vrienden van Techniek. 

 

Landelijk signaleert Techniekpact een toename in het aantal jongeren dat kiest voor techniek. In het 

schooljaar 2014/2015 koos 51 procent van de scholieren in 4 havo/vwo voor een Natuur en Techniek 

of Natuur en Gezondheid-profiel. In 2004/2005 was dat nog 39 procent. In het middelbaar 

beroepsonderwijs volgt 31 procent een technische opleiding; in 2005/2006 was dit 29 procent. Het 

aandeel instromende studenten bètatechniek steeg in het hoger beroepsonderwijs van 18 procent in 

2004/2005 naar 22 procent in 2014/15. 

 

In de arbeidsmarktregio Zwolle is volgens het UWV op dit moment sprake van een gemiddelde 

spanning op de arbeidsmarkt als het gaat om de technische beroepen. Wel is er specifieke krapte in 

bepaalde beroepsgroepen. Zo zijn er tekorten bij veel bouwberoepenop middelbaar niveau, zoals 

werkvoorbereiders en uitvoerders grond-, weg-en waterbouw. Maar ook op lager niveau zijn er 

tekorten, bijvoorbeeld aan tegelzetters, metselaars en straatmakers. Bij de technische kaderfuncties 

zijn er enkele krapteberoepen op mbo-4 niveau, maar vooral op hoger of wetenschappelijk niveau. Het 

gaat dan bijvoorbeeld om calculators, ontwerper/constructeurs werktuigbouw, projectleiders 

elektrotechniek of ontwerpers industriële automatisering. In de ICT zijn er op alle niveaus tekorten.  
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Ondanks alle inzet en geboekte resultaten blijft de inzet op de doorstroom van technici vanuit het 
onderwijs naar de technische arbeidsmarkt én op het behoud van technisch talent voor ons college 
dan ook onverminderd van groot belang. 

Consequenties 

Niet van toepassing. 

Communicatie 

Met de genoemde partners vind op reguliere basis afstemming plaats.  

Vervolg 

Niet van toepassing. 

Openbaarheid 

Deze informatienota is openbaar. 

 



- Dijklanden / tijdelijke stadslandbouw 
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Embargo tot 14 december 

 

Onderwerp Dijklanden / tijdelijke stadslandbouw 

Versienummer 2 

  

Portefeuillehouder René de Heer 

Informant Rienko Baarslag / Eric Jaspers 

Eenheid/Afdeling Ontwikkeling / OWA / OWV 

Telefoon (038) 498 2706 

Email RJDW.Baarslag@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 30.000 

Dekking t.l.v.: Product Groenbeleid 2016 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Anja Jager 

Portefeuillehouder 

René de Heer 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

X n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1 advertentie en tekst website (onderdeel van het collegevoorstel) 

2 vertrouwelijke memo Waardering 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 kennis te nemen van de uitkomst van de uitvraag voor Stadslandbouw op de locatie Dijklanden;  

2 € 30.000 beschikbaar te stellen voor de begeleiding en planvorming van de 4 ha natuur en 

struinpaden in Langenholte en dit te dekken uit het product Groenbeleid 2016. 

3 Op grond van artikel 55 Gemeentewet met een beroep artikel 10 lid 2 sub g van de Wob, 

geheimhouding op te leggen voor de vertrouwelijke bijlage (Memo Waardering).  

 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Op 23 mei 2016 heeft de raad het besluit genomen dat:  

- de locatie Dijklanden de komende 10 jaar niet nodig is om de woningbehoefte op te vangen. 

- de locatie Dijklanden vooralsnog beschikbaar is voor de agrarische en daaraan gelieerde 

functies, die een meerwaarde betekenen voor de stad. 

- de locatie Dijklanden voor de periode na 2026, nader wordt afgewogen bij het opstellen van de 

Zwolse Omgevingsvisie. 

Op basis hiervan is op 31 augustus een uitvraag gedaan: “Stadslandbouw gezocht”. Er is een 

advertentie geplaatst in de Peperbus en de Stentor en nadere informatie is gegeven op de website van 

de gemeente ( www.zwolle.nl/stadslandbouwgezocht  zie ook bijlage 1). Op de sluitingsdatum van 31 

oktober zijn  er tien te beoordelen initiatieven ingediend. 

 

Dit voorstel geeft inzicht in de gehanteerde werkwijze bij de selectie bij de beoordeling van de plannen. 

Daarnaast wordt het verband geduid met raadsbesluit van 4 april 2016 in het kader van Ruimte voor de 

Vecht aangaande de gemeentelijke aanleg  van 4 ha natuur met struinpaden in Langenholte. 

 

Beoogd effect 

Een tijdelijke invulling (10 jaar) van Dijklanden met stadslandbouw realiseren die een meerwaarde 

heeft voor de stad. Dit in combinatie met een mede daarop afgestemde gemeentelijk planontwikkeling 

voor 4 ha natuur/struinpaden in de stadsrand van Langenholte.  

Argumenten 

1.1 Er is een rangorde gemaakt van de plannen van aanpak die zijn ingediend 

Er zijn in het totaal tien plannen ingediend. Deze zijn allen getoetst op de meerwaarde voor de 

stad, zoals op het vlak van natuur, recreatie, educatie, zorg, samenwerking met partners en 

onderwijs. Daarbij is eveneens betrokken de wijze waarop is ingespeeld op de tijdelijkheid van de 

locatie. Ook is getoetst aan de harde randvoorwaarden zoals de pachtprijs en de omvang. Als 

gevolg hiervan voldeden vier plannen niet aan deze harde voorwaarden. Zo is uiteindelijk een 

rangorde bepaald, waarbij de plannen die niet aan de harde randvoorwaarden voldoen, geplaatst 

zijn op de laagste plekken (7 t/m 10).   

 

1.2 Er is een geschikte kandidaat gevonden onder de inzendingen. 

De indiener “Zwolse Stadslanderijen” scoort het hoogst op alle onderdelen en lijkt het best te 

voldoen aan de uitvraag. Met deze kandidaat zal het gesprek worden gestart over het sluiten van 

een pachtovereenkomst. Indien blijkt dat dit niet slaagt, dan wordt de hierop volgende kandidaat 

benaderd. Het hoofd Vastgoed is gemandateerd om besluiten te nemen aangaande verpachtingen 

en zal de gesprekken (laten) voeren met de initiatiefnemer die moeten leiden tot een overeenkomst 

(naar verwachting in januari 2017). 

 

2.1 Voor de planontwikkeling van de 4 ha Natuur/struinpaden in Langenholte is budget vereist 

In het op 4 april 2016 genomen raadsbesluit Ruimte voor de Vecht 2016-2018 zijn al middelen  

(€ 450.000) beschikbaar gesteld voor dat uitvoeringsprogramma. Dit betreft onder meer de 

uitvoering van 4 ha natuurontwikkeling/struinpaden in de stadsrand Langenholte (waaronder de 

locatie Dijklanden). Voor de planvorming is nog  geen geld beschikbaar gesteld omdat dit buiten de 
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subsidieregeling valt van de Provincie (i.c. Ruimte voor de Vecht). Onder de planvorming valt onder 

meer het aanstellen van een projectleider en het voeren van het overleg met de buurt (Langenholte 

en Aalanden) en de  initiatiefnemer, het maken van schetsontwerp en het bestek. Hiervoor is  

€ 30.000 nodig.   

 

3.1 .Openbaarmaking vindt plaats één week na het collegebesluit omdat dan eerste alle inschrijvers   

geïnformeerd kunnen worden over de uitslag  

Eerst worden de initiatiefnemers geïnformeerd over de uitkomst van de uitvraag, dit gebeurt binnen   

één week na het collegebesluit. Daarna kan het embargo op het collegebesluit vervallen. 

 

4.1 De bijlage Memo  Waardering bevat privacygevoelige informatie  en blijft vertrouwelijk  

In de memo zijn vertrouwelijke bedrijfsgegevens van de inschrijvers opgenomen. Openbaarmaking 

van deze gegevens kan de belangen van de inschrijvers onevenredig schaden.  

Risico’s 

Geen 

Financiën 

Het voorbereidingskrediet van € 30.000 kan gedekt worden uit het product Groenbeleid 2016. 

Communicatie 

Zodra dit voorstel is vastgesteld door het college zullen de initiatiefnemers individueel worden 

geïnformeerd over de verdere procedure (voeren van gesprekken en sluiten overeenkomst). De 

buurtvereniging Langenholte en de wijkvereniging Aalanden, die ook in het voortraject bij het opstellen 

van de uitvraag reeds betrokken waren, zullen verder worden geïnformeerd over de procedure. Nadat 

de overeenkomst is gesloten wordt breder gecommuniceerd (bijvoorbeeld door een persbericht).  

Vervolg 

Direct na dit besluit zal overleg gestart worden met de eerst gegadigde. Tevens zal een projectleider 

worden aangesteld voor de planvorming natuurstroken/struinpaden Langenholte. Die projectleider zal 

met omwonenden (Langenholte en Aalanden), de initiatiefnemer, Landschap Overijssel de planvorming 

ter hand nemen en in 2017 afronden. De inrichting vindt in 2018 plaats ruim voor de einddatum zoals 

genoemd in de provinciale subsidie (eind december 2018). 

Openbaarheid 

Dit voorstel is onder embargo tot een week na het collegebesluit. De Bijlage Memo Waardering blijft  

vertrouwelijk. 
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Bijlage 1  
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Tekst Website  
 
Het agrarische karakter van Dijklanden zal voor de komende 10 jaar worden 
behouden en versterkt. Voor deze tijdelijke toekomstige invulling is de gemeente 
Zwolle op zoek naar passende vormen van stadslandbouw. Hier liggen kansen voor 
groene ondernemers.  
 

1 Achtergrond 

Dijklanden is een locatie die in het huidige Structuurplan benoemd is als mogelijke 
woningbouwlocatie voor Zwolle. Het gemeentebestuur heeft besloten dat deze locatie 
op dit moment niet direct nodig is voor woningbouw. Mogelijk na 2026 wel. Voor de 
komende tien jaar is een invulling denkbaar waarbij het gebied agrarisch blijft en 
mogelijk een functie krijgt die meer aansluit bij de behoefte van de  stad. Het gebied 
heeft de potentie om zich meer te richten op kleinschalig recreatief gebruik, zoals 
wandelen en fietsen, langs het water, het Westerveldse Bos in relatie met de overige 
bestaande recreatie- en sportvoorzieningen. Door goed beheer kunnen de natuurlijke 
waarden worden behouden en versterkt. De locatie leent zich dan ook goed voor 
extensieve functies, die een meerwaarde kunnen betekenen voor de stad (zoals 
stadslandbouw). De huidige agrarische bestemming blijft gehandhaafd. 

Het programma Ruimte voor de Vecht 2016-2018 heeft voor het gebied Langenholte 
(inclusief Dijklanden) maatregelen voor natuur en recreatie opgenomen. Het gaat om 
natuurstroken en wandel/struinpaden. 

De gemeente zoekt een agrarische ondernemer / ondernemers voor dit gebied. De 
initiatieven moeten betekenis hebben voor de stad en voor het duurzaam beheer van 
de stadsrand en het agrarische karakter ervan. 

2 Uitgangspunten 

 Verpachtingsladder (waarbij biologische pacht bovenaan staat) 
 Oppervlakte en ligging  bedrijfskavel van ca 50 ha (wellicht op termijn meer). Kaart 
 Pachtperiode: 2016-2026 
 Bestemmingsplan; huidige bestemmingsplan blijft van kracht 
 Gebruik bestaande gebouwen: woning en stal 
 Gebouwen bevatten asbest. Uiterlijk in 2024 te slopen. Nu loopt een onderzoek. Na de 

zomer wordt bekend welke schuren kunnen blijven staan. Asbest protocol volgen bij 
sanering 

 De weide van 2,89 ha voor de nachtopvang van de Zwolse Schaapskudde bij het 
Westerveldse Bos is een gegeven 

 Pacht voor (10) jaar, normale pachtprijs (pachtprijs is € 750/ha per jaar) 
 Verhuur van gebouwen (huurprijs is € 30.000 per jaar) 
 Waterhuishouding, wijzigt niet 
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 Milieuvergunning: Bestaande vergunning 
 Ontsluiting en wegen, huidige situatie blijft 

3 Waar moet het plan, het voorstel aan voldoen 

(maximaal 10 A4-tjes) 

1. Beschrijving van de functie, activiteit 

Beschrijving van het plan, de activiteiten en het gebruik van het perceel naar 
productie, omvang, nevenactiviteiten  benoemen. Een beschrijving van de teeltwijze is 
noodzakelijk. Biologische veehouderij heeft de voorkeur (melkvee of vleesvee of 
dubbeldoel) met weiden en hooilanden (geen mais, geen biomassateelten).  Dit geldt 
ook voor het hebben van vee in de wei, indien de draagkracht van het land dit toelaat. 
Alleen toepassing van ruige mest en minder dan 25 kg N/ha/jaar. Het huidige 
bestemmingsplan is uitgangspunt. 

2. Integreren en beheren van nieuwe natuurstroken 

In het plan moet 3.2 ha aan natuurstroken (van gem. 10 m breed) met recreatieve 
toegankelijkheid en  0,8 ha struinpaden/ruiterroute (2/4m breed totaal ca 4 km) in de 
bedrijfsvoering geïntegreerd  worden. De pachter voert het (natuur)beheer van deze 
(max) 4 ha als onderdeel van zijn bedrijfsvoering. Deze stroken en paden worden in 
overleg met de nieuwe pachter(s) en omwonenden door de gemeente gesitueerd en 
aangelegd (in het kader van het programma Ruimte voor de Vecht). 

De hoeveelheid extra natuur(beheer) in de vorm van plasdras-stroken, slootranden 
binnen de bedrijfskavel van 50 ha vormen een pre. 

3. Meerwaarde voor de stad 

Beschrijving van de meerwaarde die het plan heeft voor de stad en de omliggende 
wijken. Gedacht kan worden aan toegevoegde waarde op het gebied van educatie, 
zorg, kleinschalige verkoop van producten. Ook is onderdeel de hoeveelheid extra 
recreatieve toegankelijkheid  (struinpaden) binnen de bedrijfskavel en de recreatieve 
toegankelijkheid van het erf. Uit het plan moet blijken wat de binding is met de 
Zwolse samenleving. Het bedrijf zet diverse producten af in Zwolle of spant zich in om 
dat te doen. Onderdeel is ook het betrekken van belanghebbenden bij de uitwerking. 

4. Wensen en overige punten 

 De bereidheid om samen te werken met collega’s bij teelten, landgebruik, exploitatie 
afzet/korte keten en communicatie naar klanten. 

 De bereidheid om kennis te delen, expertise in te zetten, samenwerking met onderwijs 
en onderzoeksinstellingen. 

 Een lokale of regionale ondernemer geniet de voorkeur. De initiatiefnemer mag ook 
een samenwerkingsverband zijn met meerdere ondernemers. 

5. Beoordeling en proces 
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Geïnteresseerde gegadigden kunnen tot uiterlijk 30 oktober 2016 hun interesse 
kenbaar maken via mail: E.Jaspers@zwolle.nl. Hierbij dient dan tevens het plan van 
aanpak ingediend te worden waarmee de gegadigde kenbaar maakt op welke wijze 
invulling wordt gegeven aan de in dit document genoemde eisen, uitgangspunten en 
doelstellingen. 

De gegadigde met het plan van aanpak dat het beste aansluit bij de in dit document 
genoemde randvoorwaarden, uitgangspunten en eisen komt voor het sluiten van de 
pachtovereenkomst in aanmerking. Bij de beoordeling van de door gegadigden 
ingediende plannen zal o.a. worden gelet op de mate waarin aan de doelstellingen en 
voorkeuren wordt voldaan. 

De gemeente Zwolle behoudt zich het recht voor om ingediende plannen, die niet 
voldoen aan de in dit document (en/of daarbij behorende bijlagen) gestelde eisen, uit 
te sluiten van de verdere procedure. 

Na beoordeling zullen de gegadigden die een plan van aanpak hebben ingediend, op 
de hoogte worden gesteld van de uitslag van de beoordeling en ranking van de 
gegadigden. 
 



- Garantiestelling lening stadkamer

1 Beslisnota college garantstelling Stadkamer definitief 

















- Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud

1 cv reglement sloop renovatie en groot onderhoud 
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Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

Versienummer 1 

  

Portefeuillehouder N.Vedelaar  

Informant Géanne Koelewijn - Bosma 

Afdeling Ruimte & Economie / OWA 

Telefoon (038) 498 2089 

Email G.Koelewijn-Bosma@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen  

Dekking t.l.v.:  

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

G.Wijffels  

Portefeuillehouder 

N.Vedelaar  

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1 Adviesaanvraag SWZ reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

2 Adviesaanvraag deltaWonen reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

3 Adviesaanvraag Openbaar Belang reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

4 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud SWZ 

5 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud deltaWonen 

6 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud Openbaar Belang 

7 Concept gemeentelijke zienswijze m.b.t. het reglement sloop, renovatie en groot 

onderhoud van SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van SWZ  

2 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van 

deltaWonen  

3 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van 

Openbaar Belang 

 

Collegebesluit d.d.: 
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 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Met ingang van 1 juli 2015 is de nieuwe Woningwet van kracht. De Woningwet bepaalt de spelregels 

voor Woningcorporaties. De woningwet verplicht Woningcorporaties om een reglement voor sloop, 

renovatie en groot onderhoud op te stellen vóór 1 januari 2017 en daarbij overleg te voeren met 

huurdersorganisaties en de gemeenten. De gemeente Zwolle heeft van de corporaties SWZ, 

deltaWonen en Openbaar Belang een verzoek om het indienen van een zienswijze ontvangen. In dit 

voorstel worden het ‘Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud’ van elk van de corporaties  kort 

toegelicht en beoordeelt. 

 

Beoogd effect 

Met de zienswijze aan SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang wordt een reactie gegeven op de 

reglementen sloop, renovatie en groot onderhoud van de corporaties. Doel van het reglement is 

randvoorwaarden die horen bij genoemde processen en van belang zijn voor de huurder te regelen. 

Argumenten 

1.1 Met het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud worden randvoorwaarden die bij 

genoemde processen van belang zijn voor de huurder geregeld.  

Het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud kent twee hoofdlijnen: 
- Sloop/herstructurering: o.a afspraken en randvoorwaarden mbt  het aanbieden van 

andere woning, voorwaarden voor verhuisvergoeding en recht op terugkeer  
- Renovatie/Groot onderhoud:  o.a. maatwerkafspraken per complex/woning over  

termijnen van overlast door onderhoud, wel/niet tijdelijk uitverhuizen en 
onkostenvergoeding. 

Vanuit dit basisreglement wordt maatwerk geleverd. Bij elk sloop/renovatie project of groot onderhoud 

werkzaamheden wordt gestart met een klankbordgroep van bewoners om afspraken te maken over het 

proces, termijnen, mogelijkheden en voorwaarden voor terugkeer, vergoedingen etc. Dit is per project 

en per doelgroep verschillend.  

 

 

1.2 Het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud is een actualisatie van de bestaande sociale 

plannen van elk van de corporaties.  

Elke corporatie had een zogenoemd ‘Sociaal Plan’ waar de randvoorwaarden, rechten en plichten voor 

sloop, renovatie en groot onderhoud voor huurder en verhuurder in opgenomen zijn.  

De woningwet verplicht Woningcorporaties om een reglement voor sloop, renovatie en groot 

onderhoud op te stellen vóór 1 januari 2017 en daarbij overleg te voeren met huurdersorganisaties en 

de gemeenten. Aedes heeft een modelreglement  sloop, renovatie en groot onderhoud 

opgesteld. Deze is als basis gebruikt voor het nieuw opgestelde reglement (actualisatie Sociaal Plan) 

van SWZ,  deltaWonen en Openbaar Belang. De corporaties hebben het modelreglement als 

uitgangspunt gebruikt en aangevuld met/getoetst aan hun bestaande Sociaal Plan en gemaakte 

afspraken met de huurdersorganisaties.  

De nieuwe reglementen wijken niet veel af van de eerdere reglementen van de verschillende 

corporaties.  Daar waar het basisdocument is aangevuld is dit ten gunste van de huurder.  

 

 

1.3 De reglementen van elk van de drie corporaties zijn in gezamenlijkheid ambtelijk doorgesproken.  
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Datum 19 december 2016 

 

4/4 

voorstel 

Naar aanleiding van de advies aanvraag is ambtelijk overleg geweest tussen de drie corporaties en de 

gemeente waarin de corporaties een toelichting hebben gegeven. Naar aanleiding hiervan zijn geen  

wijzigingen geweest.  

Alle drie de corporaties hebben hun reglement sloop, renovatie en groot onderhoud eveneens 

voorgelegd aan hun huurdersorganisaties. Daaruit zijn eveneens geen inhoudelijke opmerkingen 

gekomen. De huurdersorganisaties van SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang hebben ingestemd 

met het reglement.  

  

Risico’s 

Aan de positieve zienswijzen voor deltaWonen en SWZ zijn geen risico’s verbonden voor de gemeente 

Vervolg 

De corporaties SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang middels bijgaande brieven informeren over de 

positieve zienswijze van de gemeente op de reglementen.  

 

Openbaarheid 

Het voorstel is openbaar. 
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WONINGSTICHTING SWZ

College Burgemeester en Wethouders

Mevrouw Géanne Koelewijn
Postbus 10007

8000 GA ZWOLLE

POSTADRES

Postbus 40040

8004 DA Zwolle

BEZOEKADRES

Galvaniweg 2
8013 RG Zwolle

T 038 468 01 23

F 038 468 01 80

E info@swz.nl

www. swz. nl

datum: 3 november 2016

ons kenmerk: 137. 16

betreft: adviesaanvraag 'Reglement inzake sloop, renovatie en (groot) onderhoud'

Geachte mevrouw Koelewijn,

In deze brief vraag ik het College van Burgemeester en Wethouders conform de nieuwe
Woningwet om advies over het door SWZ opgestelde reglement inzake sloop, renovatie
en groot onderhoud.

SWZ is verplicht vanuit de nieuwe woningwet de beschikking te hebben over een

'Reglement inzake sloop, renovatie en (groot) onderhoud'. Het doel van het reglement is

om de randvoorwaarden die bij genoemde processen van belang zijn voor de huurders

te regelen. Bij het opstellen is SWZ uitgegaan van het voorbeeldreglement van Aedes,

aangevuld/aangepast met het bestaande reglement renovatie en grootonderhoud van

SWZ en de sociale plannen bij sloop.

Uw advies zie ik gaarne uiterlijk 16 december 201 6 tegemoet. Voor eventuele vragen
over het reglement kunt u contact opnemen met onze beleidsmedewerker Wonen,
Mathilde Grootjans. U kunt haar op werkdagen, met uitzondering van de vrijdag,
bereiken via haar rechtstreekse telefoonnummer (038) 468 01 43 of via email

marootians@swz.nl

Met vriendelijke groet,

^MfiSTque Boeijen
directeur-bestuurder

KvK:05047482 Btw:NL002645415B01 IBAN: NL74 ABNA 0459 4011 22
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Reglement inzake Sloop en Woningverbetering als bedoeld in artikel 55 b lid 1

Woningwet ten aanzien van de woningvoorraad van Woningstichting deltaWonen te
Zwolle, hierna te noemen: 'het Reglement'.

ln dit Reglement legt deltaWonen haar algemene beleid vast inzake het slopen en het
treffen van ingrijpende wijzigingen aan haar woongelegenheden. Ook de wijze waarop
huurders van die woongelegenheden in dit proces worden betrokken wordt
beschreven.

Het Reglement heeft tot doel:
o het sloop- en woningverbeteringsproces inzichtelijk te maken;
o de rechten en plichten van huurders en verhuurder weer te geven;
. de betrokkenheid van de huurders te bevorderen;
o de informatievoorziening te optimaliseren.

Het Reglement zal als basisdocument gelden en bevat een pakket aan voonraarden
dat bijde vaststelling van een Sociaal PIan in project specifieke situaties als
uitganspunt geldt.

Het Reglement is in overleg met de huurdersorganisatie Stichting Centrale
Bewonersraad deltaWonen vastgesteld en treedt per 1 januari 2017 in werking

3Reglement sloop en woningverbetering
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Hoofdstuk I Algemeen

Artikel 1 Beoripsomschriivins

Woning
Zelfstandige woonruimte met een eigen toegang die door een huishouden kan worden
bewoond, zonder dat het huishouden daarbij afhankelijk is van wezenlijke
voorzieningen buiten die woonruimte.

Huurder
a. De huurder die een woning huurt van deltaWonen;
b. De medehuurder in de zin van de artikelen 7:266 en7:267 van het Burgerlijk

Wetboek van de onder a genoemde woning;
c. Degene die de zelfstandige woonruimte met instemming van verhuurder,

geheel onderhuurt van de huurder;
d. De persoon bedoeld in artikel 7:268 tweede lid van het Burgerlijk Wetboek.

Huishouden
Een alleenstaande of twee of meer personen, die een duurzame gemeenschappelijke
huishouding voeren.

Huurovereenkomst
Een overeenkomst aangaande woonruimte die voor onbepaalde tijd is afgesloten
tussen huurder en verhuurder, en die betrekking heeft op een woning.

Huurderorganisatie
De Stichting Centrale Bewonersraad deltaWonen

Bewonerscommissie
Een groep huurders die de belangen behartigt van alle huurders in één of meer dicht
bij elkaar gelegen woningcomplexen.

Klankbordgroep
De vertegenwoordiging van huurders van woningen die deel uitmaken van een
complex waarop ingrijpende woningverbetering en/of sloop van toepassing is.

4Reglement sloop en woningverbetering
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Sociaal Plan
Document dat op basis van dit Reglement ten aanzien van een complex dat is
aangewezen om te worden gesloopt of vernieuwd wordt opgesteld en waarin de
rechten en plichten van huurders zijn opgenomen.

Sloop,' defi n itie u itgebreid
Het afbreken van de woning; daarbij kan het zowel gaan om volledige sloop als om
het slopen van de binnenzijde van een woning met het doel om een nieuw woningtype
te realiseren (bijvoorbeeld ontduplexen).

Woningverbetering
Een ingrijpende wijziging aan de woning

Peildatum
De datum waarop het Sociaal Plan in werking treedt.

Aanvangsdatum
De datum waarop de start van de sloop of woningverbetering is gepland

Wij kvern i euwi n g s u rg e nt
Huurder die vanwege sloop de woning moet verlaten en om die reden voorrang heeft

op andere woningzoekenden.

Passende huurprijs
a. Huurprijs van een woning die in aanmerking komt voor huurtoeslag;

b. De regelgeving over passend toewijzen is van toepassing.

Tijdelijke woonruimte
Woonruimte die tijdelijk, voor de duur van het verbeteringsproject, aan de huurder ter
beschikking wordt gesteld.

H u u rovereen kom st tijdel ij ke woon ru i mte
(Huur)overeenkomst betreffende woonruimte die een gebruik betreft dat naar zijn aard
van korte duur is, namelijk voor de duur van het woningverbeteringsproject en waarin

de verhuur en/of het gebruik van de tijdelijke woonruimte met de specifieke huur-
voorwaarden zijn geregeld.
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Huurgewenning bij sloop
Een tijdelijke korting op de huurprijs van de nieuwe woning

AV
Zelf Aangebrachte Voozien ingen.

ZAV-beleid
Het beleid dat deltaWonen heeft ontwikkeld in verband met de door de huurder zelf
aangebrachte voorzieningen inlaanlbrl de woning en het recht op een vergoeding voor
die voorzieningen die de verhuurbaarheid van de woning ten goede komen.

70% criterium
Een complexgewijze woningverbetering wordt vermoed redelijk te zijn wanneer 70%
of meer van de huurders met het voorstel voor woningverbetering instemt.

Verbeteruoorstel
Voorstel van deltaWonen met beschrijving van de geplande maatregelen voor de
woningverbetering en de daarmee samenhangende consequenties voor huurder.

Artikel 2 Overleowet

In de Wet op het overleg huurders/verhuurders (de Overlegwet) is geregeld over
welke onderwerpen overleg met huurders (vertegenwoordigers) dient plaats te vinden,
en de manier waarop dit moet gebeuren. DeltaWonen is aan deze Overlegwet
gebonden.

ln het Reglement komen ondenrverpen aan bod waarover deltaWonen overleg moet
voeren met de huurdersorganisatie die is opgericht ten behoeve van de gehele
woningvoorraad van deltaWonen.

De Stichting Centralo Bewonersraad deltaWoncn, hicrna te noemen: 'dc
Bowoncrsraad', behartigt de belangen van alle huurders van deltaWonen en is, als
het gaat om het vaststellen of wijzigen van het algemeen beleid van deltaWonen,
namens alle huurders de gesprekspartner van deltaWonen.

Met het oog daarop heeft deltaWonen ten aanzien van de vaststelling van dit
Reglement overleg gevoerd met de Bewonersraad.

Ten aanzien van project specifieke plannen en de vaststelling van een Sociaal Plan
gaat deltaWonen het overleg aan met de betrokken huurders door middel van een
bewonerscommissie/klankbordgroep of in kleinere complexen met de huurders
gezamenlijk.

6Reglement sloop en woningverbetering



\ñ'
deLtaWonen

woncn rn lcven. nu en l¡ter

Artikel 3 Besluitvorminq en betrokkenheid huurders

S 3.1 Noodzaak
Sloop of verbetering van woningen, complexen en/of hele wijken kunnen noodzakelijk
zijn om de woningvoorraad te laten aansluiten op de eisen van de tijd en de wensen
en behoeftes van de doelgroep.

S 3.2 lnformeren Centrale Bewonersraad en huurders
o deltaWonen informeert vanuit het Strategisch Voorraadbeheer de Centrale

Bewonersraad op hoofdlijnen over voorgenomen besluiten tot sloop en/of
woningverbetering van het woningbezit. De Centrale Bewonersraad kan gebruik
maken van haar adviesrecht.

o deltaWonen informeert jaarlijks de Centrale Bewonersraad over de geplande
verbeteringsprojecten voor het volgende jaar.

. deltaWonen informeert schriftelijk op complexniveau de huurders van het complex
waar sloop of woningverbetering ingezet gaat worden over de voorgenomen
plannen.

S 3.3 Bewonerscommissie of klankbordgroep
deftaWonen bespreekt de voorgenomen plannen als bedoeld in $ 3.2 op
complexniveau met de bewonerscommissie. lndien er geen bewonerscommissie
actief is, bespreekt deltaWonen de plannen met een speciaal daartoe op te richten
klankbordgroep. lngeval het een complex van minder dan 25 wooneenheden omvat,
overlegt deltaWonen met alle huurders gezamenlijk.

S 3.4 Inzicht in plannen en besluitvorming
deltaWonen zal tijdens het overleg met de bewonerscommissie/klankbordgroep en de
huurders inzicht geven in de voorgenomen sloop- of woningverbeteringsplannen. De
huurders zullen daarnaast op de hoogte worden gesteld van de rechten en plichten
die zij hebben in het kader van het sloop- of woningverbeteringsproces.
ln geval van sloop informeert deltaWonen de huurders over het genomen besluit.
Bijwoningverbetering waarbij hetTOo/o deelname criterium van toepassing is,
informeert deltaWonen de huurders zodra 7oo/ovân de huurders met het
verbetervoorstel akkoord is gegaan.

S 3.5 Ondersteuning klankbordgroep
deltaWonen hecht waarde aan de betrokkenheid van haar huurders bij de
voorgenomen plannen en wil die betrokkenheid stimuleren. Met het oog daarop stelt
deltaWonen zo nodig een budget ter beschikking aan huurders die zich organiseren in
een klankbordgroep ten behoeve van het complex waar sloop- of woningverbeterings-
plannen in ontwikkeling zijn.
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Artikel4 Betrokkenheid huurdersbiiwoninqverbeterino
deltaWonen wil de betrokkenheid en/of zelfredzaamheid van huurders ten aanzien
van werkzaamheden in/aan de woning stimuleren. Een methode daarvoor is het
tocpasscn van ccn "vcrdienmodel". Hierbij kunnen huurders in ruil voor het zelf
uitvoeren van (voorbereidende) klusjes aanspraak maken op ondersteuning van de
aannemer voor zaken die zij zelf niet kunnen. Een voorbeeld hiervan is het zelf
schoonmaken van een vertrek na de werkzaamheden.
Afspraken hierover worden op projectniveau gemaakt met de bewonerscommissie/
klankbordgroep en vastgelegd in de bewonersbrochure of Sociaal Plan.

Artikel 5 Bevorderinq leefbaarheid. stimulerinq wiikeconomie en sociale
cohesie

deltaWonen wil daar waar mogelíjk meewerken aan een duurzame samenleving,
zowel op het gebied van woningverbetering als ook op maatschappelijk en sociaal-
cultureel gebied. De woningverbetering biedt kansen om vanuit een signalerende rol
betrokken (hulpverlenings-)instanties in te schakelen wanneer het welzijn van een
bewoner daar aanleiding voor geeft.

deltaWonen ondersteunt bij verbete rprojecten bi n nen de mogelijkheden in itiatieven
van de bewonerscommissie, klankbordgroep en/of huurders met als doel het
bevorderen van de leefbaarheid en/of onderlinge betrokkenheid binnen het complex
en/of de wijk. deltaWonen heeft in dit kader een ondersteunende rol m.b.t. de
verbinding naar andere instanties en organisaties, zoals bijvoorbeeld het Sociaal
Wijkteam en de gemeente.

deltaWonen stimuleert en ondersteunt in het kader van woningverbetering initiatieven
van bouwbedrijven, die als doel hebben het bevorderen van maatschappelijke en
economische participatie. Dit kan bijvoorbeeld door het creëren van
werkervaringsplekken binnen het project.
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Hoofdstuk 2 Leefbaarheid in het sloop- en woningverbeteringsgebied

S 2.f Beheer van woningen en/of wijk
Om de leefbaarheid tijdens het sloop- en woningverbeteringsproces op peilte houden,
maakt deltaWonen in overleg met de bewonerccommissie/klankbordgroep afspraken
over het beheer van de woningen en/of de wijk waarin het complex zich bevindt.
Uitgangspunt daarbij is dat snel en adequaat gereageerd kan worden op
verslechtering van de leefbaarheid.

De afspraken betreffen in ieder geval:
o het onderhoud van het complex, tuinen en straten
o beheer van lege woningen (bijvoorbeeld tijdelijke verhuur bij langdurig leegstand)
o aanspreekpunt voor klachten.

De afspraken worden vastgelegd in het Sociaal Plan

S 2.2 Externe instanties
deltaWonen neemt het initiatief om voor zover noodzakelijk externe instanties te
betrekken bijde totstandkoming en uitvoering van afspraken rondom leefbaarheid.

S 2.3 Betrokkenheid huurders
Daar waar mogelijk worden de bewonerscommissie/klankbordgroep en huurders
actief betrokken bü de uitvoering van de leefbaarheidsafspraken.
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Hoofdstuk 3 Sloop/woningverbetering onder beëindiging van de
huurovereenkomst

$ 3.1 Proces beëindiging huurovereenkomst

S 3.1.f Onderling overleg
Als woningverbetering van de woningen niet mogelijk is met voortzetting van de
h u urovereenkomst, moet de h u u rovereen komst worden beëi nd igd. DeltaWonen
streeft er naar om de beëindiging van de huurovereenkomst in onderling overleg met
de huurders tot stand te laten komen.

S 3.f .2 Opzeggingsgrond
Parallel aan het overleg inzake de beëindiging zal deltaWonen voor het geval het
overleg met de huurder niet leidt tot overeenstemming, het juridisch traject starten.
DeltaWonen zegt daarvoor de huurovereenkomst met de huurders schriftelijk en met
inachtneming van de wettelijke opzegtermijn op, om reden dat deltaWonen de
woningen dringend nodig heeft voor eigen gebruik.

S 3.f .3 Juridisch traject
Als huurders niet instemmen met de opzegging zoals bedoeld in $ 3.1.1 van dit
hoofdstuk, wordt een gerechtelijke procedure gestart ter beëindiging van de
huurovereenkomst.

S 3.2 Informatietraject bij sloop

S 3.2.f Opstellen Sociaal Plan
Tijdig voor aanvang van de sloopwerkzaamheden stelt deltaWonen op basis van dit
Reglement in overleg met de bewonerscommissie/ klankbordgroep een Sociaal Plan
vast. ln het Sociaal Plan worden in ieder geval de volgende ondenruerpen vastgelegd:

o de rechten en plichten van de huurders van het betreffende complex opgenomen
. beschrijving van het sloop/woningverbeteringsgebied met adressen en

huisnummers
o de wijze waarop huurder vervangende woonruimte krijgt
. de ingangsdatum (peildatum) van het Sociaal Plan
o recht op verhuiskostenvergoeding en afspraken omtrent uitbetaling
. afspraken rondom leefbaarheid in het sloop/vernieuwingsgebied
. afspraken rondom terugkeer
o hardheidsclausule

S 3.2.2 lnformatie huurders
Ten minste twaalf maanden voor de aanvang van de sloopwerkzaamheden ontvangen
huurders een uitnodiging voor een informatiebijeenkomst, tenzij in overleg met de

\F
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bewonerscommissie/klankbordgroep anders is bepaald. De huurders ontvangen van
deltaWonen een exemplaar van het vastgestelde Sociaal Plan.

S 3.2.3 Persoonlijk contact / huisbezoek
Ruim voordat deltaWonen conform de wettelijke opzegtermijn (minimaal 3 en
maximaal 6 maanden voor de geplande sloopdatum) de huurovereenkomst beëindigt,
maakt deltaWonen een afspraak voor een huisbezoek bij de huurders. Doel van dat
huisbezoek is:
o huurder informeren over de procedure in het kader van de sloop
r huurder informeren over zijnlhaar rechten en plichten;
o inventariseren van de woonwensen van de huurder en het aangeven van de

(on)mogelijkheden om deze te realiseren binnen de afspraken van
woo n ru i mteve rd e I i ng e n/of toewijzi ngsbeleid ;

o het inventariseren van mogelijke knelpunten.

S 3.2.4 Vastleggen afspraken
De gemaakte afspraken worden schriftelijk vastgelegd in een door huurder en
deltaWonen ondertekend verslag. Huurder heeft recht op een afschrift van dit verslag

S 3.3 Wijkvernieuwingsurgentie
Vanaf de peildatum worden de huurders, die als woningzoekende staan ingeschreven,
in het woningzoekendensysteem aangemerkt als wijkvernieuwingsurgent. Daarbij
gelden de volgende uitgangspunten:
o aan medehuurders of samenwoners wordt geen urgentie toegekend. Zij worden

geacht met de hoofdhuurder mee te verhuizen;
o huurders die nog niet zijn ingeschreven als woningzoekende, worden vezocht dit

alsnog te doen, zodat ook zij kunnen worden aangemerkt als
wijkvern ieuwingsurgent;

. vanaf de peildatum is inschrijving als woningzoekende voor huurders op wie het
Sociaal Plan van toepassing is gratis;

o over de wijze waarop en de mate waarin de te vertrekken huurders voorrang
krijgen worden per project afspraken gemaakt. Deze afspraken worden vastgelegd
in het Sociaal Plan.

S 3.4 Terugkeren in de "oude" wijk
Voormalige huurders van deltaWonen uit het vernieuwingsgebied, die ten tijde van
hun verhuizing naar een vervangende huur- of koopwoning als wijkvernieuwings-
urgent zijn aangemerkt, hebben bij een voldoende aanbod van woningen, recht op
terugkeer naar hun "oude" wijk. Daarbij gelden de hieronder genoemde
uitgangspunten.
o Huurders dienen bij terugkeer te voldoen aan de op dat moment geldende

passendheidscriteria op het gebied van bijvoorbeeld inkomen, gezinssamenstelling
en/of doelgroep.

)

Reglement sloop en woningverbetering LL



\ñ'
deLtaWonen

nonen en levcn. nu !n lrter

Voor het geval meerdere gegadigden, die voldoen aan de criteria zoals in het
vorige punt bedoeld, belangstelling hebben voor een woning, stelt deltaWonen
voorrangsregels op voor de volgorde van toewijzing.
Wijkvernieuwingsurgenten die nog in een sloopwoning verblijven hebben altijd de
hoogste voorrang.
Per project wordt het vernieuwingsgebied, waarop de terugkeerregeling van
toepassing is, vastgesteld in overleg met de bewonerscommissie/ klankbordgroep.
Per project worden afspraken gemaakt over de termijn waarbinnen terugkeerders
hun voorrangsstatus mogen gebruiken.
Terugkeerders zijn zelf verantwoordelijk om van hun voorrangstatus gebruik te
maken.
Afspraken over de volgorde van toewijzing, voorrangscriteria en overige
voonruaarden bij uitverhuizing en/of terugkeer worden per project vastgelegd in het
Sociaal Plan.

S 3.5 Einde Sociaal Plan
Het Sociaal Plan eindigt op het moment dat de laatste woning in het vastgestelde
vernieuwingsgebied is toegewezen. Vanaf dat moment verliezen de betreffende
huurders hun status van wijkvernieuwingsurgent en/of terugkeerder.

S 3.6 Huurprijs tot aan de sloop/vernieuwing
De huurprijs wordt vanaf de vastgestelde peildatum bevroren.

S 3.7 Onderhoud tijdens wijkvernieuwingsurgentie
Vanaf de peildatum van het Sociaal Plan wordt het onderhoud aan de woningen
beperkt tot het hoogst noodzakelijke. Gebreken worden zo goed mogelijk hersteld en
de woningen worden wind- en waterdicht gehouden.

a

a

o

a

o

a
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Hoofdstuk 4 Financiële regelingen bij sloop/woningverbetering onder
beëindiging van de huurovereenkomst

S 4.f Recht op verhuiskostenvergoeding
Een huurder die met deltaWonen een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd heeft,
en zijn woning definitief moet verlaten in verband met sloop/woningverbetering, heeft
recht op de wettelijke verhuiskostenvergoeding.

Op huurders die de huurovereenkomst opzeggen tegen een datum die is gelegen vóór
de peildatum, is het Sociaal Plan niet van toepassing. Zij komen niet in aanmerking
voor een verhu iskostenvergoed ing.

S 4.2 Hoogte van de verhuiskostenvergoeding
Voor zelfstandige woningen, woonwagens en standplaatsen geldt de wettelijke
minimumvergoeding. De hoogte van de vergoeding wordt jaarlijks per 1 maart door de
overheid vastgesteld (indexering).

Voor onzelfstandige woningen geldt geen wettelijke minimumvergoeding in de
verhuis' en inrichtingskosten. Per project maakt deltaWonen daar afspraken over

De datum waartegen de bewoner de huur opzegt, is bepalend voor de hoogte van de
verhuiskostenvergoeding. De bewoner ontvangt de vergoeding die gelijk is aan het
geldende wettelijke minimum voor de verhuiskostenvergoeding op de datum
waartegen de huurovereenkomst is opgezegd.

S 4.3 Wijze en moment van uitbetaling verhuiskostenvergoeding
Per project worden de wijze en het moment van uitbetaling van de
verhuiskostenvergoeding, in overleg met de bewonerscommissie/klankbordgroep
afgesproken. De afspraken worden opgenomen in het Sociaal Plan.
DeltaWonen kan zich op het moment van uitbetaling beroepen op verrekening als de
huurder nog een (huur)schuld bij haar heeft openstaan.

S 4.4 Huurvrije periode van één maand
Wijkvernieuwingsurgenten hoeven de laatste maand huur van hun oude woning niet
meer te betalen om daarmee dubbele woonlasten te voorkomen. Daarbij maakt het
niet uit of zij naar een andere huurwoning of koopwoning verhuizen.
Terugkeerders hebben bij het opzeggen van hun tijdelijke huurwoning in verband met
terugkeer in de wijk geen recht op deze huurvrije periode van één maand.

S 4.5 Verhuiskosten bij terugkeer
DeltaWonen bepaalt per project of terugkeerders recht hebben op een aanvullende
verhuiskostenvergoeding en zo ja wat de hoogte van de eventuele vergoeding is.

)
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S 4.6 Huurgewenningsbijdrage
DeltaWonen zal per project beoordelen of het toepassen van een huurgewennings-
bijdrage noodzakelijk is en zo ja, onder welke voonryaarden. Dit wordt beoordeeld aan
de hand van de inkomenssituatie van de huurders van een complex in samenhang
met het verschil tussen de gemiddelde netto huur en de streefhuur van de nieuwe
woning. Ingeval de huurgewenningsbijdrage van toepassing is zal dit, samen met de
bijbehorende voorwaarden worden vastgelegd in het Sociaal Plan.

S 4.7 Afspraken inzake zelf aangebrachte voorzieningen (ZAV)
DeltaWonen hanteert ZAV-beleid. Het gaat dan om zelf aangebrachte voorzieningen
die de verhuurbaarheid van de woning ten goede komen.
Per project maakt deltaWonen met de bewonerscommissie/klankbordgroep afspraken
over eventuele door huurders zelf aangebrachte voorzieningen. Deze afspraken
hebben alleen betrekking op voorzieningen die met toestemming van deltaWonen
zijn aangebracht vóórdat deltaWonen de woningverbetering van het betreffende
complex bekend heeft gemaakt bij de huurders.

)
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Hoofdstuk 5 Woningverbetering met instandhouding van de
huurovereenkomst

S 5.1 Beoordeling door deltaWonen
Woningverbetering kan in sommige gevallen worden doorgevoerd onder voortzetting
van de huurovereenkomst. Indien hier sprake van is, beoordeelt deltaWonen per
project of de voorgenomen woningverbeteringsplannen, niet zijnde groot onderhoud
(ook wel genoemd dringende werkzaamheden als bedoeld in artikelT:220lid 1 BW),
tijdelijke verhuizing noodzakelijk maken.

S 5.2 Uitvoering in bewoonde of onbewoonde staat
lndien deltaWonen oordeelt dat de werkzaamheden in bewoonde staat uitgevoerd
kunnen worden, zullen huurders tijdens de werkzaamheden in hun woning blijven
wonen, tenzij er sprake is van een medische indicatie (zie S 5.3).
lndien deltaWonen van mening is dat de werkzaamheden niet in bewoonde staat
uitgevoerd kunnen worden, moeten huurders hun woning t|del¡jk verlaten. In dat geval
ontstaat er recht op de wettelijke verhuiskostenvergoeding (zie ook S 5.8).

S 5.3 Medische indicatie
Op grond van een medische indicatie kan deltaWonen in overleg met een huurder
besluiten dat een tijdelijk verblijf elders genoodzaakt is. ln dat geval zal deltaWonen
binnen de mogelijkheden tijdelijk een alternatief verblijf faciliteren (bijvoorbeeld een
woning op een vakantiepark). Ingeval van een tijdelijk verblijf zijn bijkomende kosten
(bijvoorbeeld reiskosten) voor rekening van huurder.

S 5.4 lnformatietraject huurders mondeling en schriftelijk
Tijdig voor aanvang van de werkzaamheden maakt deltaWonen met de
bewonerscommissie/klan kbord g roep afspraken over de u itvoeri ng va n de
werkzaamheden en relevante zaken zoals de overlast beperkende maatregelen. De
afspraken worden vastgelegd in een bewonersbrochure. Daarin staan in ieder geval
de volgende ondenryerpen:
. de uit te voeren werkzaamheden
. de overlast en het pakket aan overlast beperkende maatregelen
. voor zover van toepassing vergoedingen (zie S 5 7 en 5.8).
o in geval van uitvoering in onbewoonde staat het vertrek naar en terugkeer uit de

tijdelijke woonruimte en het gebruik van de tijdelijke woonruimte
. de wijze van uitbetaling van de wettelijke verhuiskostenvergoeding
o namen van de contactpersonen voor de huurders tijdens de werkzaamheden
o informatie rondom bereikbaarheid van deze contactpersonen

Daarnaast ontvangen huurders tijdig voor aanvang van de werkzaamheden (via de
uitvoerende aannemer) een uitnodigíng voor een informatiebijeenkomst, tenzij in

overleg met de bewonerscommissie/klankbordgroep anders is bepaald.
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De huurders ontvangen van deltaWonen (via de aannemer) een exemplaar van de
bewonersbrochure.

S 5.5 Voorstel voor woningverbetering
Tijdig voor aanvang van de werkzaamheden legt deltaWonen (via de aannemer) ter
instemming een verbetervoorstel voor aan de huurders.
ln dit voorstel zijn in ieder geval opgenomen:

doel van de woningverbetering
de werkzaamheden vallend onder de woningverbetering
de werkzaamheden vallend onder groot onderhoud
de overlast en een verwijzing naar de overlast-beperkende maatregelen
uitvoering van de werkzaamheden wel/niet in bewoonde staat
consequenties voor de huur
eventuele vergoedingen die van toepassing zijn.

S 5.6 Huisbezoek
Tijdig voor de aanvang van de werkzaamheden neemt deltaWonen (via de aannemer)
contact op met de huurders voor het inplannen van een huisbezoek. Dit huisbezoek
kan gecombineerd worden met de technische opname van de woning. ln ieder geval
komen aan de orde:
r uitleg over de werkzaamheden en de planning
o uitleg over de overlast en overlast beperkende maatregelen
. uitleg over de verhuiskostenvergoeding en het gebruik van een wisselwoning

ingeval de werkzaamheden in onbewoonde staat worden uitgevoerd
r het verkrijgen van toestemming van huurder in het kader van de 7Oo/o regeling aan

de hand van het verbetervoorstel
o het inventariseren van eventuele knelpunten, zowel technisch als sociaal.

S 5.7 Financiële vergoedingen bij uitvoering in bewoonde staat
DeltaWonen bepaalt per project of een huurder voor een vergoeding in aanmerking
komt in verband met werkzaamheden (niet zijnde schade) die gevolgen hebben voor
de vloer, ramen en/of wanden. In voorkomende situaties mag in overleg tussen
deftaWonen en huurder van deze bedragen worden afgeweken.

Conform beleid van deltaWonen gelden de volgende bedragen als uitgangspunt:
. Vloercn: vergoeding van € 25,00 per m2, uit te betalen aan huurder of een

afspraak met een vloerenleverancier die voor hetzelfde bedrag levert én legt.
o Wanden: vergoeding van € 12,00 per m2.
o Raambekleding: vergoeding van € 50,00 per m2.
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S 5.8 Financiële vergoeding bij uitvoering in onbewoonde staat
lngeval huurders op grond van het bepaalde bij artikel t hun woning tijdelijk moeten
verlaten, heeft een huurder, die met deltaWonen een huurovereenkomst voor
onbepaalde tijd heeft, recht op de wettelijke verhuiskostenvergoeding. Daarbij gelden
de volgende uitgangspunten:
¡ de huurder die zijn woning tüdelijk verlaat en vervolgens - nadat de woning is

vernieuwd - weer terugkeert, heeft recht op éénmaal de verhuiskostenvergoeding.
. deltaWonen kan zich op het moment van uitbetaling beroepen op verrekening als

de huurder nog een (huur)schuld bij haar heeft openstaan;

S 5.9 Tijdelijke huisvesting bij uitvoering in onbewoonde staat
Wanneer dit in verband met de werkzaamheden noodzakelijk is zoals bedoeld in $ 5.2
zullen huurders tijdel|k op een andere wijze worden gehuisvest. DeltaWonen maakt in

overleg met de bewonerscommissie/klankbordgroep afspraken over de duur en
voorwaarden van het tijdelijk verblijf.
De vorm van het tijdelijk verblijf is ter beoordeling aan deltaWonen.
De afspraken worden opgenomen in het Sociaal Plan.

S 5.f 0 Huurprijs na woningverbetering
De woningverbetering kan aanleiding zijn om de huurprijs te verhogen. Daarbij geldt
als uitganspunt dat de woning ook na verbetering een voor de huurder bereikbare
huur blijft houden.
De nieuwe huurprijs gaat in per de eerste van de volgende maand na de maand
waarin de verbeterde woning wordt opgeleverd.
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Hoofdstuk 6 Slotbepalingen

S 6.f Klachtenadviescommissie
Afs een huurder het niet eens is met zaken die zijn geregeld in het Reglement, kan de
huurder een klacht indienen bij deltaWonen. Als de huurder ontevreden is over de
wijze waarop deltaWonen de klacht afhandelt en/of het niet eens is met de oplossing
die door deltaWonen wordt voorgesteld, kan huurder de klacht voorleggen aan de
Klachtenadviesco mmissie.

S 6.2 Huurcommissie / Kantonrechter
Niet alle klachten worden door de Klachtenadviescommissie in behandeling genomen
Voor klachten over een huurverhoging kunnen huurders terecht bij de Huurcommissie
of Kantonrechter.

S 6.3 Geschillencommissie Woonruimteverdeling
Voor klachten over de woonruimteverdeling kunnen huurders terecht bij de
Geschillencommissie Woonruimteverdeling.

S6.4 Hardheidsclausule
Wanneer een huurder door toepassing van een specifieke regeling uit dit Reglement
onbedoeld onevenredig wordt benadeeld, kan deltaWonen op verzoek van de
betrokken huurder van die regeling afwijken.DeltaWonen neemt zo snel mogelijk,
maar uiterlijk binnen 30 dagen na dit vezoek een gemotiveerde beslissing. De
beslissing wordt schriftelijk aan de betreffende huurder medegedeeld.
In het Sociaal plan wordt eenzelfde hardheidsclausule opgenomen.

S 6.5 Wijziging Reglement
Wijzigingen van het Reglement worden uitsluitend in overleg met de Bewonersraad
doorgevoerd. ln dat geval wordt een nieuw Reglement vastgesteld. Op de datum van
inwerkingtreding van het nieuw reglement komt het vorige Reglement te vervallen.
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l. Algemene bepalingen

Artikel l - Definities

1. 1 In dit reglement wordt verstaan onder:

Reguliere huurovereenkomst: een huurovereenkomst voor woonruimte in de zin van artikel 7:233

BW, niet zijnde een huurovereenkomst voor gebruik naar aard van

korte duur (art. 7:232 lid 2 BW), een gemeentelijke sloopwoning (art.

7:232 lid 4 BW), een huurovereenkomst op grond van de

Leegstandwet, of een voor huurovereenkomst voor ten hoogste

twee jaren, aangegaan met een huurder behorend tot een daartoe

door de minister aangewezen groep;

Sloop: het slopen of zodanig verbouwen van het gehuurde dat dit niet

mogelijk is met voortzetting van de huurovereenkomst, als bedoeld in

artikel 7:274 lid 3 sub a BW;

Renovatie: het verbeteren van het gehuurde als bedoeld in artikel 7:220 lid 2

BW met toename van het woongenot, als gevolg van vervangende

nieuwbouw of gedeeltelijke vernieuwing van de bestaande woning

door middel van een (fysieke) verandering of toevoeging.

het uitvoeren van dringende onderhouds- of

vervangingswerkzaamheden als bedoeld in artikel 7:220 lid l BW op

complexniveau;

een project dat meerdere werkzaamheden bevat die deels uit sloop,

deels uit renovatie en/of deels uit (groot) onderhoud bestaan. SWZ

zal bij gemengde projecten de werkzaamheden in het planbesluit en

verdere communicatie zoveel mogelijk naar categorie

(sloop/renovatie/(groot) onderhoud) uitsplitsen;

Planbesluit: het definitieve besluit van SWZ tot het uitvoeren van een specifiek

project dat (mede) sloop, renovatie en/of groot onderhoud inhoudt.

In het planbesluit wordt inhoudelijk niet ten nadele van de huurder

van dit modelreglement afgeweken, maar zal worden vastgelegd:

de geografische omvang van het projectgebied, waarmee de

woningen worden vastgesteld waarvan de huurders aanspraak

kunnen maken op de rechten die dit reglement schept;

Groot onderhoud:

Gemengd project:



Huurder:

Verhuizins:

de peildatum vanaf welk moment deze rechten door de

betreffende huurders kunnen worden uitgeoefend;

Projectspecifieke maatregelen, waaronder de voor dat project

geldende vergoedingsregelingen.

Na overleg met de colleges van B en W van de gemeenten waar het

project wordt uitgevoerd en de huurdersorganisatie c.q

bewonerscommissie die de belangen van bewoners in het

projectgebied behartigt, zal het planbesluit schriftelijk worden

vastgesteld;

alle huurders waarmee een reguliere huurovereenkomst voor

onbepaalde tijd is gesloten voor een woning gelegen in het

projectgebied, tezamen met hun eventuele (wettelijke)

medehuurders, gezinsleden, inwonenden en alle personen die

vanwege een van de voornoemde categorieën personen in de woning

verblijven. Alle aanspraken die dit reglement voor huurders in het

leven roept, gelden eenmalig en ondeelbaar voor deze verzameling

personen tezamen.

Het overbrengen van de inboedel van de ene woning naar de andere

woning.

Artikel 2 - Vaststelling en looptijd

2. l Dit reglement is vastgesteld op Jtdatum] door het bestuur van SWZ na overleg met het college

van B en W van de gemeente Zwolle waarin SWZ actief is en de huurdersorganisatie , die haar

huurders vertegenwoordigt, de Woonkoepel. Dit reglement is geldig met ingang van deze

vaststellingsdatum tot de datum waarop dit onderhavige reglement door een nieuw reglement

vervangen wordt.

Artikel 3 - Toepassinesgebied

3. 1 Dit reglement is van toepassing op alle nog regulier bewoonde huurwoningen van SWZ die

onderwerp zijn van een besluit tot sloop, renovatie of groot onderhoud. Huurders kunnen

aanspraak maken op de rechten die dit reglement voor hen schept voor zover dit uit het

specifieke planbesluit volgt.

3.2 Huurders kunnen, onverminderd het voorgaande, slechts rechten doen gelden op basis van dit

reglement wanneer zij:

beschikken over een reguliere huurovereenkomst voor onbepaalde tijd, en;



in het gehuurde hun hoofdverblijf houden, en;

niet op andere - niet enkel aan de sloop/renovatie gerelateerde - gronden hun woning

dienen te verlaten'.

2. Procedures en communicatie

Artikel 4 - Procedure algemeen

4. l SWZ streeft ernaar om huurders zo tijdig mogelijk op de hoogte stellen van haar voornemens

tot het uitvoeren van sloop-, renovatie-, of onderhoudsplannen, voor zover deze plannen de

huurders in kwestie rechtstreeks raken. SWZ streeft er eveneens naar om haar huurders,

voor zover deze plannen hen rechtstreeks raken, naar redelijkheid te betrekken bij deze

plannen, een en ander binnen de kaders die daarvoor gegeven worden door de Wet op het

overleg huurders SWZ (Wohv) en de eventuele samenwerkingsovereenkomst die SWZ met

de huurdersorganisatie(s) heeft gesloten. SWZ zal bij gemengde projecten zo duidelijk mogelijk

aangeven of de voorziene werkzaamheden vallen in de categorieën sloop, renovatie of (groot)

onderhoud.

Artikel 5 - Informatieverstrekking uitvoerins onderhoud

5. Huurder is gehouden om SWZ in de gelegenheid te stellen om onderhoud aan het gehuurde

uit te kunnen voeren. In het geval van (groot) planmatig onderhoud, zal SWZ deze

werkzaamheden op redelijke termijn aankondigen. Daarbij zal SWZ de uit te voeren

werkzaamheden omschrijven en de (voorlopige) planning van deze werkzaamheden vermelden.

Artikel 6 - Informatieverstrekking renovatie

6. 1 Huurder is gehouden om SWZ in de gelegenheid te stellen om renovatie aan het gehuurde uit

te voeren, als SWZ hem daartoe een redelijk voorstel doet. Bij complexgewijze renovatie -

waarbij ten minste 10 woongelegenheden, die een bouwkundige eenheid vormen, betrokken

zijn - wordt een voorstel van de SWZ vermoed redelijk te zijn indien tenminste 70% van de

betrokken huurders met het voorstel instemt.

6.2 SWZ zal in haar voorstel duidelijk maken welke verbeteringen zij in het gehuurde zal

doorvoeren, en zal daarbij aangeven of deze verbeteringen een huurverhoging met zich

meebrengen en, indien dat zo is, die huurverhoging en de resulterende nieuwe huurprijs

1 Hiermee wordt met name gedoeld op ontruimingen, opzeggingen of ontbindingen die niets met de plannen
tot sloop, renovatie of onderhoud te maken hebben. Dan valt te denken aan het niet-nakomen van de
huurovereenkomst, maar ook aan bijvoorbeeld een huuropzegging op grond van een campusclausule.



specificeren. Ook zal SWZ in haar voorstel de (voorlopige) planning van de werkzaamheden

aangeven.

6. 3 Indien er sprake is van een gemengd project, waarbij tegelijk met de renovatiewerkzaamheden

eveneens onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd worden, zal SWZ dit in haar voorstel

uiteenzetten en zoveel mogelijk specificeren.

6.4 Indien optionele renovatiewerkzaamheden worden aangeboden, zal de SWZ in haar voorstel

duidelijk maken welke onderdelen er vast onderdeel van het voorstel uitmaken, en welke

onderdelen naar keuze van de huurder wel, niet, of aangepast uitgevoerd kunnen worden.

Indien deze optionele onderdelen een (aanvullende) huurverhoging met zich meebrengen, zal

SWZ dit specificeren.

6.5 Afhankelijk van de omvang en inhoud van het project kan in het planbesluit reeds worden

bepaald dat er met alle betrokken huurders een persoonlijk gesprek, al dan niet in de vorm van

een huisbezoek, zal plaatsvinden teneinde hun wensen te inventariseren. Hiertoe kan SWZ,

afhankelijk van de respons op het voorstel, ook nadien besluiten.

6.6 In haar voorstel zal de SWZ aangeven of, en zo ja, op welke vergoedingen of andere

maatregelen huurder aanspraak kan maken in het geval de voorgestelde renovatie doorgang

vindt.

6.7 Zodra SWZ gebleken is dat haar voorstel voldoende instemming van haar huurders heeft, zal

zij dit aan haar huurders mededelen, waarbij zij, indien van toepassing, nadere informatie over

de planning en uitvoering van de werkzaamheden zal geven.

Artikel 7 - Informatieverstrekking sloop

7. 1 Sloop is ofwel mogelijk met instemming van de huurder ofwel indien de rechter op vordering

van de SWZ bepaald heeft dat de huurovereenkomst geëindigd is.

7.2 SWZ zal, alvorens de huurovereenkomsten op te zeggen, iedere huurder individueel

informeren over de plannen en de gevolgen die dit voor hem heeft; dit zal in eerste instantie

schriftelijk zijn, gevolgd door een persoonlijk gesprek - telefonisch of desgewenst in de vorm

van een huisbezoek.

7.3 In het gesprek zal onder meer het volgende aan de orde komen:



het nader informeren van de huurder over het besluit tot sloop of renovatie door de

swz;

het nader informeren van de huurder over zijn rechten en plichten, mede op basis

van dit reglement;

het inventariseren van de woonwensen van de huurder en het aangeven van de

mogelijkheden om daaraan tegemoet te komen;

het verhelderen van de procedure voor woningtoewijzing en het vaststellen van het

'zoekprofiel' voor een andere woning op basis van het aantal personen, inkomen,

leeftijd e.d.;

het inventariseren van door de huurder zelf aangebrachte voorzieningen in de

woning;

het inventariseren van de aanwezige woningaanpassingen op grond van de Wet op de

Maatschappelijke Ondersteuning;

het inventariseren van mogelijke knelpunten bij de huurder.

Alle afspraken gemaakt tijdens de individuele gesprekken worden schriftelijk vastgelegd en

door SWZ aan huurder bevestigd, en zullen door huurder voor akkoord getekend worden.

7 4 SWZ zal huurder met informatie en tips ondersteunen bij het zoeken naar een nieuwe woning.

Indien het op grond van de gemeentelijke Huisvestingsverordening mogelijk is om middels een

urgentie voorrang te krijgen boven andere woningzoekenden, zal SWZ hier op wijzen en

huurder zo nodig ondersteunen bij het aanvragen van deze urgentie.

7.5 SWZ zal overgaan tot het daadwerkelijk opzeggen van de huurovereenkomst, met

inachtneming van de wettelijke termijnen en formaliteiten.

Artikel 8 - Communicatie gedurende uitvoerins

8. 1 SWZ stelt één of meer contactperso(o)n(en) aan, die gedurende het gehele proces van

herhuisvesting, sloop of renovatie het vaste aanspreekpunt voor de huurder zijn. De

contactpersoon zal, indien dit van toepassing is, het individuele gesprek met huurder voeren en

zal deze behulpzaam zijn bij alle procedures en regelingen.

8.2 De contactpersoon van de SWZ houdt zo nodig voor de huurders periodiek en op vaste tijden

een spreekuur. Er is tijdens de uitvoering van de werkzaamheden, gedurende de gebruikelijke

kantooruren van SWZ, een telefoonnummer open voor vragen en klachten van de huurders.



8.3 De huurders worden regelmatig door middel van een nieuwsbrief op de hoogte gehouden van

de voortgang van de voorbereiding en de uitvoering van het vernieuwingsplan. Bewoners van

omringende complexen die niet worden gesloopt of gerenoveerd, of waar geen groot

onderhoud plaatsvindt, worden -indien opportuun- regelmatig op de hoogte gehouden van de

werkzaamheden, de planning en mogelijke overlast.

Artikel 9 - Procedure opleveren wonins/of gedeeltelijk beschikbaar stellen wonin?

9. l In geval van sloop dient huurder de woning leeg aan SWZ op te leveren.

Huurders die zelf hun huurovereenkomst opzeggen op een datum gelegen vóór de in het

planbesluit vast te stellen peildatum, kunnen geen rechten aan dit reglement ontlenen en

dienen de woning op te leveren in verhuurbare staat, conform hun huurovereenkomst en de

daarbij behorende algemene huurvoorwaarden.

Bij opzegging, door huurder of SWZ, na de in het planbesluit vast te stellen peildatum, wordt

de woning als volgt opgeleverd:

bezemschoon;

leeg;

boorgaatjes e.d. hoeven niet gevuld te worden;

9.2 In geval van groot onderhoud of renovatie die niet mogelijk is in bewoonde staat zal in het

planbesluit duidelijk worden gemaakt of en in welke mate huurder het gehuurde dient te

ontruimen voor de duur van de werkzaamheden, en hoe hij dit aan SWZ dient op te leveren.

9. 3 In geval van groot onderhoud of renovatie waarbij huurder in de woning kan verblijven, zal in

het planbesluit duidelijk worden gemaakt of en in welke mate huurder de plaatsen waar de

werkzaamheden uitgevoerd worden dient vrij te maken en houden voor de duur van de

werkzaamheden.

3. (Tijdelijke) Vervangende huisvesting

Artikel 10 - Uitgangspunten vervangende huisvesting

10. 1 Bij groot onderhoud, ongeacht of dit mogelijk is in bewoonde staat, alsmede in geval van

renovatie die mogelijk is in bewoonde staat, kan huurder geen aanspraak maken op een aanbod

van SWZ voor al dan niet tijdelijke vervangende huisvesting. Uitsluitend voor renovatie die niet



mogelijk is in bewoonde staat, alsmede voor sloop, is een dergelijk aanbod mogelijk uitgaande

van de volgende uitgangspunten.

10. 2 Of een renovatie al dan niet zonder verhuizing uitgevoerd kan worden is ter beoordeling van

SWZ. SWZ geeft haar beslissing over de noodzaak van verhuizing gemotiveerd weer in haar

planbesluit.

Artikel l l - Tijdelijke huisvesting in eeval van renovatie

11. 1 Indien de huurder vanwege renovatie, die niet mogelijk is in bewoonde staat, zijn woning moet

verlaten kan SWZ aanbieden - maar heeft niet de verplichting - om in plaats van de wettelijke

vergoeding aan huurder te betalen de verhuizing naar een wisselwoning voor de huurder te

regelen en de gerenoveerde woning te schilderen en te stofferen. De huurder hoeft dit aanbod

niet te accepteren en kan in plaats daarvan de wettelijke vergoeding vragen. In dat geval moet

de te renoveren woning op een vooraf gepland tijdstip beschikbaar worden gesteld en kan de

huurder op een vooraf gepland tijdstip terugkeren. De zorg voor tijdelijk onderdak en de

opslag van inboedel is in dat geval een verantwoordelijkheid van de huurder zelf.

l l .2 Voor het gebruik van de wisselwoning is huurder een huurprijs verschuldigd die gelijk is aan de

huurprijs van de door hem gehuurde te renoveren woning. De verplichtingen die voor huurder

voortvloeien uit zijn huurovereenkomst en de daarvan deel uitmakende algemene

huurvoorwaarden zijn onverkort van toepassing op het gebruik van de tijdelijke huisvesting.

l 1. 3 Zodra huurder kan terugkeren naar zijn gerenoveerde woning, dient hij de wisselwoning

schoon en in goede staat op te leveren. Als de huurder schade heeft aangericht in de

wisselwoning, met inbegrip van de bij aanvang van het gebruik eventueel aanwezige stoffering,

inboedel en inventaris, wordt de schade door de huurder vergoed. SWZ heeft het recht om

deze schade tot het gezamenlijk beloop te verrekenen met de vergoeding(en), althans het

eventueel nog resterende deel daarvan, waar huurder op grond van hoofdstuk 5 van dit

reglement aanspraak kan maken.

Artikel 12 - Herhuisvestins bij sloop

12. 1 De huurder die in verband met sloop zijn woning dient te verlaten, kan eenmalig voorrang bij

toewijzing van de nieuwbouwwoningen in het projectgebied. Huurder zal alsdan wel aan de

geldende toewijzingscriteria met betrekking tot huishoudinkomen en gezinssamenstelling

moeten voldoen.



12.2 Toewijzing van de nieuwbouwwoningen gebeurt, met inachtneming van de geldende

toetsingscriteria zoals deze is afgesproken tussen de corporaties in Zwolle.

12.3 Een huurder die opteert voor terugkeer in het projectgebied heeft recht op een tijdelijke

huisvesting in afwachting van het gereedkomen van de nieuwbouw. Toewijzing van tijdelijke

huisvesting gebeurt op dezelfde manier als toewijzing van definitieve woonruimte (12.5)

12.4 Zodra huurder naar de gerealiseerde nieuwbouw kan verhuizen, dient hij de tijdelijke

huisvesting schoon en in goede staat op te leveren. Als de huurder schade heeft aangericht in

de wisselwoning, met inbegrip van de bij aanvang van het gebruik eventueel aanwezige

stoffering, inboedel en inventaris, wordt de schade door de huurder vergoed. SWZ heeft het

recht om deze schade tot het gezamenlijk beloop te verrekenen met de vergoeding(en),

althans het eventueel nog resterende deel daarvan, waar huurder op grond van hoofdstuk 5

van dit reglement aanspraak kan maken.

12.5 Een huurder die niet opteert voor terugkeer in het projectgebied krijgt op de peildatum een

ophoging van inschrijfduur als woningzoekende en kan daarmee zelf in de Woningzoeker een

woning zoeken. De ophoging wordt per projectplan bepaald. Huurder zal alsdan wel aan de

geldende toewijzingscriteria met betrekking tot huishoudinkomen en gezinssamenstelling

moeten voldoen.

Een huurder die zelf niet kan zoeken, kan worden bemiddeld.

4. Leefbaarheid

Artikel 13 - Onderhoud na besluit tot sloop en renovatie

13. l Vanaf het moment dat SWZ in een planbesluit tot sloop besloten heeft, zullen in de woning

geen ingrepen meer worden uitgevoerd die naar hun aard en omvang als ingrijpend kunnen

worden beschouwd of die aangemerkt kunnen worden als woningverbetering. Hieronder

worden in ieder geval verstaan ingrepen in de constructie, voorzieningen op het gebied van

energiebesparing en isolatie en voorzieningen die betrekking hebben op de indeling van de

woning of wijzigingen hierin. Voor renovatie geldt hetzelfde, doch slechts met betrekking tot

de te renoveren onderdelen van het gehuurde.

13.2 SWZ kan van het voorgaande afwijken indien in de woning op aantoonbare medische gronden

onverwijld aanpassingen noodzakelijk zijn én er op dat tijdstip op korte termijn geen geschikte

alternatieve woonruimte voorhanden is.
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13. 3 SWZ zal in de periode vanaf de bekendmaking van een planbesluit tot sloop of renovatie alle

noodzakelijke reguliere werkzaamheden en reparaties uitvoeren conform de regels van het

normale klachtenonderhoud. SWZ houdt zich het recht voor om, in geval van sloop, binnen de

periode van zes maanden voorafgaande aan de daadwerkelijke sloop van de woning, slechts

noodreparaties uit te voeren, en die werkzaamheden te doen die noodzakelijk zijn om de

woning veilig en wind- en waterdicht te houden. In voorkomende gevallen zal hierover altijd

met de betreffende huurder overleg worden gepleegd.

13.4 Huurder blijft tot zijn verhuisdatum verantwoordelijk voor het normale huurdersonderhoud

voor zover dit in redelijkheid van de huurder verlangd kan worden en voor zover het nalaten

van dit onderhoud gevolgen kan hebben voor de veiligheid of de wind- en waterdichtheid van

de woning.

Artikel 14 - leefbaarheid

14. 1 Alle betrokken partijen zetten zich ten tijde van de voorgenomen sloop in voor leefbaarheid

van buurten en complexen. SWZ zat redelijke maatregelen nemen om de onbewoonde

woningen er zo bewoond mogelijk uit te laten zien.

14.2 In geval van overlast maakt de SWZ afspraken met politie en gemeentereiniging over extra

inzet van personeel om de veiligheid te waarborgen en vervuiling tegen te gaan. Als het nodig

is, wordt er regelmatig overleg gevoerd met politie, gemeente, en de huurdersorganisatie en/of

bewonerscommissie over de leefbaarheid.

5. Vergoedingen

Artikel 15 - Vereoedi neen algemeen

15. 1 Het uitvoeren van werkzaamheden aan het gehuurde, waarbij de huurder in sommige gevallen

het gehuurde zelf tijdelijk of definitief dient te verlaten, kan leiden tot verschillende aanspraken

van de huurder op de SWZ. Of huurder aanspraken heeft, en zo ja welke, hangt af van de

omstandigheden van het geval. SWZ zal huurder in het licht van die omstandigheden in het

planbesluit een afgewogen vergoedingsregeling aanbieden. Het afwegen van de vergoeding

waarop huurder aanspraak op kan maken, kan tot gevolg hebben dat een huurder die op een

van de hieronder gespecificeerde vergoedingen recht heeft, geen aanspraak meer kan maken

op de andere hieronder gespecificeerde vergoedingen.
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15.2 SWZ is steeds bevoegd om alle vorderingen die zij zelf op huurder heeft of verkrijgt, tot hun

gezamenlijk beloop te verrekenen met de vergoeding(en), althans het eventueel nog

resterende deel daarvan, waar huurder op grond van hoofdstuk 5 van dit reglement aanspraak

kan maken, tot een maximum van   1000.

Dit mag er niet toe leiden dat het proces van uitverhuizen en herinrichten in praktische zin in

gevaar komt. SWZ kan ipv geld uit te keren garant staan voor uitvoering van diensten waarvan

de kosten met de vergoeding worden verrekend.

15.3 Voor zover de in het planbesluit opgenomen vergoedingen de wettelijke verplicht minimale

vergoedingen te boven gaan - wat in het planbesluit verantwoord zal worden - geldt dat

huurder zijn recht op deze bovenwettelijke vergoedingen verliest als hij niet, zoals in

redelijkheid van hem gevergd kan worden, meewerkt aan het uitvoeren van de

werkzaamheden althans zich anderszins, zonder goede grond, niet coöperatief opstelt jegens

swz.

Artikel 16 - Ongemakkenvereoedine

16. 1 Het uitvoeren van werkzaamheden waarop dit reglement toeziet gaat voor de huurder naar

zijn aard gepaard met overlast en mogelijk kosten in verband met bijvoorbeeld het vernieuwen

van de stoffering. Voor de eventuele overlast en herinrichtingskosten kan de SWZ in het

planbesluit een ongemakkenvergoeding aanbieden rekening houdend met de volgende

uitgangspunten.

16.2 Van de huurder kan gevergd worden dat deze de overlast ten gevolge van onderhoud of

woningverbetering moet dulden. SWZ kan hem desondanks, indien er sprake is van extreme

overlast, hiervoor een vergoeding aanbieden. Dit zal van de omstandigheden, in het bijzonder

de aard van de werkzaamheden, afhangen, een en ander naar het oordeel van de SWZ.

16. 3 Huurders die geen aanspraak kunnen maken op een tegemoetkoming in de verhuis- en

inrichtingskosten als hierna gespecificeerd, zoals het geval is bij onderhoud of renovatie in

bewoonde staat, hebben in sommige gevallen wel te maken met herinrichtingskosten na

werkzaamheden in hun woning. Dat is mede afhankelijk van de aard en de omvang van de

werkzaamheden. SWZ zal in het betreffende planbesluit bepalen of, in hoeverre, en onder

welke voorwaarden, deze huurders aanspraak kunnen maken op een ongemakkenvergoeding.

De hoogte van de vergoeding wordt niet individueel, maar projectmatig bepaald en is

opgenomen in het door SWZ aan de bewoners gedane planvoorstel.
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16.4 Huurder heeft recht op een vergoeding, wanneer de werkzaamheden over meer dagen

worden gespreid dan in het voorstel is overeengekomen. De vergoeding bedraagt   
25,00 per dag dat de termijn overschreden wordt. De vergoeding wordt niet uitbetaald als

de oorzaak van de vertraging van de uitvoering van de werkzaamheden bij de huurder zelf ligt.

16.5 Wanneer een huurder of een tot zijn huishouden behorende bewoner om

gezondheidsredenen in redelijkheid niet in staat is gedurende de uitvoering van de

werkzaamheden in de woning te verblijven, zorgt SWZ voor een passende oplossing. De

redelijke kosten die daarmee gemoeid zijn komen in dat geval voor rekening van SWZ.

Artikel 17 - Verhuiskostenvergoeding bij renovatie

17. 1 Indien een verhuizing noodzakelijk is ten gevolge van renovatie van het gehuurde, zal SWZ

huurder een tegemoetkoming aanbieden in diens verhuis- en inrichtingskosten. Of een

renovatie al dan niet zonder verhuizing uitgevoerd kan worden is ter beoordeling van SWZ.

SWZ geeft haar beslissing over de noodzaak van verhuizing gemotiveerd weer in haar

planbesluit.

17.2 De hoogte van deze vergoeding is gelijk aan het jaarlijks door de minister vastgestelde

minimum bijdrage in verhuis- en inrichtingskosten, (in 2016 is deze bijdrage:  5.892). Deze

bedragen worden verminderd met het bedrag dat door de gemeente of overheidsdiensten als

bijdrage of vergoeding in de kosten van verhuizing aan huurder wordt verstrekt.

17.3 Huurder kan per renovatieproject, als omschreven in het toepasselijke planbesluit, slechts

éénmaal aanspraak maken op deze tegemoetkoming in zijn verhuis- en inrichtingskosten,

ongeacht het aantal keren dat hij verhuist.

174. De bijdrage wordt in twee termijnen betaald aan de huurder. De eerste betaling ter hoogte van

90% van de bijdrage vindt plaats uiterlijk 14 dagen vóór de start van de renovatie van de

desbetreffende woning én nadat SWZ de bewoners schriftelijk heefc geïnformeerd dat de

renovatie definitief doorgang vindt. De tweede betaling ter hoogte van 10% van de bijdrage vindt

plaats nadat de woongelegenheid - in overeenstemming met hetgeen daarover in het

renovatievoorstel is vermeld - door de huurder is opgeleverd aan SWZ ten behoeve van het

uitvoeren van de renovatie.
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Artikel 18 - Verhuiskostenvereoeding bij sloop

18. 1 Indien een verhuizing noodzakelijk is in verband met sloop van het gehuurde, zal SWZ huurder

een tegemoetkoming aanbieden in diens verhuis- en inrichtingskosten.

18.2 De hoogte van deze vergoeding is gelijk aan het jaarlijks door de minister vastgestelde bijdrage

in verhuis- en inrichtingskosten, (in 2016 is deze bijdrage:  5.892). Deze bedragen worden

verminderd met het bedrag dat door de gemeente of overheidsdiensten als bijdrage of

vergoeding in de kosten van verhuizing aan huurder wordt verstrekt.

Artikel 19 - Vergoedine voor Zelf Aangebrachte Voorzieningen fZAV's)

19. l Huurders die zelf voorzieningen in hun woning hebben aangebracht mogen deze uit de woning

verwijderen en meenemen voorafgaande aan de uit te voeren werkzaamheden of sloop.

19.2 In het geval van sloop van het gehuurde, met inbegrip van de door huurder aangebrachte

ZAV's, heeft de huurder geen recht op een vergoeding voor de door hem zelf aangebrachte

voorzieningen. Indien een huurder meent dat deze regeling voor hem onredelijk uitpakt staat

een beroep op de hardheidsclausule open, doch enkel voor zover het gaat om aanpassingen die

zijn aangebracht met toestemming van de SWZ en die passen binnen de bij de SWZ geldende

ZAV-regeling.

19.3 In geval van renovatie of groot onderhoud, ten gevolge waarvan door de huurder aangebrachte

ZAV's al dan niet tijdelijk verwijderd dienen te worden, heeft de huurder geen recht op een

vergoeding voor de door hem zelf aangebrachte voorzieningen. Indien een huurder meent dat

deze regeling voor hem onredelijk uitpakt staat een beroep op de hardheidsclausule open,

doch enkel voor zover het gaat om aanpassingen die zijn aangebracht met toestemming van de

SWZ en passen binnen de bij de SWZ geldende ZAV-regeling,

Artikel 20 - Overige vergoedingen en hulp in natura

20. 1 Als tijdens de uitvoering van de werkzaamheden door vaklieden van de aannemer of

medewerkers van SWZ schade wordt veroorzaakt aan een eigendom van de huurder bepaalt

SWZ of deze wordt hersteld of vergoed. Zodra de huurder deze schade constateert moet hij

dit binnen 24 uur schriftelijk melden bij de uitvoerder of SWZ.

20.2 SWZ kan een huurder die in verband met sloop naar een andere woning verhuist een

compensatie aanbieden voor de dubbele huur die deze huurder verschuldigd is over de
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periode van de feitelijke verhuizing. Of huurders voor deze compensatie in aanmerking komen

wordt in het planbesluit bepaald. Deze compensatie zal in geen geval hoger zijn dan éénmaal de

maandhuur van de oude te slopen woning.

20. 3 Wanneer huurder vanwege renovatie tijdelijk moet verhuizen en geen gebruik maakt van een

wisselwoning, hoeft de huurder vanaf de vrijdag voor de start van de renovatie tot en met de

maandag na de week van gereedkomen geen huur voor de (te renoveren) woning te betalen

en wordt deze huur gerestitueerd.

20.4 SWZ kan huurders ook hulp in natura bieden, bijvoorbeeld in de vorm van hulp bij verhuizing

of herinrichting en het ter beschikking stellen van middelen en materialen daarvoor. In het

betreffende planbesluit zal worden opgenomen of huurder hierop aanspraak kan maken, en in

hoeverre deze hulp in natura in de plaats van een financiële vergoeding komt.

6. Slotbepalingen

Artikel 21 - Geschillenregeline

21 Geschillen die voortvloeien uit de toepassing, uitvoering en/of interpretatie van dit reglement

kunnen schriftelijk en gemotiveerd worden voorgelegd aan de onafhankelijke

klachtencommissie waar SWZ bij aangesloten is. Indien een of beide partijen het niet eens zijn

met de uitspraak van de klachtencommissie, staat het die partij vrij om het geschil voor te

leggen aan de bevoegde rechter in het arrondissement waar het gehuurde gelegen is.

Artikel 22 - Hardheidsclausule

22. 1 Als dit reglement voor een huurder gevolgen heeft die voor hem of haar aanzienlijk

ongunstiger zijn dan voor de andere huurders, kan deze persoon een beroep doen op de

hardheidsclausule en de SWZ verzoeken in zijn of haar geval van het sociaal statuut af te

wijken. De SWZ neemt over dit verzoek binnen 30 dagen een beslissing. Deze wordt

schriftelijk en met redenen omkleed aan de betreffende huurder meegedeeld.

22.2 Deze regeling geldt ook voor onderhuurders die een zelfstandige woning huren en die

vanwege de wijkvernieuwing hun woning moeten verlaten, mits SWZ voorafgaande schriftelijke

toestemming gegeven heeft voor deze onderhuur en daarbij de toepasselijkheid van deze

regeling niet uitdrukkelijk heeft uitgesloten
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22. 3 De SWZ legt een dossier aan van beroepen op de hardheidsclausule en bijbehorende

besluiten.

Dit dossier speelt een rol in de evaluatie van dit sociaal statuut.
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1. Algemene bepalingen 

 

Artikel 1 - Definities 

1.1 In dit reglement wordt verstaan onder: 

 

Reguliere huurovereenkomst: een huurovereenkomst voor woonruimte in de zin van artikel 7:233 

BW, niet zijnde een huurovereenkomst voor gebruik naar aard van 

korte duur (art. 7:232 lid 2 BW), een huurovereenkomst op grond 

van de Leegstandwet, of een voor huurovereenkomst voor ten 

hoogste twee jaren, aangegaan met een huurder behorend tot een 

daartoe door de minister aangewezen groep; 

Sloop: het slopen of zodanig verbouwen van het gehuurde dat dit niet 

mogelijk is met voortzetting van de huurovereenkomst, als bedoeld in 

artikel 7:274 lid 3 sub a BW; 

Renovatie: het verbeteren van het gehuurde als bedoeld in artikel 7:220 lid 2 

BW met toename van het woongenot, als gevolg van vervangende 

nieuwbouw of gedeeltelijke vernieuwing van de bestaande woning 

door middel van een (fysieke) verandering of toevoeging.    

Groot onderhoud: het uitvoeren van dringende onderhouds- of 

vervangingswerkzaamheden als bedoeld in artikel 7:220 lid 1 BW op 

complexniveau (ook wel buitengewoon of planmatig onderhoud 

genoemd, ter onderscheid van dagelijks-, gewoon- of niet-planmatig 

onderhoud); 

Gemengd project: een project dat meerdere werkzaamheden bevat die deels uit sloop, 

deels uit renovatie en/of deels uit (groot) onderhoud bestaan. 

Openbaar Belang zal bij gemengde projecten de werkzaamheden in 

het planbesluit en verdere communicatie zoveel mogelijk naar 

categorie (sloop/renovatie/(groot) onderhoud) uitsplitsen. 

Planbesluit: het definitieve besluit van Openbaar Belang tot het uitvoeren van een 

specifiek project dat (mede) sloop, renovatie en/of groot onderhoud 

inhoudt. In het planbesluit wordt inhoudelijk niet ten nadele van de 

huurder van dit modelreglement afgeweken, maar zal worden 

vastgelegd: 

- de geografische omvang van het projectgebied, waarmee de 

woningen worden vastgesteld waarvan de huurders aanspraak 

kunnen maken op de rechten die dit reglement schept; 
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- de peildatum vanaf welk moment deze rechten door de 

betreffende huurders kunnen worden uitgeoefend; 

- Project specifieke maatregelen, waaronder de voor dat project 

geldende vergoedingsregelingen. 

Na overleg met de colleges van B en W van de gemeenten waar het 

project wordt uitgevoerd en de huurdersorganisatie c.q. 

bewonerscommissie die de belangen van bewoners in het 

projectgebied behartigt, zal het planbesluit schriftelijk worden 

vastgesteld; 

Huurder: alle huurders waarmee een reguliere huurovereenkomst voor 

onbepaalde tijd is gesloten voor een woning gelegen in het 

projectgebied, tezamen met hun eventuele (wettelijke) 

medehuurders, gezinsleden, inwonenden en alle personen die 

vanwege een van de voornoemde categorieën personen in de woning 

verblijven. Alle aanspraken die dit reglement voor huurders in het 

leven roept, gelden eenmalig en ondeelbaar voor deze verzameling 

personen tezamen. 

Verhuizing: Het overbrengen van de inboedel van de ene woning naar de andere 

woning. 

 

 

Artikel 2 - Vaststelling en looptijd 

2.1 Dit reglement is vastgesteld op [datum] door het bestuur van Openbaar Belang na overleg met 

de colleges van B en W van de gemeente Zwolle en de huurdersorganisatie, die haar huurders 

vertegenwoordigt, Centrale Huurdersraad Openbaar Belang. Dit reglement is geldig met 

ingang van deze vaststellingsdatum tot de datum waarop dit onderhavige reglement gewijzigd 

wordt of door een nieuw reglement vervangen wordt.  

 

Artikel 3 – Toepassingsgebied 

3.1 Dit reglement is van toepassing op alle nog regulier bewoonde huurwoningen van Openbaar 

Belang die onderwerp zijn van een besluit tot sloop, renovatie of groot onderhoud. Huurders 

kunnen aanspraak maken op de rechten die dit reglement voor hen schept voor zover dit uit 

het specifieke planbesluit volgt.  

 

3.2 Huurders kunnen, onverminderd het voorgaande, slechts rechten doen gelden op basis van dit 

reglement wanneer zij: 
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- beschikken over een reguliere huurovereenkomst voor onbepaalde tijd, en; 

- in het gehuurde hun hoofdverblijf houden, en; 

- niet op andere – niet enkel aan de sloop/renovatie gerelateerde – gronden hun woning 

dienen te verlaten1. 

 

2. Procedures en communicatie  

Artikel 4 - Procedure algemeen 

4.1 Openbaar Belang streeft ernaar om huurders zo tijdig mogelijk op de hoogte stellen van haar 

voornemens tot het uitvoeren van sloop-, renovatie-, of onderhoudsplannen, voor zover deze 

plannen de huurders in kwestie rechtstreeks raken. Openbaar Belang streeft er eveneens naar 

om haar huurders, voor zover deze plannen  hen rechtstreeks raken, naar redelijkheid te 

betrekken bij deze plannen, een en ander binnen de kaders die daarvoor gegeven worden door 

de Wet op het overleg huurders verhuurder (Wohv) en de eventuele 

samenwerkingsovereenkomst die Openbaar Belang met de huurdersorganisatie heeft gesloten. 

Openbaar Belang geeft bij gemengde projecten zo duidelijk mogelijk aan of de voorziene 

werkzaamheden vallen in de categorieën sloop, renovatie of (groot) onderhoud. 

 

 

 

Artikel 5 - Informatieverstrekking uitvoering onderhoud 

5.1 Huurder is gehouden om Openbaar Belang in de gelegenheid te stellen om onderhoud aan het 

gehuurde uit te kunnen voeren. In het geval van (groot) planmatig onderhoud, kondigt 

Openbaar Belang deze werkzaamheden op redelijke termijn aan. Daarbij omschrijft Openbaar 

Belang de uit te voeren werkzaamheden en vermeld de (voorlopige) planning van deze 

werkzaamheden. 

 

Artikel 6 - Informatieverstrekking renovatie 

6.1 Huurder is gehouden om Openbaar Belang in de gelegenheid te stellen om renovatie aan het 

gehuurde uit te voeren, als Openbaar Belang hem daartoe een redelijk voorstel doet. Bij 

complexgewijze renovatie – waarbij ten minste 10 woongelegenheden, die een bouwkundige 

eenheid vormen, betrokken zijn – wordt een voorstel van Openbaar Belang vermoed redelijk 

te zijn indien tenminste 70% van de betrokken huurders met het voorstel instemt. 

 

                                                           
1
 Hiermee wordt met name gedoeld op ontruimingen, opzeggingen of ontbindingen die niets met de plannen 

tot sloop, renovatie of onderhoud te maken hebben. Dan valt te denken aan het niet-nakomen van de 
huurovereenkomst. 
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6.2 Openbaar Belang maakt in haar voorstel duidelijk welke verbeteringen zij in het gehuurde 

doorvoert, en geeft daarbij aan of deze verbeteringen een huurverhoging met zich meebrengen 

en, indien dat zo is, specificeert zij die huurverhoging en de resulterende nieuwe huurprijs. 

Ook geeft Openbaar Belang in haar voorstel de (voorlopige) planning van de werkzaamheden 

aan. 

 

6.3 Indien er sprake is van een gemengd project, waarbij tegelijk met de renovatiewerkzaamheden 

eveneens onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd worden, zal Openbaar Belang dit in haar 

voorstel uiteenzetten en zoveel mogelijk specificeren. 

 

6.4 Indien optionele renovatiewerkzaamheden worden aangeboden, maakt Openbaar Belang in 

haar voorstel duidelijk welke onderdelen er vast onderdeel van het voorstel uitmaken, en 

welke onderdelen naar keuze van de huurder wel, niet, of aangepast uitgevoerd kunnen 

worden. Indien deze optionele onderdelen een (aanvullende) huurverhoging met zich 

meebrengen, specificeert Openbaar Belang dit. 

 

6.5 Afhankelijk van de omvang en inhoud van het project kan in het planbesluit reeds worden 

bepaald dat er met alle betrokken huurders een persoonlijk gesprek, al dan niet in de vorm van 

een huisbezoek, plaats vindt teneinde hun wensen te inventariseren. Hiertoe kan Openbaar 

Belang, afhankelijk van de respons op het voorstel, ook nadien besluiten.  

 

6.6 In haar voorstel geeft Openbaar Belang aan of, en zo ja, op welke vergoedingen of andere 

maatregelen huurder aanspraak kan maken in het geval de voorgestelde renovatie doorgang 

vindt. 

 

6.7 Zodra Openbaar Belang gebleken is dat haar voorstel voldoende instemming van haar 

huurders heeft, deelt zij dit aan haar huurders mee, waarbij zij, indien van toepassing, nadere 

informatie over de planning en uitvoering van de werkzaamheden geeft. 

 

Artikel 7 - Informatieverstrekking sloop 

7.1 Sloop is ofwel mogelijk met instemming van de huurder ofwel indien de rechter op vordering 

van Openbaar Belang bepaald heeft dat de huurovereenkomst geëindigd is.  

 

7.2 Openbaar Belang zal, alvorens de huurovereenkomsten op te zeggen, iedere huurder 

individueel informeren over de plannen en de gevolgen die dit voor hem heeft; dit is in eerste 

instantie schriftelijk, gevolgd door een persoonlijk gesprek – in de vorm van een huisbezoek.  
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7.3 In het gesprek komt onder meer het volgende aan de orde: 

- het nader informeren van de huurder over het besluit tot sloop of renovatie door 

Openbaar Belang; 

- het nader informeren van de huurder over zijn rechten en plichten, mede op basis 

van dit reglement; 

- het inventariseren van de woonwensen van de huurder en het aangeven van de 

mogelijkheden om daaraan tegemoet te komen; 

- het verhelderen van de procedure voor woningtoewijzing, zoekduur ophogen en het 

vaststellen van het ‘zoekprofiel’ voor een andere woning;  

-  uitleg geven over de Woningzoeker en het zoeken naar woningen; 

- uitleg geven over passend toewijzen 

- het inventariseren van door de huurder zelf aangebrachte voorzieningen in de  

woning; 

- het inventariseren van de aanwezige woningaanpassingen op grond van de Wet op de 

Maatschappelijke Ondersteuning; 

- het inventariseren van mogelijke knelpunten bij de huurder. 

Alle afspraken gemaakt tijdens de individuele gesprekken worden schriftelijk vastgelegd en 

door Openbaar Belang aan huurder bevestigd, en, indien akkoord, door huurder voor 

akkoord getekend. 

 

7.4 Openbaar Belang ondersteunt huurder met informatie en tips bij het zoeken naar een nieuwe 

woning.  

 

7.5 Openbaar Belang gaat over tot het daadwerkelijk opzeggen van de huurovereenkomst, met 

inachtneming van de wettelijke termijnen en formaliteiten.  

 

Artikel 8 - Communicatie gedurende uitvoering 

8.1 Openbaar Belang stelt één of meer contactperso(o)n(en) aan, die gedurende het gehele proces 

van herhuisvesting, sloop of renovatie het vaste aanspreekpunt voor de huurder is. De 

contactpersoon voert, indien dit van toepassing is, het individuele gesprek met huurder en is 

deze behulpzaam bij alle procedures en regelingen met betrekking op het planbesluit. 

 

8.2 Er is tijdens de uitvoering van de werkzaamheden, gedurende de gebruikelijke kantooruren van 

Openbaar Belang, een telefoonnummer open voor vragen en klachten van de huurders. 
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8.3 De huurders worden regelmatig op de hoogte gehouden van de voortgang van de 

voorbereiding en de uitvoering van het vernieuwingsplan. Bewoners van omringende 

complexen die niet worden gesloopt of gerenoveerd, of waar geen groot onderhoud 

plaatsvindt, worden regelmatig op de hoogte gehouden van de werkzaamheden, de planning en 

mogelijke overlast.  

 

Artikel 9 - Procedure opleveren woning/of gedeeltelijk beschikbaar stellen woning 

9.1 Ingeval van sloop dient huurder de woning leeg aan Openbaar Belang op te leveren.  

Huurders die zelf hun huurovereenkomst opzeggen op een datum gelegen vóór de in het 

planbesluit vast te stellen peildatum, kunnen geen rechten aan dit reglement ontlenen en 

dienen de woning op te leveren in verhuurbare staat, conform hun huurovereenkomst en de 

daarbij behorende algemene huurvoorwaarden. 

Bij opzegging, door huurder of Openbaar Belang, na de in het planbesluit vast te stellen 

peildatum, wordt de woning als volgt opgeleverd: 

-  bezemschoon; 

- leeg; 

- boorgaatjes e.d. hoeven niet gevuld te worden; 

 

9.2 In het geval van groot onderhoud of renovatie die niet mogelijk is in bewoonde staat wordt in 

het planbesluit duidelijk gemaakt of en in welke mate huurder het gehuurde dient te ontruimen 

voor de duur van de werkzaamheden, en hoe hij dit aan Openbaar Belang dient op te leveren. 

 

9.3 In geval van groot onderhoud of renovatie waarbij huurder in de woning kan verblijven, wordt 

in het planbesluit duidelijk gemaakt of en in welke mate huurder de plaatsen waar de 

werkzaamheden uitgevoerd worden dient vrij te maken en houden voor de duur van de 

werkzaamheden.   

 

3. (Tijdelijke) Vervangende huisvesting 

Artikel 10 - Uitgangspunten vervangende huisvesting  

10.1 Bij groot onderhoud, als dit mogelijk is in bewoonde staat, alsmede in geval van renovatie die 

mogelijk is in bewoonde staat, kan huurder geen aanspraak maken op tijdelijke vervangende 

huisvesting. Uitsluitend voor renovatie en groot onderhoud die niet mogelijk is in bewoonde 

staat, alsmede voor sloop is een dergelijk aanbod mogelijk, uitgaande van de volgende 

uitgangspunten. 
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10.1 Bij groot onderhoud, als dit mogelijk is in bewoonde staat, alsmede in geval van renovatie die 

mogelijk is in bewoonde staat, kan huurder in zeer uitzonderlijke situaties, bijvoorbeeeld om 

medische redenen, aanspraak maken op tijdelijke vervangende huisvesting. Dit is maatwerk en 

wordt beoordeeld door Openbaar Belang.  

 

Artikel 11 - Tijdelijke huisvesting in geval van renovatie 

11.1 De huurder die vanwege renovatie zijn woning langer dan één maand moet verlaten heeft 

recht op vervangende huisvesting in een wisselwoning. Openbaar Belang zal pogen hierbij 

rekening te houden met de wensen van huurder, maar huurder kan daar geen rechten aan 

ontlenen. 

 

11.2 Voor het gebruik van de wisselwoning is huurder een huurprijs verschuldigd die gelijk is aan de 

huurprijs van de door hem gehuurde te renoveren woning. De verplichtingen die voor huurder 

voortvloeien uit zijn huurovereenkomst en de daarvan deel uitmakende algemene 

huurvoorwaarden zijn onverkort van toepassing op het gebruik van de tijdelijke huisvesting.  

 

11.3 Zodra huurder kan terugkeren naar zijn gerenoveerde woning, dient hij de wisselwoning 

schoon en in goede staat op te leveren. Als de huurder schade heeft aangericht in de 

wisselwoning, met inbegrip van de bij aanvang van het gebruik eventueel aanwezige stoffering, 

inboedel en inventaris, wordt de schade door de huurder vergoed. Openbaar Belang heeft het 

recht om deze schade tot het gezamenlijk beloop te verrekenen met de vergoeding(en), 

althans het eventueel nog resterende deel daarvan, waar huurder op grond van hoofdstuk 5 

van dit reglement aanspraak kan maken.  

 

Artikel 12 - Herhuisvesting bij sloop 

12.1 De huurder die in verband met sloop zijn woning dient te verlaten, krijgt, tot een jaar na het 

verlaten van de woning, voorrang bij toewijzing van de deze woningen in het projectgebied. 

Huurder moet dan wel aan de geldende toewijzingscriteria voldoen.  

 

12.2 Een huurder die opteert voor terugkeer in het projectgebied heeft recht op een tijdelijke 

huisvesting in afwachting van het gereedkomen van de nieuwbouw. De tijdelijke huisvesting  

bevindt zich, indien gewenst door de huurder, zoveel als mogelijk is, in het projectgebied of in 

de directe omgeving daarvan. De tijdelijke huisvesting is passend volgens de 

woningtoewijzingsregels, zoals beschreven op de Woningzoeker en voor huurder passend 

volgens de Woningwet. Maar huurder kan daar geen rechten aan ontlenen. 
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12.3 Zodra huurder naar de gerealiseerde nieuwbouw kan verhuizen, dient hij de tijdelijke 

huisvesting schoon en in goede staat op te leveren. Als de huurder schade heeft aangericht in 

de wisselwoning, met inbegrip van de bij aanvang van het gebruik eventueel aanwezige 

stoffering, inboedel en inventaris, wordt de schade door de huurder vergoed. Openbaar Belang 

heeft het recht om deze schade tot het gezamenlijk beloop te verrekenen met de 

vergoeding(en), althans het eventueel nog resterende deel daarvan, waar huurder op grond van 

hoofdstuk 5 van dit reglement aanspraak kan maken. 

 

12.4 Een huurder die niet opteert voor terugkeer in het projectgebied krijgt ophoging van de 

zoekduur met het aantal dagen dat nodig is voor het verkrijgen van een gelijkwaardige woning. 

Hiermee kan huurder zelf zoeken naar vervangende woonruimte. Indien noodzakelijk kan 

huurder hierbij geholpen worden door Openbaar Belang.  

  

4. Leefbaarheid 

 

Artikel 13 - Onderhoud na besluit tot sloop en renovatie 

13.1 Vanaf het moment dat Openbaar Belang in een planbesluit tot sloop besloten heeft, worden in 

de woning geen ingrepen meer uitgevoerd die naar hun aard en omvang als ingrijpend kunnen 

worden beschouwd of die aangemerkt kunnen worden als woningverbetering. Hieronder 

worden in ieder geval verstaan ingrepen in de constructie, voorzieningen op het gebied van 

energiebesparing en isolatie en voorzieningen die betrekking hebben op de indeling van de 

woning of wijzigingen hierin. Voor renovatie geldt hetzelfde, doch slechts met betrekking tot 

de te renoveren onderdelen van het gehuurde. 

 

13.2 Openbaar Belang kan van het voorgaande afwijken indien in de woning op aantoonbare 

medische gronden onverwijld aanpassingen noodzakelijk zijn én er op dat tijdstip op korte 

termijn geen geschikte alternatieve woonruimte voorhanden is. 

  

13.3 Openbaar Belang voert in de periode vanaf de bekendmaking van een planbesluit tot sloop of 

renovatie alle noodzakelijke reguliere werkzaamheden en reparaties uit conform de regels van 

het normale klachtenonderhoud. Openbaar Belang houdt zich het recht voor om, in geval van 

sloop, binnen de periode van zes maanden voorafgaande aan de daadwerkelijke sloop van de 

woning, slechts noodreparaties uit te voeren, en die werkzaamheden te doen die noodzakelijk 

zijn om de woning veilig en wind- en waterdicht te houden. In voorkomende gevallen zal 

hierover altijd met de betreffende huurder overleg worden gepleegd. 
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13.4 Huurder blijft tot zijn verhuisdatum verantwoordelijk voor het normale huurdersonderhoud 

voor zover dit in redelijkheid van de huurder verlangd kan worden en voor zover het nalaten 

van dit onderhoud gevolgen kan hebben voor de veiligheid of de wind- en waterdichtheid van 

de woning. 

 

Artikel 14 - leefbaarheid 

14.1 Alle betrokken partijen zetten zich ten tijde van de voorgenomen sloop in voor leefbaarheid 

van buurten en complexen. Openbaar Belang neemt redelijke maatregelen om de onbewoonde 

woningen er zo bewoond mogelijk uit te laten zien.  

 

14.2 In geval van overlast maakt Openbaar Belang afspraken met politie en andere betrokken 

instanties over extra inzet van personeel om de veiligheid te waarborgen en vervuiling tegen te 

gaan. Als het nodig is, wordt er regelmatig overleg gevoerd met politie, gemeente, en de 

huurdersorganisatie en/of bewonerscommissie over de leefbaarheid. 

 

5. Vergoedingen 

 

Artikel 15 - Vergoedingen algemeen 

15.1 Het uitvoeren van werkzaamheden aan het gehuurde, waarbij de huurder in sommige gevallen 

het gehuurde zelf tijdelijk of definitief dient te verlaten, kan leiden tot verschillende aanspraken 

van de huurder op Openbaar Belang. Of huurder aanspraken heeft, en zo ja welke, hangt af van 

de omstandigheden van het geval. Openbaar Belang biedt huurder in het licht van die 

omstandigheden in het planbesluit een afgewogen vergoedingsregeling aan. Het afwegen van de 

vergoeding waarop huurder aanspraak kan maken, kan tot gevolg hebben dat een huurder die 

op een van de hieronder gespecificeerde vergoedingen recht heeft, geen aanspraak meer kan 

maken op de andere hieronder gespecificeerde vergoedingen. 

 

15.2 Openbaar Belang is steeds bevoegd om alle vorderingen die zij zelf op huurder heeft of 

verkrijgt, tot hun gezamenlijk beloop te verrekenen met de vergoeding(en), althans het 

eventueel nog resterende deel daarvan, waar huurder op grond van hoofdstuk 5 van dit 

reglement aanspraak op kan maken. 

 

15.3 Voor zover de in het planbesluit opgenomen vergoedingen de wettelijke verplichte minimale 

vergoedingen te boven gaan – wat in het planbesluit verantwoord zal worden – geldt dat 

huurder zijn recht op deze bovenwettelijke vergoedingen verliest als hij niet, zoals in 
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redelijkheid van hem gevergd kan worden, meewerkt aan het uitvoeren van de 

werkzaamheden althans zich anderszins, zonder goede grond, niet coöperatief opstelt jegens 

Openbaar Belang.   

 

 

Artikel 16 - Ongemakkenvergoeding 

  

16.1 Het uitvoeren van werkzaamheden waarop dit reglement betrekking heeft, gaat voor de 

huurder naar zijn aard gepaard met overlast en mogelijk kosten in verband met bijvoorbeeld 

het vernieuwen van de stoffering. Voor de herinrichtingskosten kan Openbaar Belang in het 

planbesluit een ongemakkenvergoeding aanbieden rekening houdend met de volgende 

uitgangspunten.  

 

16.2 Van de huurder kan gevergd worden dat deze de overlast ten gevolge van onderhoud of 

woningverbetering moet dulden.  

 

16.3 Huurders die geen aanspraak kunnen maken op een tegemoetkoming in de verhuis- en 

inrichtingskosten als hierna gespecificeerd, zoals het geval is bij onderhoud of renovatie in 

bewoonde staat, hebben in sommige gevallen wel te maken met herinrichtingskosten na 

werkzaamheden in hun woning. Dat is  mede afhankelijk van de aard en de omvang van de 

werkzaamheden. Openbaar Belang bepaalt in het betreffende planbesluit of, in hoeverre, en 

onder welke voorwaarden, deze huurders aanspraak kunnen maken op een vergoeding.  

 

 

Artikel 17 - Verhuiskostenvergoeding bij renovatie 

  

17.1 Indien een  verhuizing noodzakelijk is ten gevolge van renovatie van het gehuurde, zal 

Openbaar Belang huurder een tegemoetkoming aanbieden in diens verhuis- en 

inrichtingskosten. 

 

17.2 De hoogte van deze vergoeding zal worden bepaald in het planbesluit dat gaat over de 

renovatiewerkzaamheden in kwestie. Bij het bepalen van de hoogte van deze vergoeding zal, 

waar het zelfstandige woonruimte betreft, rekening worden gehouden met het jaarlijks door 

de minister ex artikel 7:220 lid 6 BW vastgestelde bedrag. De verhuiskostenvergoeding kan 

voor zelfstandige woonruimte niet in het nadeel van huurder afwijken van dit bedrag. Waar het 

onzelfstandige woonruimte betreft is het door minister vastgestelde bedrag niet van 
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toepassing; evenmin is dit leidend voor de in het planbesluit vast te stellen hoogte van de 

vergoeding waar huurders van onzelfstandige woonruimten aanspraak op kunnen maken.  

 

17.3 Huurder kan per renovatieproject, als omschreven in het toepasselijke planbesluit, slechts 

éénmaal aanspraak maken op deze tegemoetkoming in zijn verhuis- en inrichtingskosten, 

ongeacht het aantal keren dat hij verhuist. 

 

17.4 In het planbesluit kan worden bepaald dat de verhuiskostenvergoeding bedoeld in dit artikel in 

twee of meer termijnen wordt uitbetaald aan de huurder.   

 

Artikel 18 - Verhuiskostenvergoeding bij sloop 

  

18.1 Indien een verhuizing noodzakelijk is in verband met sloop van het gehuurde, zal Openbaar 

Belang huurder een tegemoetkoming aanbieden in diens verhuis- en inrichtingskosten. 

 

18.2 De hoogte van deze vergoeding wordt bepaald in het planbesluit dat ziet op de 

sloopwerkzaamheden in kwestie. Bij het bepalen van de hoogte van deze vergoeding wordt 

rekening gehouden met het jaarlijks door de minister ex artikel 7:275 lid 4 BW vastgestelde 

bedrag. De verhuiskostenvergoeding kan niet in het nadeel van huurder afwijken van dit 

bedrag.  

 

Artikel 19 - Vergoeding voor Zelf Aangebrachte Voorzieningen (ZAV’s) 

 

19.1 Huurders die zelf voorzieningen in hun woning hebben aangebracht mogen deze uit de woning 

verwijderen en meenemen voorafgaande aan de uit te voeren werkzaamheden of sloop. 

 

19.2 In het geval van sloop van het gehuurde, met inbegrip van de door huurder aangebrachte 

ZAV’s, heeft de huurder geen recht op een vergoeding voor de door hem zelf aangebrachte 

voorzieningen. Tenzij het voorzieningen betreft die passen binnen de geldende ZAV-regeling 

van Openbaar Belang. 

 

19.3 In geval van renovatie of groot onderhoud, ten gevolge waarvan door de huurder aangebrachte 

ZAV’s al dan niet tijdelijk verwijderd dienen te worden, heeft de huurder geen recht op een 

vergoeding voor de door hem zelf aangebrachte voorzieningen. Tenzij het voorzieningen 

betreft die passen binnen de geldende ZAV-regeling van Openbaar Belang.  
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Artikel 20 - Overige vergoedingen en hulp in natura 

 

20.1 Openbaar Belang neemt in het betreffende planbesluit een regeling op voor het vergoeden van 

schade aan de zaken die aan huurder toebehoren, veroorzaakt door de werkzaamheden die 

Openbaar Belang laat uitvoeren. 

 

20.2 Openbaar Belang kan een huurder die in verband met sloop naar een andere woning verhuist 

een compensatie aanbieden voor de dubbele huur die deze huurder verschuldigd is over de 

periode van de feitelijke verhuizing. Of huurders voor deze compensatie in aanmerking komen 

wordt in het planbesluit bepaald. Deze compensatie is in geen geval hoger dan éénmaal de 

maandhuur van de oude te slopen woning. 

 

20.3 Openbaar Belang kan huurders ook hulp in natura bieden, bijvoorbeeld in de vorm van hulp bij 

verhuizing of herinrichting en het ter beschikking stellen van middelen en materialen daarvoor. 

In het betreffende planbesluit wordt opgenomen of huurder hierop aanspraak kan maken, en in 

hoeverre deze hulp in natura in de plaats van een financiële vergoeding komt. 

 

6. Slotbepalingen 

 

Artikel 21 - Geschillenregeling 

21 Geschillen die voortvloeien uit de toepassing, uitvoering en/of interpretatie van dit reglement 

kunnen schriftelijk en gemotiveerd worden voorgelegd aan de onafhankelijke 

klachtencommissie waar Openbaar Belang bij aangesloten is. Indien een of beide partijen het 

niet eens zijn met de uitspraak van de klachtencommissie, staat het die partij vrij om het 

geschil voor te leggen aan de bevoegde rechter in het arrondissement waar het gehuurde 

gelegen is. 

 

Artikel 22 - Hardheidsclausule 

22.1 Als dit reglement voor een huurder gevolgen heeft die voor hem of haar aanzienlijk 

ongunstiger zijn dan voor de andere huurders, kan deze persoon een beroep doen op de 

hardheidsclausule en Openbaar Belang verzoeken in zijn of haar geval van het sociaal statuut af 

te wijken. Openbaar Belang neemt over dit verzoek binnen 30 dagen een beslissing. Deze 

wordt schriftelijk en met redenen omkleed aan de betreffende huurder meegedeeld. 
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22.2 Deze regeling geldt ook voor onderhuurders die een zelfstandige woning huren en die 

vanwege de wijkvernieuwing hun woning moeten verlaten, mits Openbaar Belang voorafgaande 

schriftelijke toestemming gegeven heeft voor deze onderhuur en daarbij de toepasselijkheid 

van deze regeling niet uitdrukkelijk heeft uitgesloten 

 

22.3 Openbaar Belang legt een dossier aan van beroepen op de hardheidsclausule en bijbehorende 

besluiten. 



8 cv reglement sloop renovatie en groot onderhoud 

4 

 

 

 

 

 

Beslisnota voor het college 

 

Datum 19 december 2016 

 

1/4 

voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

Versienummer 1 

  

Portefeuillehouder N.Vedelaar  

Informant Géanne Koelewijn - Bosma 

Afdeling Ruimte & Economie / OWA 

Telefoon (038) 498 2089 

Email G.Koelewijn-Bosma@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen  

Dekking t.l.v.:  

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

G.Wijffels  

Portefeuillehouder 

N.Vedelaar  

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1 Adviesaanvraag SWZ reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

2 Adviesaanvraag deltaWonen reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

3 Adviesaanvraag Openbaar Belang reglement sloop, renovatie en groot onderhoud 

4 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud SWZ 

5 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud deltaWonen 

6 Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud Openbaar Belang 

7 Concept gemeentelijke zienswijze m.b.t. het reglement sloop, renovatie en groot 

onderhoud van SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van SWZ  

2 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van 

deltaWonen  

3 Een positieve zienswijze te geven op het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud van 

Openbaar Belang 

 

Collegebesluit d.d.: 
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 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Datum 19 december 2016 

 

3/4 

voorstel 

Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Met ingang van 1 juli 2015 is de nieuwe Woningwet van kracht. De Woningwet bepaalt de spelregels 

voor Woningcorporaties. De woningwet verplicht Woningcorporaties om een reglement voor sloop, 

renovatie en groot onderhoud op te stellen vóór 1 januari 2017 en daarbij overleg te voeren met 

huurdersorganisaties en de gemeenten. De gemeente Zwolle heeft van de corporaties SWZ, 

deltaWonen en Openbaar Belang een verzoek om het indienen van een zienswijze ontvangen. In dit 

voorstel worden het ‘Reglement sloop, renovatie en groot onderhoud’ van elk van de corporaties  kort 

toegelicht en beoordeelt. 

 

Beoogd effect 

Met de zienswijze aan SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang wordt een reactie gegeven op de 

reglementen sloop, renovatie en groot onderhoud van de corporaties. Doel van het reglement is 

randvoorwaarden die horen bij genoemde processen en van belang zijn voor de huurder te regelen. 

Argumenten 

1.1 Met het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud worden randvoorwaarden die bij 

genoemde processen van belang zijn voor de huurder geregeld.  

Het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud kent twee hoofdlijnen: 
- Sloop/herstructurering: o.a afspraken en randvoorwaarden mbt  het aanbieden van 

andere woning, voorwaarden voor verhuisvergoeding en recht op terugkeer  
- Renovatie/Groot onderhoud:  o.a. maatwerkafspraken per complex/woning over  

termijnen van overlast door onderhoud, wel/niet tijdelijk uitverhuizen en 
onkostenvergoeding. 

Vanuit dit basisreglement wordt maatwerk geleverd. Bij elk sloop/renovatie project of groot onderhoud 

werkzaamheden wordt gestart met een klankbordgroep van bewoners om afspraken te maken over het 

proces, termijnen, mogelijkheden en voorwaarden voor terugkeer, vergoedingen etc. Dit is per project 

en per doelgroep verschillend.  

 

 

1.2 Het reglement sloop, renovatie en groot onderhoud is een actualisatie van de bestaande sociale 

plannen van elk van de corporaties.  

Elke corporatie had een zogenoemd ‘Sociaal Plan’ waar de randvoorwaarden, rechten en plichten voor 

sloop, renovatie en groot onderhoud voor huurder en verhuurder in opgenomen zijn.  

De woningwet verplicht Woningcorporaties om een reglement voor sloop, renovatie en groot 

onderhoud op te stellen vóór 1 januari 2017 en daarbij overleg te voeren met huurdersorganisaties en 

de gemeenten. Aedes heeft een modelreglement  sloop, renovatie en groot onderhoud 

opgesteld. Deze is als basis gebruikt voor het nieuw opgestelde reglement (actualisatie Sociaal Plan) 

van SWZ,  deltaWonen en Openbaar Belang. De corporaties hebben het modelreglement als 

uitgangspunt gebruikt en aangevuld met/getoetst aan hun bestaande Sociaal Plan en gemaakte 

afspraken met de huurdersorganisaties.  

De nieuwe reglementen wijken niet veel af van de eerdere reglementen van de verschillende 

corporaties.  Daar waar het basisdocument is aangevuld is dit ten gunste van de huurder.  

 

 

1.3 De reglementen van elk van de drie corporaties zijn in gezamenlijkheid ambtelijk doorgesproken.  
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Naar aanleiding van de advies aanvraag is ambtelijk overleg geweest tussen de drie corporaties en de 

gemeente waarin de corporaties een toelichting hebben gegeven. Naar aanleiding hiervan zijn geen  

wijzigingen geweest.  

Alle drie de corporaties hebben hun reglement sloop, renovatie en groot onderhoud eveneens 

voorgelegd aan hun huurdersorganisaties. Daaruit zijn eveneens geen inhoudelijke opmerkingen 

gekomen. De huurdersorganisaties van SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang hebben ingestemd 

met het reglement.  

  

Risico’s 

Aan de positieve zienswijzen voor deltaWonen en SWZ zijn geen risico’s verbonden voor de gemeente 

Vervolg 

De corporaties SWZ, deltaWonen en Openbaar Belang middels bijgaande brieven informeren over de 

positieve zienswijze van de gemeente op de reglementen.  

 

Openbaarheid 

Het voorstel is openbaar. 



- Realisatie Brainz aan het Lubeckplein

1 20161214 beslisnota college Brainz def 
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Beslisnota voor het college 

 

Datum 14 december 2016 
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voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Brainz 

Versienummer  

  

Portefeuillehouder Ed Anker 

Informant Anne-Marie Mosterman 

Eenheid/Afdeling Ontwikkeling / OWV 

Telefoon (038) 498 3378 

Email A.Mosterman@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 87.436 

Dekking t.l.v.: huurinkomsten 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Eenheidsmanager 

Pien van der Does 

Portefeuillehouder 

Ed Anker 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1. Schetsboek Brainz d.d. 28-10-2016 

2. Businesscase Brainz d.d. 14-12-2016 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 mee te werken aan de realisatie van het CityLab Brainz in de Spoorzone 

2 garant te staan voor 50% van de huurinkomsten voor Brainz voor 5 jaar 

3 een investeringsbijdrage beschikbaar te stellen van € 87.436 

4 de jaarlijkse lasten te dekken uit de huurinkomsten 

5 de garantstelling af te dekken via de algemene concernreserve 

6 deze wijziging in de 1
e
 periodieke wijziging 2017 op te nemen. 

7 Op grond van artikel 25 lid 2 Gemeentewet met een beroep op het financiële belang van zowel de 

gemeente als van de wederpartijen zoals genoemd in artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob, 

geheimhouding op te leggen ten aanzien van bijlage 02, de Businesscase Brainz. 

 

 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 
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 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

De Spoorzone Zwolle is in transitie. Om het huidige regime in beweging te krijgen zijn niches nodig die 

een alternatief bieden voor het oude denken. In de Spoorzone willen we van solitair functionerende 

kantoorgebouwen naar multifunctionele gebouwen waar ruimte is voor ontmoeten, verbinden en 

experimenteren.  

 

In 2015 heeft de pilot Lübeckplein 68 plaatsgevonden. Deze pilot betrof het tijdelijk gebruik van de  

leegstaande ruimte aan het plein. De Gemeente Zwolle heeft dit samen met de Hogeschool 

Windesheim, Gooitske Zijlstra (stadsmaker) en met een financiële bijdrage van de provincie Overijssel 

opgepakt. 

Conclusie van de pilot was: 

- zorg dat de faciliteiten op orde zijn; 

- zorg voor een adequate organisatie; 

- de plek is erg geschikt voor samenwerking van onderwijs, ondernemen en overheid. 

 

Dit gaf genoeg aanleiding voor de Hogeschool Windesheim en de Gemeente Zwolle om verder te 

verkennen of we de plek kunnen ontwikkelen naar een cityLab. Een Citylab is een fysieke werkplaats 

waar ondernemers, onderwijs en overheid samen werken aan opgaves. Daarvoor zijn we in gesprek 

gegaan met Citydeveloper-S om te verkennen of zij de exploitant wilden zijn van de locatie. 

Gezamenlijk zijn we gekomen tot het plan voor Brainz. (bijlage 1) 

Beoogd effect 

Brainz wordt het CityLab van de gebiedsontwikkeling in Hanzeland. De hotspot waar vanuit de verdere 

ontwikkeling van het gebied vorm krijgt (mix van infocentrum 2.0, projectbureau, 

samenwerkingsplatform, innovatie centrum, buurtcentrum, voorportaal/frontoffice, etc). Thema's zijn 

infra, vastgoed, mobiliteit, energie, smart/ICT, sociaal en met name cross overs tussen deze. Een 

permanente mix van professionals en talenten vanuit onderwijs, overheid en ondernemers werkt bij 

Brainz en vindt tijdens een van de vele events inspiratie en verdieping op genoemde thema’s.” 

Argumenten 

1.1 Brainz is een werkplaats die bijdraagt aan de transitie van de Spoorzone 

De Spoorzone heeft behoefte aan voorbeelden welke een alternatief geven voor het oude denken. 

De ontwikkelingen bij Hanz en citypost zijn hier al een mooi voorbeeld van maar deze zijn vooral 

gericht op het huisvesten van (startende) innovatieve ondernemers. Bij Brainz gaat het voor om de 

koppeling van onderwijs, ondernemen en de overheid zodat door het ontmoeten en het verbinden 

van de opgaves ruimte ontstaat voor experimenteren. Brainz biedt een ontmoetingsplaats voor 

talent en ervaring, wat bijdraagt aan de transitie/transformatie van de Spoorzone. 

 

1.2 De invulling van de locatie draagt bij aan de levendigheid van het Lubeckplein 

De ruimte aan het Lubeckplein 68 bedraagt ca. 700 m² en staat al circa 15 jaar leeg. Hierdoor heeft 

1 zijde van het plein geen invulling en dit is een van de redenen dat het plein ervaren wordt als 

doods en saai. Het toevoegen van meer horeca aan het plein is lastig, gezien de huidige markt. 

Brainz zorgt voor reuring en geeft de huidige ondernemers een kans voor meer omzet. (Brainz 

krijgt geen eigen horecafaciliteit) 
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1.3 Door Brainz maakt Windesheim een stap richting de stad en het station. 

De hogeschool Windesheim is een belangrijke partner in de stad. De school heeft nu nog de focus 

op de campus waardoor de school nu functioneert als stand-alone met bijv. als gevolg een enorme 

stroom voetgangers in de spits. Door Brainz worden de studenten vastgehouden in Hanzeland  en 

wordt Windesheim zichtbaar vanaf het station. Daarnaast zal het samenwerken op een vaste 

zichtbare plek stimulerend zijn voor het gebied en de stad. 

 

1.4 Brainz wordt een plek waar onderwijs, ondernemers en overheid samenwerken aan opgaves in de 

stad 

In Zwolle zijn al diverse co-workingsplekken met ieder hun eigen identiteit. Bij Brainz is vooral de 

onderwijscomponent onderscheidend. En de mix van professionals en talenten vanuit onderwijs, 

overheid en ondernemers die werken aan de thema's als infra, vastgoed, mobiliteit, energie, 

smart/ICT, sociaal en met name cross overs tussen deze is uniek. 

Risico’s 

Om dit niet commerciële CityLab te laten starten moet er geïnvesteerd worden in de ruimte en in de 

inrichting. De 3 partijen hebben samen een haalbare businesscase ontwikkeld voor Brainz. Het 

grootste risico zijn de huurinkomsten. Afgesproken is dat de Hogeschool Windesheim en de Gemeente 

Zwolle gezamenlijk dit risico willen dragen. Citydevolper-S hebben de rol van exploitant. Zij huren de 

locatie van de eigenaar en zorgen voor de ondersteunende organisatie. Dit vanuit een faciliterende rol. 

Eventuele winsten vloeien ook direct terug naar Windesheim en de gemeente. 

 

Voor het project is een risicoscan uitgevoerd. Het risicobedrag bedraagt voor 5 jaar € 122.000. De kans 

dat het optreedt is 50% dus dan resteert een gewogen risico van € 61.000 (€ 12.200 per jaar). 

De gemeente Zwolle staat garant voor 50% van de huurinkomsten; deze garantstelling wordt afgedekt 

binnen de algemene concernreserve. 

Financiën 

In de businesscase is gerekend met de huurinkomsten van 30 werkplekken, à € 350,- per plek (excl. 

btw). In totaal worden 40 werkplekken gerealiseerd.  

Het huurcontract wordt voor 5 jaar afgesloten met de eigenaar van het gebouw. 

Hogeschool Windesheim huurt voor 5 jaar 50% van de ruimte voor diverse opleidingen. 

 

De totale kosten voor de gemeente bedragen € 66.487 per jaar. 

Deze worden afgedekt door verhuur van werkplekken (10 in 2017 en oplopend tot 18 in 2022) en door 

incidentele verhuur van de vergaderruimten en het auditorium. 

Inmiddels zijn er toezeggingen voor ca. 10 werkplekken. (bijv. provincie Overijssel, de nieuwe 

Hanzeunie en de Gemeente Zwolle). 

 

In de businesscase wordt aan de gemeente een voorinvestering gevraagd van € 87.436. Deze bijdrage 

wordt in 5 jaar afgeschreven. De hieruit volgende kapitaallasten worden gedekt door de 

huurinkomsten. 

In de eerste jaren kan sprake zijn van een negatief resultaat dat weer goedgemaakt wordt door 

positieve resultaten in de jaren erna. Deze resultaten zullen komende jaren in de jaarrekeningen 

verwerkt worden. 
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De businesscase is opgenomen in bijlage 2. 

 

De eventuele huur van werkplekken door de Gemeente Zwolle zal worden voorgelegd aan het MTZ en 

zullen dan ten laste komen van de bedrijfshuisvesting (Bedrijfsvoering). 

Communicatie 

Brainz zal gezamenlijk met de 3 partijen in de markt gezet gaan worden. De communicatie zal onder 

een eigen beeldmerk plaatsvinden. De Gemeente Zwolle zal daarbij als partner vermeld worden…. 

Vervolg 

Voor de realisatie van Brainz zullen partijen een samenwerkingsovereenkomst opstellen waarin alle 

afspraken worden vastgelegd. 

De inzet is om in week 9 2017 Brainz te openen.  

Openbaarheid 

Dit voorstel en bijlage 01 zijn openbaar. De businesscase in bijlage  02 zijn op grond van artikel 10 lid 2 

sub b en g Wet openbaarheid van bestuur niet openbaar.  
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schetsboek versie 2 
plattegrond 1:100 
brainz, - lübeckplein 
 
Johan Neerhof 
hanz,  
City Developer-s 
06 131 430 90 
 
Natasja Exel 
Toegepast kunstenaar 
06 449 221 76 
 
 
 
 
CASE 
 
Op de begane grond tussen het Maandag-kantoor en de entree van het Meander gebouw 
bevindt zich een bijzonder grote ruimte met een industrieel uiterlijk.  
 
Hier komt brainz,  
 
Een ruimte die het technisch brein van Windesheim een energieke, praktische en 
comfortabele werk-,denk- en inspiratie-plek gaat bieden. 
 
De inrichting zal ruimte bieden aan kantoor- en brainstormruimtes, loungen, 
flexwerkplekken, presentatieruimten, auditorium, filmzaal, catering / bar, kunst, 
verbinding met buiten en genoeg fauna om de hersens van zuurstof te blijven 
voorzien.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

brainz, - lübeckplein 
 

Lübeckplein  
Zwolle 
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vlekkenplan ― ruimte en inrichting 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

flexplekken 

 

loungeruimte 

 

 

 

 

2x kantoor 

groene zone met podium 
 

halfrond auditorium 

 

multifunctionele ruimte / horeca 

 

tribune: auditorium / collegezaal / bioscoop 

 

horeca uitgiftepunt en bar 

open doorgang onder tribune naar achterste ruimte 

expositiewand 

toiletten  

 

2. 

7. 

6. 

5. 

4. 

3. 
1. 

8. 

afsluitbare wand 
- rolsysteem 

bank 

ingang 

entree met openslaande deuren  

openslaande deuren naar terras 
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toelichting plattegrond en vlekkenplan  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30 flexwerkplekken aan zes houten 
bureau-units 

halfrond auditorium: 
hoogte 150cm 
zitdiepte 50cm 
 

tribune: 
hoogte 350cm 
zitdiepte 50cm 
lengte 650cm 
diepte 400cm 
 
bovenste tree tribune 100cm diep ivm 
doorgang van 150cm breed 
 
trappen aan de beide zijden, treden 25cm 
 

houten roldeuren: 
- verduisterend  
- afsluitbaar 
 
 

zes houten lockers verdeeld over de ruimte 
als multifunctionele afscheidingswanden 
volgens ontwerp van BRAMHOUT.nl 
- totaal 90 kastjes 
 

Toiletruimtes zonder deuren, 
open inloop zoals bijvoorbeeld 
op Schiphol 
(scheelt geluid) 

projectiescherm 
 

ruimte met groot podium, 
loungebank met tafels, zitjes 
en zonnedek 

glazen kas met 12 werkplekken 
- afsluitbaar, stille ruimte 

open doorgang onder tribune 
150cm breed en 200cm hoog 
 

glazen kas met 8 werkplekken 
- afsluitbaar, stille ruimte 

lounge 
 

bar met zitplaatsen en achterwand 
met aanrecht en houten plankenwand 
 

lounge 
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inspiratie  
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toelichting inspiratie – houten wand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

schaal 1:100 
 

700 cm 
 

750 cm 
 

open doorgang onder tribune 
 

houten roldeur: 
- verduisterend  
- afsluitbaar 
 
 

doorsnee 
 

bovenste tree tribune 100cm diep 
ivm doorgang van 150cm breed 
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toelichting inspiratie – keuken en bar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

schaal 1:50 
 

415 cm 
 

50 cm 
 

600 cm 
 

120 cm 
hoog 
 

295 cm 
 

120 cm 
hoog 
 

400 cm 
 



- Deelname en financiering WMO-tender School-Speelplein

1 Beslisnota school-speelplein 2.0 
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Beslisnota voor het college 

 

Datum 7 december 2016 
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voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Reservering middelen WMO-tender School-Speelplein 

Versienummer  

  

Portefeuillehouder Ed Anker 

Informant Maarten van de Beek 

Afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling / OWS 

Telefoon (038) 498 2509 

Email M.van.de.Beek@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 10.700 

Dekking t.l.v.: Stadsontwikkelfonds 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Nico Middelbos 

Portefeuillehouder 

Ed Anker 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 Per 2017 uitvoering te geven aan het project School-Speelplein.   

2 Akkoord te gaan met dekking van de benodigde middelen  ad. € 10.700,-  t.l.v. het 

stadsontwikkelfonds en dit via periodieke wijziging op de begroting 2017 te verwerken.  

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

In het voorjaar van 2016 is door SportService Overijssel aan de gemeente gevraagd om, gezamenlijk 

met andere gemeenten uit de regio Overijssel, mee te doen aan een WMO tender voor deelname 

sport-/beweegprojecten. Eén van de deze projecten is het Schoolbuurtplein. Hiermee wordt een 

kwaliteitsimpuls gegeven aan het spelen en bewegen op het schoolplein. Naast de deelname van de 

gemeente hierin is het van belang om deelname vanuit de scholen te hebben. Vanuit het Bloz 

(Besturen overleg Lokaal Onderwijsbeleid Zwolle)  is een toezegging gedaan om hierin te participeren. 

Naast de inbreng van de provincie en de scholen is er een cofinanciering vanuit de gemeente 

noodzakelijk.  

Uit een onderzoek van Jantje Beton uit 2011 (Spelen op het schoolplein) blijkt dat buitenspelen 

belangrijk is voor de sociale, cognitieve en motorische ontwikkeling van kinderen. Daarnaast is 

buitenspelen een belangrijk vorm van bewegen en daarmee draagt het bij aan het tegengaan van 

overgewicht. Kinderen bewegen meer op scholen waar meer ruimte is en sport- en spelfaciliteiten zijn 

en de route ernaartoe veilig is. Bij het project Schoolspeelpleinen wordt een kwaliteitsimpuls gegeven 

aan het spelen en bewegen op het schoolplein. Een schoolspeelplein is een plein voor de school én de 

buurt en nodigt uit tot samen sporten, spelen en bewegen.  

 

Beoogd effect 

Door deelname aan het project Schoolspeelterreinen wordt op 5 scholen in Zwolle een impuls gegeven 

aan het spelen en bewegen op  schoolplein, niet alleen voor de school zelf, maar voor de hele buurt.   

Argumenten 

1.1  Door het project wordt een kwaliteitsimpuls gegeven aan het spelen, bewegen, sporten, leren 

en ontmoeten op het schoolplein, zowel tijdens als na schooltijd.  

Het schoolplein staat bij kinderen in de top drie van favoriete speelplekken en vervult een 

belangrijke functie als speelplein waar kinderen worden uitgedaagd om te bewegen. Helaas 

zijn veel schoolpleinen na schooltijd en tijdens vakanties gesloten en hierdoor niet toegankelijk 

voor de kinderen en de buurt. In de Strategische Onderwijsagenda 2016-2020 heeft de raad 

ingestemd om de maatschappelijk rol van het onderwijs, ook waar het gaat om de rol van 

schoolterreinen, steviger en voor meer dan alleen onderwijsactiviteiten in te zetten. 

 

2.1 De provincie stelt co-financiering van de gemeente als voorwaarde voor het verkrijgen van de 

subsidie voor het project. 

Risico’s 

Dit project is gehonoreerd door de provincie. Er zijn meerdere gemeente (11) die hierin participeren, 

waarbij Zwolle geen penvoerder is. Doordat er meerdere gemeenten participeren is sprake van een 

afhankelijkheid ten opzichte van elkaar. Mocht één of meerdere gemeenten uiteindelijk niet of 

onvoldoende meewerken dan kan de provincie ervoor kiezen om de subsidie te stoppen. Uit de 

samenwerking in eerdere projecten vanuit de WMO-tender is echter gebleken dat dit risico 

verwaarloosbaar is.  
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Financiën 

Om het project mogelijk te maken is er een totaal bedrag nodig van € 35.100,- per gemeente. De 

inkomsten die hiervoor nodig zijn, zijn als volgt gedekt:  

 

Gemeente € 10.700,00  

Scholen (5 scholen x € 500,-) € 2.500,00 

Sportservice Overijssel € 850,00 

Provincie € 21.050,00 

TOTAAL € 35.100,00  

 

Voor het project is een incidentele financiering nodig vanuit de gemeente ter hoogte van € 10.700,-. 

Gelet op de gestelde voorwaarden is het voorstel om dit vanuit het stadsontwikkelfonds mogelijk te 

maken. Er is sprake van meer dan 50% cofinanciering vanuit een andere overheid, in deze de 

provincie. Het levert een bijdrage aan de sociale en fysieke ontwikkeling van delen van de stad, waarbij 

contact met de buurt van belang is.   

Communicatie 

In overleg met het Bloz en SportService Zwolle zullen wij een vijftal scholen selecteren die, gelet ook 

op de wijk/buurt, geschikt zijn om aan dit project mee te doen. Hierin zullen vervolgens ook partijen uit 

de buurt betrokken worden die belang hebben bij het schoolspeelplein. Dit geldt natuurlijk ook voor de 

(school)kinderen en leerkrachten.  

Vervolg 

Het projectplan, dat in gezamenlijkheid met 11 andere gemeenten is opgesteld, biedt ruimte voor lokale 

invulling. Met de geselecteerde scholen, SportService Zwolle (c.q. buurtsportcoaches) en ander 

belanghebbenden zal de lokale invulling bij de start van het project ontwikkeld worden. De gemeente 

Losser is penvoerder voor dit project en zal, namens de overige 11 gemeenten, zorg dragen voor de 

verantwoording naar de  provincie Overijssel aan het eind van de projectperiode.  

Openbaarheid 

Deze beslisnota is openbaar.  
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Beslisnota voor het college 

 

Datum 12 december 2016 

 

1/2 

voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp Lidmaatschap Bedrijvensociëteit A37 

Versienummer 1.2 

  

Portefeuillehouder René de Heer 

Informant Paul Kok 

Afdeling Ruimte & Economie / OWA 

Telefoon (038) 498 2363 

Email PWM.Kok@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen 1.300 euro jaarlijks 

Dekking t.l.v.: Budget Economie 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

Godelieve Wijffels 

Portefeuillehouder 

René de Heer 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1. Algemene informatie Bedrijvensociëteit  

2. Programma afgelopen jaar 

3. Ledenlijst      

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 In te stemmen met het voorstel om lid te worden van de Bedrijvensociëteit A37 

2 De burgemeester als vertegenwoordigend lid en de wethouder Economie als plaatsvervangend lid 

in te schrijven.  

3 De jaarlijkse contributie van € 1.300 euro ten laste te brengen van het budget economie. 

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 

 Aangehouden 

 Teruggenomen
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Datum 12 december 2016 

 

2/2 

voorstel 

Inleiding 

De Bedrijvensociëteit A37 heeft de gemeente Zwolle uitgenodigd om lid te worden.  

De Bedrijvensociëteit A37 is in 1993 ontstaan uit een initiatief van bedrijven, gevestigd in Noord-

Overijssel en Drenthe, die in het verleden financieel hebben bijgedragen aan de verdubbeling van de 

N37 (de weg Hoogeveen-Emmen-Duitse grens) tot A37. In totaal heeft het bedrijfsleven een bedrag 

van ruim 1,4 miljoen euro opgebracht om deze verdubbeling mogelijk te maken (zie bijlage 1).  

Gemeente Zwolle was in die periode ook lid. Dat lidmaatschap is bij een van de bezuinigingsronden 

beëindigd; mede omdat de oorspronkelijke doelstelling van de Bedrijvensociëteit was gerealiseerd. 

De doelstelling van de Bedrijvensociëteit is inmiddels verbreed naar het bevorderen van de 

economische ontwikkeling in de regio en het stimuleren van het zakelijk verkeer tussen de leden door 

middel van informele en persoonlijke contacten (zie bijlage 2). Leden van de Bedrijvensociëteit A37 zijn 

algemeen directeuren en voorzitters van raden van bestuur van ca. 120 grotere bedrijven gevestigd in 

Noord-Overijssel en Drenthe. Ook diverse bestuurders zijn lid van de Bedrijvensociëteit A37 waaronder 

de Commissaris van de Koning provincie Drenthe en de burgemeesters van de gemeente Assen, 

Coevorden, De Wolden, Emmen, Hardenberg, Hoogeveen, Meppel en Westerveld (zie bijlage 3). 

 Beoogd effect 

Versterken van de centrale rol van Zwolle in Noordoost-Nederland 

Argumenten 

1. Draagt bij aan internationalisering 

Noord-Duitsland en Scandinavië worden ook vanuit de provincie en rijk gezien als belangrijke regio’s 

voor internationalisering. De Bedrijvensociëteit A37 is een netwerk dat daaraan kan bijdragen door de 

verbinding en samenwerking van bedrijven en overheden langs de as van de A37 richting Duitsland.  

2. Draagt bij aan het verbeteren van infrastructuur en bereikbaarheid 

Het doortrekken van de A37 naar Oldenburg is een van de speerpunten van de Bedrijvensociëteit waar 

ook Zwolle belang bij heeft. Maar een lidmaatschap van Zwolle biedt ook de ruimte om aandacht te 

vragen voor andere regionale aandachtspunten vanuit het perspectief van de bereikbaarheid van de 

regio via bijvoorbeeld de A28.  

3. Draagt bij aan het versterken van de regio 

De bedrijvensociëteit is redelijk uniek in de regio. Doelstelling en ledenbestand voegen iets toe aan de 

contacten in de regio Zwolle. Daarmee draagt een lidmaatschap bij aan het versterken van de centrale 

rol va n Zwolle in Noordoost-Nederland. 

Risico’s 

Aan dit voorstel zijn geen risico’s verbonden 

Financiën 

De jaarlijkse contributie bedraagt € 1.300.  

Het voorstel is om de contributie ten laste te brengen van het budget Economie.  

Communicatie 

Geen. 

Vervolg 

Invullen en versturen van het inschrijfformulier.  

Openbaarheid 

Het voorstel is openbaar.  
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ALGEMENE INFORMATIE BEDRIJVENSOCIETEIT A37 
 
 
De Bedrijvensociëteit A37 is in 1993 ontstaan uit een initiatief van bedrijven, gevestigd in Noord-
Overijssel en Drenthe, die in het verleden financieel hebben bijgedragen aan de verdubbeling van de 
N37 (de weg Hoogeveen-Emmen-Duitse grens) tot A37. In totaal heeft het bedrijfsleven een bedrag 
van fl. 3,2 miljoen opgebracht om deze verdubbeling mogelijk te maken. Begin 2008 is de Rijksweg 
A37 officieel geopend. De verdubbeling wordt ook in Duitsland doorgevoerd. De plannen liggen klaar 
om de weg door te trekken tot Oldenburg. Deze belangrijke ader maakt de ontsluiting van Noord-
Nederland een feit! 
 
Doelstelling van de Bedrijvensociëteit A37 is het bevorderen van de economische ontwikkeling in de 
regio en het stimuleren van het zakelijk verkeer tussen de leden door middel van informele en 
persoonlijke contacten. In de afgelopen jaren is de Bedrijvensociëteit A37 uitgegroeid tot een 
netwerk dat enig in zijn soort is in Noordoost-Nederland. 
 
Leden van de Bedrijvensociëteit A37 zijn algemeen directeuren en voorzitters van raden van bestuur 
van ca. 120 grotere bedrijven gevestigd in Noord-Overijssel en Drenthe. Ook vele bestuurders, 
waaronder de Commissaris van de Koning provincie Drenthe, gedeputeerden van de provincie 
Drenthe en burgemeesters van gemeenten in Drenthe en Overijssel zijn lid van de Bedrijvensociëteit 
A37. 
 
De bijeenkomsten van de Bedrijvensociëteit A37 worden gehouden op iedere derde maandag van de 
maand van ca 17.00 tot 20.30 uur in het sfeervolle Châteauhotel en -Restaurant De Havixhorst in De 
Schiphorst bij De Wijk. Voor iedere bijeenkomst wordt een gerenommeerd spreker uitgenodigd. 
Elke vijf jaar vindt een lustrumreis plaats. In 1998 werd met de leden een meerdaags bezoek 
gebracht aan IJsland, in 2003 bezochten de leden Malta. In 2008 hebben de leden Boedapest in 
Hongarije bezocht. In 2013 vierden de leden het vierde lustrum in Edinburgh in Schotland. 
 
De leden van de Bedrijvensociëteit A37 betalen jaarlijks een contributie van € 1.300,= waarin de 
kosten van maaltijden, consumpties, congressen en andere activiteiten van de Bedrijvensociëteit 
A37 zijn begrepen. 
 
Het bestuur van de Bedrijvensociëteit A37 bestaat uit de volgende leden: 
 
Voorzitter :  Mr. J.M.C. Brouwers, CEO Brouwers Accountants  
Vice-voorzitter : R.T. de Groot, Burgemeester Gemeente De Wolden 
Penningmeester : drs. R. Lubbers-Hilbrands RA, Partner bij Deloitte 
Lid : K. IJszenga, Directeur Koninklijke Van Gorcum 
Lid : M.J.V.P.W. Schoonheim, Director Business Development Hewlett Packard 

Enterprise 
Lid : H.J. Wiechers, Directeur Wiechers Wonen 
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LEDENLIJST 2016 BEDRIJVENSOCIETEIT A37

Bedrijfsnaam Vertegenwoordigend lid Vestiging

ABN AMRO Bank P. van Marle ZWOLLE

ABN AMRO Bank A. Kat ZWOLLE

Alfa College J.B. van der Wijk HOOGEVEEN

Altrex BV R.R. Doek ZWOLLE

Asito BV S.G.A. Lammerink HENGELO (Ov)

Astellas J.J. Hofman MEPPEL

ASTRON C.M. de Vos DWINGELOO

Atelier 49 Nederland BV L. Adolf STAPHORST

B+O Architectuur en Interieur BV A. Olie MEPPEL

Baker Tilly Berk N.V. L.R. Jacobs ZWOLLE

BDG Architekten Ingenieurs W. Scheffer ZWOLLE

BDO Accountants & Adviseurs W.M. Jacobs EMMEN

Beljon + Westerterp K.J. Noorman HEERENVEEN

Bikkel Groep G.J. Kolhoff HOOGEVEEN

Brands Bouwgroep J.H.W. Brands EMMEN

Brouwers Accountants & Adviseurs B.V. J.M.C. Brouwers ZWOLLE

Buursema Bouwbedrijf B.V. H. Buursema SLEEN

Catering J. van 't Hooge mw I. van 't Hooge HOOGEVEEN

Countus Accountants & Adviseurs A. Schipper ZWOLLE

De Groot Installatiegroep G.M. de Groot EMMEN

De Haan Advocaten A.G. Smink ZWOLLE

De Havixhorst A.C. Wijland DE WIJK

De Jong & Laan J.M. Droste HOOGEVEEN

De Roo Wegenbouw - Milieutechniek E. Wolbers EMMEN

De Witte Assurantiën BV | Cascade Assuradeuren D. Raven HOOGEVEEN

De Zorgzaak R.F. Slot HOOGEVEEN

Deloitte Mw R. Lubbers-Hilbrands GRONINGEN

Dommerholt Advocaten R.A.A. Geene ASSEN

Drenthe College A.H. Bruins Slot EMMEN

Drents Museum Mw A. Birnie ASSEN

EmerparkAuto Zwolle BV T. van Zantwijk ZWOLLE

Eurohill B.V. C.A.G. Hendriksen HOOGEVEEN

Fame Groep E. van der Wolde ZUIDWOLDE

Fehse Makelaardij o.g. B. Fehse HAVELTE

FIZZ Marketing & Communicatie M. ten Brink MEPPEL

Fonville Schoonmaakbedrijven BV E.H.A. Ambergen COEVORDEN

Fralimar BV F.W.J. Koggel OMMEN

Frieling Makelaars Emmen H.H.P. Frieling EMMEN

Gemeente Assen L.J. Out ASSEN

Gemeente Coevorden B.J. Bouwmeester COEVORDEN

Gemeente De Wolden R.T. de Groot ZUIDWOLDE

Gemeente Emmen B. Arends (tijdelijk) EMMEN
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Gemeente Hardenberg P.H. Snijders HARDENBERG

Gemeente Hoogeveen K.B. Loohuis HOOGEVEEN

Gemeente Meppel R.T.A. Korteland MEPPEL

Gemeente Westerveld H. Jager HAVELTE

Handelsbanken W.W.F.J. Hegge SCHIPHOL/ZWOLLE

Harwig Technische Bedrijven B.A. Nederhoed EMMEN

Hewlett Packard Enterprise M.J.V.P.W. Schoonheim AMSTELVEEN

Hotel Wesseling M.J.M. Bergmans DWINGELOO

IJssel Technologie R.H. Slingerland ZWOLLE

IJsselvliet Strategie & Realisatie E.D. Moen ZWOLLE

ING G. Keen AMSTERDAM

ING Grootbedrijf & Instellingen Ijsselland A. Hofmeijer ZWOLLE

InsuranceManagers BV F. van Dellen GRONINGEN

Intervema Groep A.H.P. van Berckel EELDE

J.S. Polak Koninklijke Specerijenmaalderij BV J.G.A. Sars STEENWIJK

Klok Onderhoud- en Afbouwgroep BV L.J.G.H. den Hertog ASSEN

Koenen Bouw- en Aannemingsmij BV P.L. Wigboldus EMMEN

Koninklijke Boom Uitgevers BV M.C. Boom MEPPEL

Koninklijke Van Gorcum B.V. K. IJszenga ASSEN

KPMG Assurance J. Kruithof GRONINGEN

KPMG Meijburg & Co. belastingadviseurs P.F. Zijlstra ZWOLLE

KPN J.D.P. van der Jagt APELDOORN

KWS Infra H. Hamminga LEEK

Lanting Reizen N.A.J. Lanting HOOGEVEEN

Larcom H.J.A. Blaauw OMMEN

Marketing Drenthe, Stichting L. Borgdorff ASSEN

MTH Accountants & Adviseurs A. ten Hoopen MEPPEL

Nederlandse Aardolie Maatschappij J. de Haan ASSEN

No Limit Events J.R. de Groot EMMEN

Noordhuis J. Petter MEPPEL

Notariaat 't Suydevelt F.K. de Vries EMMEN

Nysingh advocaten-notarissen N.V. H.R. Quint ZWOLLE

PEC Zwolle A.J. Visser ZWOLLE

!Pet H.H.R. v.d. Stouwe HOOGEVEEN

Pieters Transport B.J. Bork HOOGEVEEN

Provincie Drenthe J. Tichelaar ASSEN

Rabobank Emmen-Coevorden G.R.B. Wortelboer EMMEN

Rabobank Meppel-Staphorst-Steenwijkerland  J.J.H. Hutten STEENWIJK

Rabobank Zuidwest-Drenthe J.J. van der Werff HOOGEVEEN

RBO H. Visser GRONINGEN

Rein Advocaten & Adviseurs H.W. de Willigen ASSEN

Rendo Holding NV E.R. Veenstra MEPPEL

Rollecate J. Roo STAPHORST

Rovecom OpMaat BV G. de Roo HOOGEVEEN

RTV Drenthe D. Binnendijk ASSEN
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Schagen Groep BV G.J. Brunink HASSELT

Schomaker Mannenmode BV Mw P. Schomaker EMMER-COMPASCUUM

Schouwburg Ogterop Mw W. Kaastra MEPPEL

Sent Waninge Groep J. Prins HOOGEVEEN

Spectrum Huisartspraktijk R.H.J. Arts MEPPEL

Stenden Hogeschool Mw J.T. van Geffen EMMEN

Stichting Espria J.L. Kauffeld MEPPEL

Stokertje Kachelbedrijven C.H.M. Hoogland WESTERBORK

Ten Kate Installatietechniek BV D. ten Kate HOOGEVEEN

Thecla Bodewes Group Mw Th.E. Bodewes MEPPEL

Trip Advocaten & Notarissen M. Dijsselhof ASSEN

TT Circuit Assen P.J. Oosterbaan ASSEN

TVM Verzekeringen A.P.J.C. Bos HOOGEVEEN

Uiterwijk Winkel Verzekeringen H.B. Uiterwijk Winkel HOOGEVEEN

Unica Installatiegroep E.J. Luiken GRONINGEN/EMMEN

Univé Dichtbij A.F. Echten HEERENVEEN

Van Dorsten Makelaars J. Vente MEPPEL

Van Wijhe Verf Mw M.L. van Wijhe ZWOLLE

Vitters Shipyard L.H.G.J. Hamming ZWARTSLUIS

Vossebelt Holding H. Vleems NIEUW AMSTERDAM

Vrieling Adviesgroep F.A. Buitenhuis HARDENBERG

Waterschap Drents Overijsselse Delta H. Dijk ZWOLLE

Werkplan Uitzendbureau A. Jadib MEPPEL

Wicherson Groen Holding B.V. W.B. Groen STEENWIJK

Wiechers Wonen H.J. Wiechers DWINGELOO

Wijdeven Inductive Solutions J.D. v.d. Maat TER APEL

WILDLANDS Adventure Zoo Emmen F. van Beers EMMEN

ERELEDEN

J. Kruithof HOOGEVEEN

A.C. Bos HOOGEVEEN

M.C. Boom MEPPEL

H.J. de Ruijter ASSEN

LID OP PERSOONLIJKE TITEL tot 31-12-2016

K. van den Berg HAVELTE
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Jaarprogramma 2016   

 

 
Datum Programma 

 

18 januari Nieuwjaarsreceptie met partner 

15 februari Bijeenkomst met spreker: Hans de Boer, voorzitter VNO-NCW Nederland 

   

21 maart Bijeenkomst met spreker + jaarvergadering : Wilma Mansveld, voormalig 

Staatssecretaris I&M 

18 april Bijeenkomst met spreker: Rolf Mellink, directeur Wavin 

 

23 mei  Bijeenkomst met spreker: Bert van Oostveen, Bestuursvoorzitter KNVB 

 

9 en 10 juni  Excursie (Nijmegen) 

 

22 augustus  Zomerbijeenkomst met partner 

       

19 september Bijeenkomst met spreker: René de Heer, loco-burgemeester Zwolle 

 

24 oktober  Bijeenkomst met spreker: Klaas Knot, President DNB 

 

21 november Bedrijfsbezoek Astron te Dwingeloo 

 

 

In de maanden juli en december vinden er geen bijeenkomsten plaats. 

  

De bijeenkomsten vinden plaats in Châteauhotel en –restaurant De Havixhorst, tenzij anders 

aangegeven. De ontvangst is tussen 17.00 en 18.00 uur. 

 



- Jeugdzorg BVO stukken

1 Collegebesluit BVO stukken1 
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Beslisnota voor het college 

 

Datum 10 januari 2017 

 

1/4 

voorstel 

Openbaar 

 

Openbaar 

 

Onderwerp GR Jeugdzorg 

Versienummer 01 

  

Portefeuillehouder Ed Anker 

Informant Linda Nugter 

Afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling / OWS 

Telefoon (038) 498 2071 

Email L.Nugter@zwolle.nl 

 

Benodigde middelen € 487.107,- 

 

Dekking t.l.v.: Jeugdhulpbudget 

 

Parafering datumparaaf Raad 

Afdelingshoofd 

N. Middelbos 

Portefeuillehouder 

Ed Anker 

  Informatienota voor de raad 

 Opinienota voor de raad 

 Beslisnota voor de raad 

 n.v.t. 

 

 

Bijlagen 

1. Gemeenschappelijke regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland. 

2. Dienstverleningsovereenkomst met de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland. 

3. Dienstverleningsovereenkomst tussen de gemeente Zwolle en de Uitvoeringsorganisatie 

omtrent bedrijfsvoeringstaken.  

4. Bijdrageverordening 2017.  

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

1 in te stemmen met het aangaan van de gewijzigde Gemeenschappelijke regeling 

Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland; 

2 de dienstverleningsovereenkomst 2017 met de BVO IJsselland aan te gaan; 

3 de dienstverleningsovereenkomst 2017 tussen Zwolle en de BVO omtrent bedrijfsvoeringstaken 

aan te gaan; 

4 in te stemmen met de bijdrageverordening 2017 van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 

IJsselland.  

Collegebesluit d.d.: 

 Conform 

 Gewijzigd 
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Datum 10 januari 2017 

 

2/4 

voorstel 

 Aangehouden 

 Teruggenomen 
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Datum 10 januari 2017 

 

3/4 

voorstel 

Toelichting op het voorstel 

 

Inleiding 

Op 22 november 2016 heeft u het principebesluit genomen om de gewijzigde Gemeenschappelijke 

regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdhulp IJsselland aan te gaan. Op 19 december heeft de 

gemeenteraad uw college toestemming gegeven om de gewijzigde Gemeenschappelijke Regeling 

daadwerkelijk aan te gaan. U wordt daarom nu gevraagd definitief te besluiten tot het aangaan van de 

Gemeenschappelijke Regeling.  

De uitvoeringsorganisatie (BVO) gaat een dienstverleningsovereenkomst aan met ieder van de 11 

gemeenten. U wordt gevraagd deze overeenkomst aan te gaan.  

Binnen het bestuur van de BVO is ingestemd met de bijdrageverordening. U wordt gevraagd deze vast 

te stellen.  

Beoogd effect 

Tijdige regionale inkoop van jeugdhulp.  

Argumenten 

1.1 De gemeenschappelijke regeling is als rechtsvorm nodig om een aantal bedrijfsvoeringstaken 

binnen de regio IJsselland in gezamenlijkheid uit te kunnen voeren.  

Voor de overwegingen die hieraan ten grondslag liggen, wordt verwezen naar het college- en 

raadsvoorstel van 22 november 2016. 

2.1 De Uitvoeringsorganisatie gaat een dienstverleningsovereenkomst aan met ieder van de elf 

gemeenten.  

De voorliggende dienstverleningsovereenkomst is gebaseerd op de overeenkomst die uw college in 

2015 is aangegaan. Hierin is afgesproken dat de Uitvoeringsorganisatie de volgende activiteiten gaat 

uitvoeren voor de Gemeente Zwolle: uitvoering van werkzaamheden op het gebied van inkoop en 

contractmanagement, afhandeling van voorschotten en facturaties en het opstellen van 

managementrapportages. Belangrijkste inhoudelijke wijziging in deze dienstverleningsovereenkomst 

ten opzicht van vorig jaar is het schrappen van passages die verwezen naar de afspraken omtrent 

verevening. Op grond van de regionale visie jeugdhulp 2017-2020 zal er immers geen sprake meer zijn 

van verevening. Na instemming van uw college zal er ambtelijk voor gezorgd worden dat het juiste 

document ter ondertekening wordt voorgelegd aan de burgemeester.  

3.1De uitvoeringsorganisatie gaat een dienstverleningsovereenkomst bedrijfsvoeringsdiensten aan met 

Zwolle over een aantal facilitaire zaken. 

Omdat de uitvoeringsorganisatie gehuisvest is bij de gemeente Zwolle, gaat zij naast de 

dienstverleningsovereenkomst op het gebied van inkoop, facturatie en rapportages jeugdhulp ook een 

dienstverleningsovereenkomst met Zwolle aan over een aantal facilitaire zaken. De 

Uitvoeringsorganisatie maakt voor de uitvoering van haar taken gebruik van de diensten van de 

gemeente Zwolle op het gebied van werk- en vergaderfaciliteiten, huurt  via de gemeente Zwolle 

professionals in met expertise op het gebied van Inkoop en Contractmanagement, en maakt daarnaast 

voor incidentele kwesties gebruik van de expertise van de gemeente Zwolle op het terrein van HR,  
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Datum 10 januari 2017 

 

4/4 

voorstel 

ICT, Communicatie, Facilitair Advies en Juridische zaken. Tot slot maakt de uitvoeringsorganisatie  

voor de afhandeling, eindcontrole en betaling van betaalbaar gestelde facturen en overige financiële 

dienstverlening en advisering gebruik van de medewerkers en de systemen van de gemeente Zwolle. 

Dit alles ligt vastgelegd in de bovenvermelde dienstverleningsovereenkomst voor het jaar 2017. 

4.1 In de bijdrageverordening wordt beschreven op welke wijze de exploitatiekosten van de BVO en de 

kosten van de individuele voorzieningen jeugdhulp (de ‘zorgkosten’) in 2017 worden verdeeld onder de 

11 gemeenten.  

Tevens worden er in de bijdrageverordening afspraken gemaakt over de bevoorschotting van de BVO. 

De basis van deze afspraken is gelijk aan die uit 2015, met dien verstande dat de individuele 

gemeenten zelf de kosten dragen van de toegewezen jeugdhulp (loslaten van de verevening). 

Risico’s 

Na het afschaffen van de verevening,  worden de risico’s dus per afzonderlijke gemeente gedragen. Dit 

heeft  voor de Gemeente Zwolle   een mogelijk positief effect.   Zie ook het raadsvoorstel van 22 

november 2016.  

Financiën 

De financiële consequenties betreffen de exploitatiekosten van de uitvoeringsorganisatie (de BVO). 

Deze kosten worden naar rato van de rijksuitkering verdeeld over de 11 gemeenten. Voor Zwolle is het 

op basis van de september Circulaire 2016 in ieder geval 28.09% van de kosten van de BVO welke € 

1.734.095,- bedragen. De bijdrage van de gemeente Zwolle zal dan ongeveer op € 487.107,-  

uitkomen. Dit bedrag is onderverdeel in kosten van de BVO ad €1.254.095,- en kosten voor het 

Programma Management ad €480.000,-. 

Na het afschaffen van de verevening worden de risico’s per afzonderlijke gemeente gedragen. Dit heeft  

voor de Gemeente Zwolle een mogelijk positief effect. In 2015 heeft de Gemeente Zwolle meer 

bijgedragen in het regionale tekort middels de afgesproken verevening, dan het daadwerkelijke  

gebruik van jeugdzorg in de Gemeente Zwolle gekost heeft. Voor 2015 lag de extra bijdrage obv de 

verevening op ca.  € 7 ton. Het financieel effect van het afschaffen van verevening over 2017 blijft 

natuurlijk afhankelijk van werkelijk uitgaven voor jeugdzorg in  de Gemeente Zwolle. Een eventueel 

nadelig effect van het afschaffen van verevening (wat niet wordt verwacht) kan opgevangen worden  

binnen de berekende risico bedragen, opgenomen in de risico reserve Sociaal Domein. 

Communicatie 

De publicatie van de Gemeenschappelijke Regeling wordt verzorgd door de gemeente waar de 

uitvoeringsorganisatie (BVO) is gevestigd. In dit geval is dat de gemeente Zwolle.  

Openbaarheid 

Dit voorstel is openbaar 
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Dienstverleningsovereenkomst tussen    

Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland  

en  

De gemeente Zwolle 

De ondergetekenden:  
De gemeente Zwolle, gevestigd te Zwolle, hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd door burgemeester 
H.J. Meijer, ter uitvoering van het besluit van het college van burgemeester en wethouders van 
Zwolle, [kenmerk of nummer collegebesluit] 
hierna te noemen: Opdrachtgever 
en 
Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland, gevestigd te Zwolle, hierbij rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door de voorzitter van het bestuur, E.W. Anker, 
hierna te noemen: Opdrachtnemer  

Verklaren het volgende overeen te zijn gekomen:  
Context van deze overeenkomst 
In het kader van de transitie in de jeugdhulp hebben 11 gemeenten in de regio IJsselland bij 
gemeenschappelijke regeling de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland opgericht die zich richt 
op de inkoop, facturatie en monitoring van jeugdhulp. Artikel 8 lid 3 van de GR maakt het mogelijk 
voor gemeenten en de Uitvoeringsorganisatie om in een dienstverleningsovereenkomst nadere 
afspraken te maken over de taken van de Uitvoeringsorganisatie. Hier wordt bedoeld een dergelijke 
dienstverleningsovereenkomst te sluiten. 

Definities 
- Jeugdhulp: hulpverlening die is bestemd voor jongeren met problemen, veelal in de vorm van het 

bieden van bescherming en opvang, of van extra begeleiding en opvoeding. 
- Specialistische jeugdhulp: jeugdhulp waarvoor een beschikking en/of toewijzing nodig is. 
- Contractbeheer/-management: Een proces op tactisch en strategisch niveau gericht op de 

beheersing van risico's en het benutten van kansen in de interactie met derden door te zorgen 
voor stuurbare contracten waarbij geleerd is van het verleden, het monitoren van een lopend 
contract, en het wijzigen, verlengen en beëindigen van een contract. 

- Relatiebeheer: is het proces dat ervoor zorgt dat de juiste informatie op het juiste tijdstip op de 
juiste plaats is, ter ondersteuning van het gehele contractmanagementproces 

De opdracht van Opdrachtnemer bestaat uit alle samenhangende aspecten van de 
volgende taken: 
Als uitwerking van artikel 8 van de GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland zijn in deze 
dienstverleningsovereenkomst afspraken vastgelegd over onderstaande taken: 
1. Het inkoopproces van producten en diensten, contractbeheer, contractmanagement en 

relatiebeheer. 
2. Het voeren van de volledige financiële administratie ten behoeve van het  facturatieproces 

jeugdhulp van de gecontracteerde aanbieders.  
3. Het aanleveren van  financiële managementrapportage ten behoeve van inzicht in de regionale en 

lokale budgetuitnutting jeugdhulp en het verzamelen en leveren (technisch beheren) van 
rapportages conform de uitkomsten van de werkgroep Sturingsinformatie en de bestuurlijke 
besluitvorming hierop.  
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In deze overeenkomst is vastgelegd wat de wederzijdse verplichtingen zijn van 
Opdrachtgever en Opdrachtnemer.  

Artikel 1: Omschrijving van de diensten die de Opdrachtnemer levert aan Opdrachtgevers 
De te leveren diensten van de Opdrachtnemer hebben betrekking op de volgende onderwerpen, te 
weten: 
 
1. Inkoopproces, contractbeheer, contractmanagement en relatiebeheer. 
o Aanbesteding: Opdrachtnemer adviseert Opdrachtgever, na overleg met beleidsmedewerkers 

over het programma van eisen van mogelijke aanbestedingen en is penvoerder. En legt deze ter 
vaststelling voor aan de Opdrachtgever. 

o Inkoop: Opdrachtnemer is verantwoordelijk voor de aanbesteding (rechtmatigheid en heeft oog 
voor  doelmatigheid en het inkoopbeleid van de gemeenten) van de levering van producten en 
diensten op het gebied de jeugdhulp voor en namens alle deelnemende gemeenten en voor het 
sluiten van overeenkomsten met betrekking tot de levering van die producten en diensten voor en 
namens alle deelnemende gemeenten. 

o Contractbeheer: het beheren van de contracten van BVO met leveranciers. 
o Contractmanagement en relatiebeheer: de Opdrachtnemer monitort het nakomen van 

contractuele afspraken en voert relatiemanagement uit in het kader van de inkoop  
o Nieuwe leveranciers: Opdrachtnemer zal faciliteren in het toe laten treden van nieuwe 

leveranciers.  
o Vertegenwoordiging: Opdrachtnemer vertegenwoordigt Opdrachtgever in de contacten met 

leveranciers of andere regionale of landelijke samenwerkingsverbanden. 
 
Het meten van de prestaties van jeugdhulpaanbieders op cliëntniveau (de zorginhoudelijke resultaten 
per cliënt) is een gemeentelijke verantwoordelijkheid. Realisatie afwijkingen van de met 
zorgaanbieders overeengekomen contracten en niet nakoming van contracten met / door 
zorgaanbieders worden doorgegeven aan de Opdrachtnemer. Opdrachtgever en Opdrachtnemer 
bespreken op welke wijze bij niet nakoming van contracten met / door zorgaanbieders  passende 
afspraken gemaakt kunnen worden voor  prestatieverbetering.  
 
2.  Het voeren van de volledige financiële administratie ten behoeve van het inkoop- en 
facturatieproces jeugdhulp van de door de BVO gecontracteerde aanbieders. 
o Ontvangst: Opdrachtnemer draagt zorg voor de correcte ontvangst en administratie van facturen 

die voortvloeien uit de collectieve inkoop van jeugdhulp. 
o Voorschotten: de Opdrachtnemer ontvangt voorschotten van alle gemeenten voor haar 

apparaatskosten van Opdrachtnemer en programmakosten voor inkoop van jeugdhulp en betaalt 
desgewenst per gemeente voorschotten aan de SVB betreffende PGB’s.  

o Controle: Opdrachtnemer draagt zorg voor het controleren van de binnengekomen facturen. De 
toewijzing van de Toegang van de gemeenten en de facturen van de leveranciers worden 
vergeleken en geaccordeerd. 

o Oplossingsgericht: bij ‘uitval’ van de declaratie in het declaratiesysteem neemt de Opdrachtnemer 
contact op met de aanbieder of gemeente en zorgt voor juiste toewijzing of declaratie. 

o Betaling: Opdrachtnemer zorgt voor een correcte afhandeling van betaling op basis van het onder 
2 genoemde. 

o Uitbesteding: Opdrachtnemer heeft een deel van de uitvoering van haar taken ondergebracht bij 
een derde partij, de gemeente Zwolle. Hiervoor is een aparte dienstverleningsovereenkomst 
afgesloten tussen Opdrachtnemer en de gemeente Zwolle. 

o Rechtmatigheid: Opdrachtnemer waarborgt de rechtmatigheid van de betaling van de facturen, te 
toetsen door de accountant 
 

3.  Het aanleveren van een financiële managementrapportage ten behoeve van inzicht in 
budgetuitputting en het aanleveren van niet-financiële indicatoren.  
o Zorgkosten: het leveren van een rapportage over de uitputting van de zorgkosten, per kwartaal en 

met een doorlooptijd van maximaal 2 maanden. Afhankelijk van de uitkomst van de werkgroep 
Sturingsinformatie en de beschikbaarheid van gegevens wordt de mate van detail (regio- of 
gemeenteniveau) bepaald.  

o BVO-exploitatiekosten: het leveren van een rapportage over de uitputting van de exploitatiekosten 
van de BVO, per kwartaal met een doorlooptijd van maximaal een maand. 
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o Overige indicatoren: afhankelijk van de uitkomst van de werkgroep Sturingsinformatie en de 
beschikbaarheid van gegevens (oa van de Toegangen) wordt de mate van detail bepaald. 

Artikel 2. Verplichting Opdrachtnemer  
Opdrachtnemer verplicht zich tot een juiste en zorgvuldige uitvoering van de drie hoofdtaken, zoals 
genoemd in artikel 1. Dit met inachtneming van de Gemeenschappelijke Regeling 
Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland en overige relevante wet- en regelgeving.  

Artikel 3. Verplichtingen Opdrachtgever 
1. Alleen de BVO koopt collectief specialistische jeugdhulp in voor alle deelnemende gemeenten. Als 

een gewenst product toch niet voorradig is in het collectief ingekochte aanbod, kan een gemeente 
de BVO verzoeken dit alsnog (individueel) in te kopen. 

2. Opdrachtgever zal alle informatie die Opdrachtnemer nodig heeft voor de opdrachtuitvoering op 
aanvraag digitaal aanleveren of daartoe toegang verstrekken.  

3. Opdrachtgever zal op verzoek van Opdrachtnemer voorschotten overmaken ten behoeve van 
apparaats- en programmakosten op basis van de termijnkalender van de BVO. 

4. Opdrachtgever zal, in overleg, specifieke expertise leveren aan de Opdrachtnemer, zoals 
uitgewerkt in artikel 13. 

5. Opdrachtgever verleent aan Opdrachtnemer het alleenrecht om de invoer van contracten in het 
declaratiesysteem uit te voeren voor uniforme vastlegging. Daartoe behoort ook het invoeren van 
leveranciers en producten.  

Artikel 4. Duur en beëindiging van de overeenkomst 

De looptijd van deze overeenkomst is 1 jaar, ingaande op 1 januari 2017 en eindigend op 31 
december 2017. Uiterlijk 3 maanden voor het einde van de overeenkomst stellen partijen met elkaar 
vast of verlenging van de overeenkomst gewenst is. Tussentijdse opzegging is in principe niet 
mogelijk, uitgezonderd ontbinding bij aantoonbare wanprestatie. 

Artikel 5. Evaluatie overeenkomst 
De afspraken uit deze overeenkomst worden minimaal tweemaal per jaar geëvalueerd met de 
gemeente, in de rol als opdrachtgever met de manager van de BVO. 

Artikel 6: Kwaliteit en evaluatie van de geleverde ondersteuning 
1. Opdrachtgever en Opdrachtnemer verplichten zich over en weer om de dienstverlening met 

maximale zorg en tegen zo laag mogelijke kosten te leveren en in te zetten. Bij constatering 
van afwijkingen in het werkaanbod of de geleverde diensten wordt op operationeel niveau 
direct contact gezocht met de andere partij om verspilling van geld en energie tegen te gaan. 
Dit wordt SMART geformuleerd in het jaarplan van de Opdrachtnemer.  

2. Wanneer Opdrachtgever en Opdrachtnemer het niet eens zijn over de kwaliteit van de 
geleverde dienst wordt dit binnen een billijke termijn aan manager BVO met een onderbouwde 
toelichting en eventuele voorgestelde oplossing kenbaar gemaakt. Deze verplicht zich binnen 
een billijke termijn te komen met een inhoudelijke reactie en procesvoorstel tot oplossing.  

Artikel 7: Facturatie en doorbelasting van kosten  
Voor de looptijd van de overeenkomst geldt het regionaal verdeelmodel voor de kosten van de 
Opdrachtnemer, zoals vastgelegd in de bijdrageverordening artikel 12 lid 3 GR Uitvoeringsorganisatie 
Jeugdzorg IJsselland.  

Artikel 8. Archivering en dossiervorming  
Opdrachtnemer draagt zorg voor het beheer van archiefbescheiden die voortvloeien uit de uitvoering 
van deze overeenkomst conform het Besluit Informatiebeheer zoals vastgesteld door het bestuur 
Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland en met inachtneming van de wettelijke bewaartermijn.  

Artikel 9. Informatieverschaffing  
Opdrachtgever is zelf verantwoordelijk voor de informatievoorziening aan zijn eigen bestuursorganen. 
Hiervoor zijn de deelnemende gemeenten vertegenwoordigd in het bestuur van de 
Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland door de verantwoordelijke wethouder, zoals ook gesteld 
in artikel 10 van het document GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland. 
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Artikel 10. Geheimhouding  
1. Partijen verplichten zich tot geheimhouding van al wat hen bij de uitvoering van deze 

overeenkomst ter kennis komt en waarvan het vertrouwelijke karakter bekend is of 
redelijkerwijze kan worden vermoed. De verplichting tot geheimhouding blijft ook na de 
uitvoering van de overeenkomst van kracht.  

2. Het eerste lid geldt behoudens een wettelijke verplichting tot openbaarmaking, zoals 
ingevolge de Wet openbaarheid van bestuur.  

Artikel 11. Aansprakelijkheid Opdrachtgever  
Onverminderd het bepaalde in Artikel 1 is Opdrachtgever in eerste aanleg verantwoordelijk voor de 
dekking van de nakoming van financiële verplichtingen van de rechtshandelingen die door 
Opdrachtnemer worden aangegaan tot zijn bijdrage zoals bepaald in de Bijdrageverordening. 
Uiteraard slechts indien dit handelen plaatsvindt ter uitvoering van de Opdracht, zoals gesteld in de 
GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland. 

Artikel 12. Aansprakelijkheid Opdrachtnemer 
De Opdrachtnemer is jegens de Opdrachtgever aansprakelijk voor tekortkomingen in de uitvoering 
van de Opdracht en alle schade verband houdende met de uitvoering van de Opdracht. De 
opdrachtnemer is aansprakelijk voor tekortkomingen van door hem ingeschakelde derden. De 
Opdrachtnemer vrijwaart de Opdrachtgever ter zake van alle aanspraken van derden die verband 
houden met de uitvoering van de Opdracht.  

Artikel 13. Inzet personeel en expertise in overleg 
Incidenteel wil de Opdrachtnemer gebruik maken van de expertise en inzet van personeel van de 
gemeente op het gebied van: 
 

- HRM diensten 
- Financieel advies en andere diensten 
- Juridische ondersteuning 
- ICT ondersteuning  
- Communicatie 

 
De omvang van deze inzet is variabel en ligt niet vast. Personeel dat hiervoor door de Opdrachtnemer 
wordt ingezet wordt tegen een vooraf vastgesteld uurtarief doorbelast aan de Opdrachtnemer. Het 
uurtarief is gekoppeld aan het schaalniveau van de functionaris.  

Artikel 14. Slotbepaling  
In situaties waarin deze overeenkomst niet voorziet wordt in onderling overleg een oplossing gekozen.  
 
Plaats     Plaats Zwolle 
 
Datum     Datum 29 november 2016 
 
Gemeente Zwolle   Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 
 
 
  
 
Burgemeester H.J. Meijer  Voorzitter drs. E.W. Anker 



3 DVO 2017 (Zwolle met BVO Jeugd IJsselland bedrijfsvoeringstaken) 

   

Dienstverleningsovereenkomst bedrijfsvoeringsdiensten 

gemeente Zwolle/Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 

 

De gemeente Zwolle, hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd door burgemeester H.J. 

Meijer van de gemeente Zwolle; hierna te noemen “opdrachtnemer”  

 

De Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland, hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd 

door de heer E.A. Anker, voorzitter van het bestuur, hierna te noemen “opdrachtgever” 

 

Overwegende dat: 

 

-een elftal gemeenten in de regio IJsselland, in het kader van de transitie jeugdzorg een 

openbaar lichaam heeft opgericht dat per 1 januari 2015 verder gaat als bedrijfsvoering 

organisatie conform artikel 10  van de Wet Gemeenschappelijke regelingen 

 

-de Uitvoeringsorganisatie een compacte organisatie is en de volgende activiteiten gaat 

uitvoeren:  

 uitvoering van werkzaamheden op het gebied van inkoop en contractmanagement 

 afhandeling van voorschotten en facturaties, 

 het opstellen van managementrapportages 

Een en ander conform het daarvoor door de deelnemende gemeenten opgestelde 

beleid. 

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie gehuisvest zal worden bij de gemeente Zwolle,  

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie voor de uitvoering van haar taken gebruik wil maken van 

de diensten van de gemeente Zwolle op het gebied van werk- en vergaderfaciliteiten,  

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie via de gemeente Zwolle professionals inhuurt met 

expertise op het gebied van Inkoop en Contractmanagement, 

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie  daarnaast voor incidentele kwesties eventueel gebruik 

wil maken van de expertise van de gemeente Zwolle op het terrein van HR,  ICT, 

Communicatie, Facilitair Advies en Juridische zaken, 

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie ook van de diensten van andere deelnemende 

gemeenten op het gebied van HR, Communicatie en Juridische zaken gebruik kan 

maken, 

 

-dat de Uitvoeringsorganisatie  voor de afhandeling, eindcontrole en betaling van 

betaalbaar gestelde facturen en overige financiële dienstverlening en advisering gebruik 

wil maken van de medewerkers en de systemen van de gemeente Zwolle, 

 

-dat partijen de afspraken over de bovenvermelde dienstverlening hebben vastgelegd in 

een Dienstverleningsovereenkomst voor de periode 2015-2016 

 



   

-dat partijen deze dienstverleningsovereenkomst voor de duur van één jaar wensen te 

verlengen 

 

Komen partijen het volgende overeen: 

 

Artikel 1 Omschrijving van de diensten. 

 

De opdrachtgever zal de volgende diensten afnemen van de opdrachtnemer: 

a. Het verschaffen van werkplekken en werkplekondersteuning voor het personeel 

van de Uitvoeringsorganisatie, 

b.  Inhuur van professionals met expertise op het gebied van Inkoop en 

Contractmanagement  

c.  Expertise op het gebied van HRM, financiële dienstverlening, Juridische 

advisering, ICT, Communicatie en facilitair advies. De inzet zal in hoofdzaak  op 

afroepbasis geschieden, 

d.  De afhandeling en betaling van betaalbaar gestelde facturen van de 

zorgaanbieders  waarmee de Uitvoeringsorganisatie contracten heeft  

afgesloten of subsidie aan heeft verleend.  

. 

Artikel 2  Verschaffen van werkplekken en werkplekondersteuning 

 

1.        De opdrachtgever neemt tegen een vast vooraf overeengekomen all-in tarief 

complete werkplekken af bij de gemeente Zwolle voor haar medewerkers.  

 

2. Deze werkplekken voldoen aan dezelfde standaard en specificaties als de 

werkplekken die de gemeente Zwolle voor haar eigen personeel ter beschikking 

stelt en bieden in ieder geval de volgende functionaliteit: 

 

- Fysieke werkplek die voldoet aan de geldende arbo normen 

- Incidenteel gebruik van vergader, - en receptiefaciliteiten 

- ICT voorzieningen: PC voorzien van e-mail, internettoegang, 

kantoorautomatisering en toegepaste softwarepakketten volgens afspraak.  

- Printerfaciliteiten en telefoon. 

- Helpdeskfunctionaliteit bij onvoldoende of niet functioneren van het gebodene. 

 

3. Het aantal werkplekken dat nodig is bedraagt 7 en kan in overleg worden 

uitgebreid of verminderd. Per kwartaal maken opdrachtgever en opdrachtnemer 

hierover afspraken.  

 

4. Opdrachtgever betaalt aan opdrachtnemer een vergoeding van 9.650 euro 

exclusief eventuele omzetbelasting per kalenderjaar per werkplek, conform de 

vastgestelde begroting van de Uitvoeringsorganisatie. Werkplekken die slechts 

een deel van het kalenderjaar in gebruik zijn worden naar rato per hele 

kalendermaand in rekening gebracht.  

 

 



   

Artikel 3  Inhuur van professionals met expertise op het gebied van Inkoop 

en Contractmanagement 

 

1. Structureel wil opdrachtgever gebruik maken van de expertise en inzet van 

personeel van opdrachtnemer op het gebied van: 

a) Inkoop 

b) Contractmanagement 

 

2. De omvang van deze inzet is variabel per maand. Per kwartaal stemmen de  

contracthouders een globale inzetprognose af. Daarbinnen kan opdrachtgever 

de inzet afroepen.  

 

3. Personeel dat hiervoor door opdrachtnemer wordt ingezet wordt tegen een 

vooraf vastgesteld uurtarief van 93 euro exclusief eventuele omzetbelasting 

doorbelast aan de opdrachtgever, conform de vastgestelde begroting van de 

Uitvoeringsorganisatie. Het uurtarief is gekoppeld aan het schaalniveau van de 

functionaris.  

 

Artikel 4 Inzet van expertise op afroep 

 

1. Incidenteel wil opdrachtgever gebruik maken van de expertise en inzet van  

 personeel van opdrachtnemer op het gebied van: 

 

a) HRM diensten 

b) Juridische ondersteuning 

c) ICT ondersteuning  

d) Communicatie 

e) Facilitair advies. 

 

2. De omvang van deze inzet is variabel en ligt niet vast. Per kwartaal stemmen 

partijen een globale inzetprognose af. Daarbinnen kan opdrachtgever de inzet 

afroepen.  

 

4. Personeel dat hiervoor door opdrachtnemer wordt ingezet wordt tegen een 

vooraf vastgesteld uurtarief  doorbelast aan de opdrachtgever. Het uurtarief is 

gekoppeld aan het schaalniveau van de functionaris.  De vaste vergoeding voor 

de inzet van de financiële advisering en administratie is eveneens gebaseerd 

op het uurtarief dat gekoppeld is aan het schaalniveau van de bettreffende 

functionarissen. 

 

Artikel 5 Financieel Advies en Financiële administratie 

 

1.  Voor de financiële administratie en financieel advies wordt per kalenderjaar 

bepaald welke inzet gewenst is. Opdrachtgever en opdrachtnemer komen 

hiervoor een vaste vergoeding overeen.  Voor 2017 wordt dit bedrag 

vastgesteld op 48.355 euro exclusief eventuele omzetbelasting (zie begroting 



   

Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg). Dit bedrag wordt in 4 termijnen  

gefactureerd volgens het principe begroting = rekening.  

 

2 De gemeente Zwolle verzorgt  voor de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg  de 

volgende financiële dienstverlening: 

a) Financiële administratie 

b) Treasury en betalingsverkeer 

c) Opstellen begroting, jaarrekening, periodieke managementrapportages 

d) Inzet financiële expertise indien aanwezig op de afdeling Financiën 

 

Artikel 6   Afhandeling, eindcontrole en betaling van betaalbaar gestelde 

facturen van zorgaanbieders 

 

1. Opdrachtgever: 

De opdrachtgever ontvangt facturen van zorgaanbieders en controleert deze 

zelf. Na controle en bij akkoord worden deze facturen betaalbaar gesteld en 

wordt een betaalbatch klaargezet voor betaling via One World. De gemeente 

Zwolle, opdrachtnemer, draagt daarna zorg voor betaling. 

De aanlevering van de declaraties van de zorgaanbieders vindt altijd plaats via 

de applicatie TOP-declaratie. 

De opdrachtgever draagt zorg voor voldoende saldo op bankrekening 

Gemeente Zwolle inzake BVO Jeugdzorg IJsselland op basis van 

bevoorschotting door deelnemende gemeenten. 

 

2.  Opdrachtnemer draagt in dit proces zorg en verantwoording voor: 

Verwerking van betalingen aan zorgaanbieders ten laste van bankrekening 

Gemeente Zwolle inzake BVO Jeugdzorg IJsselland. 

Registratie en verantwoording  van betalingen in boekhoudpakket One World. 

Betalingen vinden plaats uiterlijk 7 dagen na ontvangst van de betaalbatch 

zoals bedoeld in artikel 6.1. 

Uitzonderingen en spoedbetalingen zijn mogelijk; hierover worden nadere 

werkafspraken tussen partijen gemaakt  

 

3.   Voorwaarden 

- Uitvoering van het betalingsverkeer is niet voor risico van de Gemeente 

Zwolle, maar vindt plaats voor risico van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 

IJsselland 

- Saldo op bankrekening Gemeente Zwolle inzake BVO Jeugdzorg IJsselland 

bedraagt nooit < 0,00 euro. 

 

Artikel 7   Kwaliteit van de geleverde dienstverlening 

 

1. Partijen verplichten zich over en weer om de dienstverlening met maximale zorg 

en tegen zo laag mogelijke kosten te leveren en in te zetten. Bij constatering 

van afwijkingen in het werkaanbod of de geleverde diensten wordt op 

operationeel niveau direct contact gezocht met de andere partij om verspilling 

van geld en energie tegen te gaan. 



   

 

2. Wanneer partijen het niet eens zijn over de kwaliteit van de geleverde dienst 

wordt dit zo spoedig mogelijk mondeling kenbaar gemaakt en binnen een week 

met een onderbouwde toelichting en zo mogelijk met een voorgestelde 

oplossing kenbaar gemaakt aan de wederpartij. Deze verplicht zich binnen een 

week te komen met een inhoudelijke reactie op de voorgestelde oplossing. 

 

3. Wanneer dit niet leidt tot een voor beide partijen bevredigende oplossing is 

escalatie mogelijk naar de gemeentesecretaris/ verantwoordelijke bestuurder. 

 

4. Eens per kwartaal vindt er afstemming  plaats tussen opdrachtgever en 

opdrachtnemer over de geleverde dienstverlening en of verbeterpunten zijn in 

de samenwerking. De manager van de Uitvoeringsorganisatie neemt daartoe 

contact op met de opdrachtnemer. 

 

5. Minimaal eens per half jaar hebben de opdrachtgever en opdrachtnemer een 

evaluatiegesprek waarbij de een bestuurder van de Uitvoeringsorganisatie en 

een vertegenwoordiger van de directie van de opdrachtnemer aanwezig is. In 

dit gesprek worden eventuele verbeterpunten vastgesteld.  

  

Artikel 8  Facturatie en doorbelasting van kosten 

 

1. Voor de geleverde diensten verzorgt opdrachtnemer per kwartaal, uiterlijk op de 

15e van de op dit kwartaal  volgende kalendermaand, een verzamelfactuur 

voorzien van een specificatie. In deze specificatie staat vermeld welke 

ondersteuning is geleverd, wanneer en tegen welk tarief. Opdrachtgever betaalt 

deze factuur na controle binnen dertig dagen. 

2. Niet inzet gerelateerde kosten die worden gemaakt voor opdrachtgever worden 

integraal doorbelast en in dezelfde facturatiecyclus meegenomen. 

 

Artikel 9  Verzekering en aansprakelijkheid 

 

De gemeente Zwolle aanvaardt geen aansprakelijkheid die  verband houdt met 

of  ten gevolge van de uitvoering van werkzaamheden voortvloeiend uit deze 

overeenkomst.  

 

Artikel 10  Algemene inkoopvoorwaarden 

 

Op deze overeenkomst zijn de algemene inkoopvoorwaarden van de gemeente 

Zwolle van toepassing. 

 

Artikel 11 Looptijd van de overeenkomst 

 

Deze overeenkomst wordt aangegaan voor de periode van 1 januari 2017 tot en 

met 31 december 2017.  

 

 



   

Deze overeenkomst is aangegaan op …………..  te Zwolle.   

 

 

Opdrachtgever,     Opdrachtnemer, 

 

 

 

E.W. Anker, voorzitter    H.J. Meijer, burgemeester 

 



4 Bijdrageverordening 2017 BVO Jeugd IJsselland 

BIJDRAGEVERORDENING 2017 GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING 
UITVOERINGSORGANISATIE JEUGDZORG IJSSELLAND 
Besluit van het bestuur van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland houdende de 
vaststelling van bijdragen van de deelnemers in verband met uitvoering van de Jeugdhulp 
zoals opgedragen aan de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland. 

Het bestuur van de Gemeenschappelijke regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland, 

Gelet op 

artikel12, lid 3 van de Gemeenschappelijke regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 
(Het bestuur stelt een bijdrageverordening vast, waarin in elk geval wordt geregeld op welke wijze en 
in welke mate de gemeenten financieel bijdragen aan de middelen van de uitvoeringsorganisatie); 

Besluit 

vast te stellen: 

de Bijdrageverordening 2017 Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 

Artikell: Begripsbepalingen 
In deze verordening wordt verstaan onder: 

a. bijdrage: de bijdrage die elke deelnemende gemeente verschuldigd is aan de 
uitvoeringsorganisatie in verband met de aan deze uitvoeringsorganisatie opgedragen taken als 
bedoeld in artikel 8 (Taken) van de Regeling en de apparaatskosten; 

b. uitvoeringsorganisatie: de rechtspersoonlijkheid bezittende bedrijfsvoeringsorganisatie als bedoeld 
in artikel 3 van de Regeling; 

c. bestuur: het bestuur van de uitvoeringsorganisatie; 

d. deelnemers: de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten die de 
Gemeenschappelijke regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland hebben getroffen; 

e. manager BVO: de manager van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland; 

f. Regeling: de Gemeenschappelijke regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland; 

g. programmabegroting: de begroting als bedoeld in artikel14 van de Regeling betreffende het door 
het Rijk beschikbaar budget jeugdhulp voor de inkoop van de jeugdhulpkosten in het kader van 
specialistische jeugdhulp; 

h. exploitatiebegroting: de begroting zoals vastgesteld door het BVO-bestuur betreffende de 
apparaatskosten van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland; 

i. jaarrekening: het stuk waarin het bestuur verslag doet van en verantwoording aflegt over de 
uitvoering van de aan de Uitvoeringsorganisatie opgedragen taken ter zake van de jeugdhulp over het 
afgelopen begrotingsjaar en de eigen apparaatskosten; 

j. begrotingsjaar: de periode van 1 januari tot en met 31 december, vanaf 1 januari 2017; 



Jeugdzorg 
regio IJsselland 
Bedrijfsvoeringsorganisatie Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 

k. jeugdhulptaken: taken in verband met de jeugdhulp, zoals bedoeld in de Jeugdwet, alsmede het 
advies- en meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling, zoals bedoeld in de Wet 
maatschappelijke ondersteuning 2015; 

Artikel2: Verdeelsleutel voorschotten gemeenten 
1. Zorgkosten: De hoogte van de voorschotbijdrage per begrotingsjaar van de gemeenten is 85% 

van €118.259.285, met een verdeelsleutel gebaseerd op het aandeel in het totale 
jeugdhulpbudget volgens de September-circulaire in het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

2. Apparaatskosten: De hoogte van de voorschotbijdrage van de gemeenten in de apparaatskosten 
wordt bepaald naar rato van het gemeentelijk aandeel in het totale jeugdhulpbudget volgens de 
September-circulaire in het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

Artikel3: Bevoorschotting 
De deelnemende gemeenten betalen bij wijze van voorschot maandelijks, medio tweede week van de 
maand van elk boekjaar, een voorschot zoals bepaald in onderstaande termijnkalender. 

Voorschot Voorschot 
uitvoering apparaats 
jeugdhulptaken kosten 

Januari 10% 50% 
Februari 7% 
Maart 7% 
April 8% 
Mei 10"10 
Juni 8% 
Juli 8% 50% 
Augustus 8% 
September 8% 
Oktober 8% 
November 10"10 
December 8% 

100% 100% 

Artikel4: Afrekening 
1. Zorgkosten: afrekening van de zorgkosten vindt plaats op basis van het werkelijke gebruik door 

de deelnemende gemeenten. 
2. Apparaatskosten: gemeenten ontvangen allen een naheffing of retourstorting naar gelang de 

realisatie buiten, respectievelijk binnen de begroting is. De verdeelsleutel tussen de gemeenten 
blijft constant. 

Artikel 5: Inwerkingtreding en looptijd 
Deze verordening treedt in werking op 1 januari 2017 en is van toepassing op het begrotingsjaar 
2017. 

Artikel 6: Citeertitel 
Deze regeling wordt aangehaald als: Bijdrageverordening 2017 Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 
IJsselland. 

Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van de Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 
IJsselland van 24 november 2016. '\1. :;j:OO~itter Mw r. ~cretariS 
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Bijlagen 

- Managementletter 2016 PWC 

- Reactie van het MTZ op de managementletter 2016 

 

Ontwerp besluit 

Het college besluit: 

 Kennis te nemen van de managementletter 2016 van de accountant: de presentatie. 

 Kennis te nemen van de raadsbrief namens de accountant over de belangrijkste bevindingen. 

 Kennis te nemen van de reactie van het MTZ op de managementletter 2016. 

 De managementletter (presentatie), raadsbrief en de reactie hierop te bespreken in het 

afstemmingscomité van 24 januari 2017. 

 De raadsbrief van PwC na behandeling in het afstemmingscomité ter informatie te verzenden aan 

de raad, tenzij het afstemmingscomité anders besluit. 

 De conclusies uit de managementletter te betrekken bij de reactie van het college op het 

accountantsrapport bij de jaarrekening 2016. 

 

Collegebesluit d.d.: 

□ Conform 

□ Gewijzigd 

□ Aangehouden 

□ Teruggenomen 
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Inleiding 

De accountant heeft haar jaarlijkse managementletter aan het MTZ aangeboden. Dit rapport bevat de 

bevindingen van de accountant uit de interim-controle over 2016. De interim-controle is vooral gericht 

op de beoordeling van het interne beheersingssysteem. 

 

In algemene zin concludeert de accountant dat de interne beheersing van een goed niveau is. Dit stemt 

het MTZ tot tevredenheid en sluit aan bij onze ambitie. Tegelijkertijd heeft men een aantal bevindingen 

beschreven die op onderdelen gericht om interventies vragen. Het MTZ is zich bewust van het feit dat 

aanbevelingen van onze accountant zorgvuldig en adequaat opgepakt moeten worden. 

 

Als bijlage is de managementletter (presentatie), de raadsbrief van PwC en de reactie van het MTZ 

bijgevoegd. Voor de inhoudelijke bevindingen, de overwegingen, de reactie en de voorgenomen acties 

wordt naar de reactie van het MTZ verwezen. 

Beoogd effect 

Het informeren van het college en de raad (afstemmingscomité) over de uitkomsten van de interim-

controle van de accountant en de wijze waarop het MTZ hier opvolging aan geeft. 

Argumenten 

1. Ter voorbereiding op de jaarrekeningcontrole toetst de accountant tussentijds onze interne 

beheersing. Deze tussentijdse toets vergroot de kans op een goedkeurende verklaring voor onze 

jaarrekening. 

2. Met het uitvoeren van de interim-controle signaleert de accountant risico’s in het interne 

beheersingssysteem en attendeert zij de directie op verbetermogelijkheden. Op basis hiervan kan voor 

de jaarrekeningcontrole nog bijsturing plaatsvinden. 

Risico’s 

Voor de jaarrekeningcontrole moet er nog een aantal acties worden ondernomen. Deze staan 

weergegeven in de managementletter en reactie van het MTZ op de managementletter. Wanneer deze 

acties niet worden opgevolgd, bestaat het risico dat de accountant geen goedkeurende verklaring kan 

afgeven. 

Financiën 

Niet van toepassing. 

Communicatie 

Intern zal met betrokkenen worden gecommuniceerd. 

Vervolg 

24 januari a.s. zal het afstemmingscomité in kennis worden gesteld van de uitkomsten van deze 

managementletter en de reactie van het MTZ hierop. Er zal worden voorgesteld om de raadsbrief 

integraal ter beschikking te stellen aan de raad. Hierover wordt met het afstemmingscomité een 

definitieve afspraak gemaakt. 

Bij de vergadering van het afstemmingscomité zijn de wethouder financiën, CFO (MTZ) en de 

accountant aanwezig. 
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Daarnaast zal de accountant een samenvatting van de managementletter in haar 

accountantsverklaring bij de jaarrekening voegen. Deze gaat samen met de jaarrekening naar de raad. 

Openbaarheid 

Deze informatie is openbaar. 
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