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Agenda bijlagen 

     Korte terugblik raadsplein info-debat d.d. 3 december 2018 

 

1.a Opening en mededelingen (19.30 – 19.40 uur)
1.b Vaststelling van de agenda
2 Informatieronde
3 Uitvoering Starters & Startups 2018

In september 2017 heeft de raad besloten om voor 2018 financiële middelen beschikbaar te stellen voor de
uitvoering van het startersbeleid. Afgelopen zomer heeft het college de raad middels een informatienota
geïnformeerd over de activiteiten die in dat kader in 2018 worden uitgevoerd. In de besluitvormende
vergadering van 10 september j.l. hebben diverse fracties verzocht om agendering van dit onderwerp in een
debatronde.  Gezien de wensen vanuit de raad heeft de agendacommissie besloten te starten met een
informatieronde op locatie. Doel van de informatieronde is om meer inzicht te krijgen in het starter/start-up
klimaat in Zwolle en de ondersteuning die hierin wordt gegeven vanuit de gemeente. De informatieronde
wordt gestart met korte presentaties van 3 Zwolse betrokkenen bij het startersbeleid over hun kijk op starters
en start-ups in Zwolle en de bijdrage die zij hieraan willen leveren. Aan het eind van de informatieronde zal
bezien worden of het onderwerp nog moet terugkomen in een debatronde.
Voor technische en feitelijke vragen: M. Sterkenburg (06-55872112) MP.Sterkenburg@zwolle.nl

Informatienota uitvoering Starters & Startups 2018

Memo 03-07-2018 Labs en starters Zwolle

5-1 Agenderingsverzoek VVD- informatienota Uitvoering Starters & Startups

Presentatie Starterstraject

4 Sluiting (21.30 uur)
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Raadsplein info/debat op locatie 

 

Vergadering d.d. 3 december 2018 

Locatie Green PAC iLab 

Aanvang 19.30 

Eindtijd 21.30 

Voorzitter Dhr. L. Elfers 

Griffier/secretaris Mw. M. Zweers 

  

 

1.a. Opening en mededelingen (19.30 – 19.40 uur)  
De voorzitter opent de vergadering om 19.35 uur.  

1.b. Vaststelling van de agenda  
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.  

2. Informatieronde (19.40 – 21.30 uur)  

3. Uitvoering Starters & Startups  
In de besluitvormende vergadering van 10 september j.l. hebben diverse fracties verzocht 
om agendering van het onderwerp starters en startups.  Doel van de informatieronde van 
vanavond is om meer inzicht te krijgen in het starter/start-up klimaat in Zwolle en de 
ondersteuning die hierin wordt gegeven vanuit de gemeente.  

Als meesprekers en betrokkenen bij het startersbeleid zijn aanwezig dhr. Bastian Coes, 
betrokken bij o.a. Green PAC iLab, dhr. Henk Beijert, betrokken bij o.a. Startup Regio Zwolle 
en Launchlab, mw. Elsbeth Boes, betrokken bij o.a. Zwolle Impact Lab, dhr. Olivier Gossink 
van ‘Oliviers functionals’ en dhr. Johan Fluit van ‘Forest Living’. Aan de hand van 
presentaties en een rondleiding worden de fracties door de sprekers meegenomen in hun 
kijk op het klimaat voor starters, start-ups en sociaal ondernemers in Zwolle en de bijdrage 
die zij hieraan willen leveren.   

De fracties stellen vervolgens vragen over onder andere de kansen en eventuele 
belemmeringen voor starters en startups in Zwolle en wat de gemeente hierin kan 
betekenen. De sprekers geven aan dat vooral behoefte is aan facilitering in de vorm van 
ruimte en soms financiële middelen. Daarnaast kan de gemeente een rol spelen in het 
leggen van verbindingen, het stimuleren van uitwisseling en is het waardevol als de 
gemeente zich uitspreekt over het belang van een goed starters/startup klimaat. Ook is het 
belangrijk dat de gemeente bij maatschappelijke opgaven ziet dat er mogelijkheden zijn om 
hierop ook starters/startups en sociaal ondernemers in te zetten. Uiteindelijk ligt de 
verantwoordelijkheid voor het eigen succes wel bij ondernemers zelf en moet dus ook ruimte 
zijn voor de markt om zelf zaken op te pakken. 
Wethouder De Heer geeft in zijn afsluitende reactie op de avond aan dat het doel is om een 
goed functionerend ecosysteem voor ondernemers te creëren. Daarom wordt ingezet op 
ondersteuning van business connectors die op hun beurt de starters/startups en sociaal 
ondernemers ondersteunen. Daarbij zijn de verbindingen met topinnovatiecentra van belang. 
Onlangs is een voorstel aan de raad overgedragen over topinnovatiecentra. De 
aangekondigde rapportage over de inzet van de business connectors komt eind van dit jaar 
in de vorm van een informatienota richting de raad.  
Aan het eind van de informatieronde legt de voorzitter aan de fracties voor of de 
informatieronde opgevolgd moet worden door een debat. De conclusie is dat een debat op 
dit moment nog te vroeg is. Er wordt gewacht op de door de wethouder aangekondigde 
informatienota. Vervolgens zouden deze nota en de informatienota die vanavond onderwerp 
van gesprek was betrokken kunnen worden bij het debat over de topinnovatiecentra. 
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4. Sluiting (21.30 uur)  
De voorzitter sluit de vergadering om 22.00 uur.  
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Raadsplein info/debat op locatie 

 

Datum 3 december 2018 
 
 
onderwerp Uitvoering Starters & Startups 2018 

portefeuillehouder René de Heer 

informant Sterkenburg, Marijke 

medeopstellers  

afdeling Ruimte en Economie 

bijlagen Voorstel: Informatienota uitvoering Starters & Startups 2018 
Bijlage: Memo 03-07-2018 Labs en starters Zwolle 
Bijlage: 5-1 Agenderingsverzoek VVD- informatienota Uitvoering 
Starters & Startups 
Bijlage: Presentatie Starterstraject 
 

  

Voorgesteld besluit raad 

kennis te nemen van: 
1. Uitvoering starters & startups 2018 
2. De moties “Kennisvalorisatie door middel van Launching customerschap (motie 564 
M20-1)” en “Het verbinden van starters en startups aan maatschappelijke opgaven (motie 
565 M20-2) hiermee te beantwoorden. 
 
 



 

 

 

  

 

Informatienota voor de raad 

 

Datum 03 juli 2018 

 

 

voorstel 

Onderwerp uitvoering Starters & Startups 2018 

Versienummer V1. 

  

Portefeuillehouder René de Heer 

  

Informant MP Sterkenburg 

Afdeling Ruimte en Economie / OW 

Telefoon 0655872112 

Email M.Sterkenburg@zwolle.nl 

Bijlagen  

 

 

Wij stellen u voor kennis te nemen van: 

1. Uitvoering starters & startups 2018 

2. De moties “Kennisvalorisatie door middel van Launching customerschap (motie 564 M20-1)” en  

“Het verbinden van starters en startups aan maatschappelijke opgaven (motie 565 M20-2) hiermee te 

beantwoorden.   

  



4 

 

 

 

 

  

Datum 03 juli 2018 

 

 

2/4 

 

 

voorstel 

Inleiding 

In september 2017 heeft de raad besloten om voor 2018 eenmalig €150.000 ter beschikking te stellen 

voor de uitvoering van het starters ecosysteem.  

In deze informatienota worden een aantal activiteiten voor het lopende jaar 2018 nader uitgewerkt.  
Deze activiteiten zijn: 
1. Versterking van het ecosysteem door medefinanciering van een business connector bij green pac 

ilab (gpi) met een financiering van €100.000,-.  
2. Versterking van het ecosysteem door medefinanciering van €50.000,- voor een business connector 

via Launchlab (Kennispoort) en die tevens inventariseert en onderzoekt hoe de gemeente Zwolle:  
a: De invoering van vouchers voor starters, startups en creatieven kan inzetten 
b: Versterking van de kennisvalorisatie door Gemeente Zwolle als launching customer te laten 
functioneren.  

 

Kernboodschap 

Met de uitvoering starters & startups 2018 wordt een zodanige beleidsmatige uitwerking beoogd dat er 

in 2018 een solide basis gelegd wordt, zodat het ecosysteem voor starters versterkt, verstevigd en 

daarmee tot groei gestimuleerd wordt.  

 

Consequenties 

Als de gemeente Zwolle de beleidslijn starters & startups 2018 uitwerkt middels:  

1. het meefinancieren van de business connectors en  

2. faciliteren van vouchers en  

3. launching customerschap door Gemeente Zwolle,  

streven we naar dat zich meer ondernemerschap en initiatieven ontplooien ten behoeve van het 

Zwolse Startup Ecosysteem, de samenwerking binnen het Zwolse ondernemende onderwijs versterkt 

en het de Zwolse topwerklocaties ondersteunt. 

 

Ad. 1 Het ecosysteem voor startups versterken. 

Door faciliteren van living labs, het medefinanciering van business connectors bieden we (startende) 

ondernemers effectief en efficiënt op het juiste moment toegang tot de juiste mensen, financiering en 

partners.  

Doelen en taken van deze connectors zijn: 

 
Het bieden van (toegang tot) netwerken van handel, industrie en kapitaal  
De bedrijven van starters en startups zijn nieuw en verkeren in de beginfase van hun levenscyclus.  Bij 
deze fase hoort de behoefte aan toegang tot netwerken en is vlotte verwerving van financiering  
een vereiste. De business connector draagt er aan bij dat belemmeringen zoveel mogelijk uit de weg 
worden geruimd en toegang tot de juiste mensen en kapitaal wordt geoptimaliseerd.  
 
Het leggen van verbindingen met onderwijs en kennisinstellingen 
Starters en startups worden veelal gevormd door ondernemers die recent zijn afgestudeerd of deels 
nog onderwijs volgen. Door onderwijs en bedrijfsleven beter in elkaar te vervlechten, zullen meer 
studenten vanuit het onderwijs doorstromen in een startersbedrijf of startup. Zo bieden dynamische 
leer-/werkplekken aan studenten de gelegenheid om praktijkgericht te experimenteren binnen 
innovatieve projecten.  
In de regio Zwolle zijn specifiek de topwerklocaties bedoeld om onderwijs en bedrijfsleven aan elkaar 
te verbinden: het is de plek voor studenten om te leren en tegelijkertijd praktijkervaring op te doen.  
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voorstel 

 
 
Het verbinden van starters en startups aan maatschappelijke opgaven (motie 565) 
Onze moderne samenleving vraagt om creatieve oplossingen voor de ingewikkelde maatschappelijke 
opgaven. Starters en startups kunnen een creatieve en innovatieve bijdrage leveren aan het 
aanpakken van deze maatschappelijke uitdagingen. Starters en startups zijn een bron van innovatie en 
vernieuwing.  
 
Het uitdragen van het concept van gpi en Launchlab   
Living labs  als gpi en Launchlab vormen een concept waarmee een productidee tot realisatie en 
vermarkting kan worden gebracht. Het is een laagdrempelig toegankelijk middel waarmee startende 
ondernemers kunnen verkennen of zij over (de juiste) ondernemerskwaliteiten beschikken om tot een 
zelfbewuste ondernemer uit te groeien.  
De business connector draagt eraan bij dat het gpi-Launchlab concept verder wordt verspreid en 
toegepast in de regio Zwolle.  
 

Ad. 2 Vouchers voor starters, startups en creatieven 
De Gemeente Zwolle wil middels beide labs en betrokken stakeholders en ondernemers vouchers 
gaan inzetten om starters de kans te bieden aan de slag te gaan met hun onderneming. 
Criteria zullen met beide labs onderzocht en vastgesteld worden.   

 

Ad. 3 Kennisvalorisatie door middel van Launching customerschap (motie 564) 
De Gemeente Zwolle wil in de komende collegeperiode vorm en uitvoering geven aan haar rol als 
launching customer. Innovatieve producten vinden moeilijk afname in de markt door de vaak 
conservatieve houding van afnemers en inkoopafdelingen. De Gemeente Zwolle kan als een vliegwiel 
fungeren door voor haar eigen inkoop van producten en diensten innovatie een kans te geven en een 
eerste product of dienst af te nemen van een (startende) ondernemer en hiermee een voorbeeldrol te 
vervullen voor andere potentiële afnemers. 

     

Communicatie 

In 2017 is in april een bus tour en in mei een bijeenkomst gehouden over de situatie van starters. Dit 

heeft geleid tot een onderzoek naar behoeften. De resultaten zijn verwerkt en besproken met de 

doelgroep. In 2018 zal in juni een volgend bijeenkomst plaatsvinden om vervolgacties uit te rollen.   

Ook zal het communiceren over inzet business connectors gezamenlijk met beide Labs en doelgroep 

opgepakt worden en bekend gemaakt worden aan de doelgroep. Het communiceren over inzet 

Vouchers of Launching customer zijn zal via de eigen gemeentelijke kanalen gaan. 

 

Vervolg 

Er zal einde van dit jaar een verantwoording over inzet business connectors door beide labs geleverd 

worden aan het startersteam van de Gemeente Zwolle.  

Er zal door het startersteam gekeken worden of in het komende collegeperiode naast vouchers en 

launching customerschap inzetten ook nieuwe financiering kan volgen.  
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Openbaarheid 

Openbaar 

 

 

 

 

Burgemeester en Wethouders van Zwolle, 

 

 

 

 

de heer drs. H.J. Meijer, burgemeester 

 

 

 

 

mevrouw mr. I. Geveke, secretaris 
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besluit 
 
 

Jaargang   

Kenmerk  46816 

Onderwerp  Uitvoering Starters & Startups 2018 

 

 

De raad van de gemeente Zwolle; 

 

Gelezen het voorstel van burgemeesters en wethouders, d.d. 18-12-2018 

 

besluit: 

 

 

 

Aldus besloten in de openbare vergadering van 3 december 2018, 

 

de voorzitter, 

 

de griffier, 
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Starters & Startups 2018 

Motie 564 en 565 

 

 

Uitvoering beleidslijn starters & startups 2018 
 
In september 2017 heeft de raad besloten om voor 2018 eenmalig €150.000 ter beschikking te stellen 
voor de uitvoering van de beleidslijn starters ecosysteem. In deze beslisnota worden de activiteiten 
voor het lopende jaar 2018 nader uitgewerkt. De activiteiten zijn: 
1. versterking van het ecosysteem door medefinanciering van een business connector bij green pac 

ilab (gpi).  
2. Versterking van het ecosysteem door medefinanciering van een business connector via 

Kennispoort en Launchlab en tevens inventariseert en onderzoekt hoe de gemeente Zwolle:  
a: De invoering van vouchers voor starters, startups en creatieven kan inzetten 
b: Versterking van de kennisvalorisatie door Gemeente Zwolle als launching customer te laten 
functioneren.  
 
 
Bij de uitwerking van de activiteiten is een belangrijke rol toegedacht aan gpi.

1
  

Dit living lab is een initiatief van Green Pac iLab en twee onderwijsinstellingen, een organisatie die 
starters en startups binnen op het gebied van polymeren in de regio Zwolle ondersteunt bij hun 
ondernemerschap. Daarnaast is gpi de schakel tussen onderwijs en het bedrijfsleven (in dit geval 
specifiek in de kunststofsector). Het programma van het gpi is gericht op de eerste fase van 
ondernemerschap en de professionalisering van starters en startups binnen de sector chemie, 
polymeer.  
 
Dit zelfde geldt voor (samenwerking) Kennispoort/Launchlab

2
 

Dit lab kan ondernemerschap en initiatieven ontplooien ten behoeve van het Zwolse Startup 
Ecosysteem. 
- Het opzetten van een Zwols Startup Accelerator Programma van 3 maanden 
- Het opzetten van een mentornetwerk 
- Evenementen organiseren zoals Hackatons, StartupWeekend Zwolle en meetings, 
- Opzetten  van een investeringsnetwerk, 
- Verbinden met Zwolse en regio-stakeholders en andere hubs,  
- Samenwerken met Zwols onderwijs  
 
 
In deze beslisnota stellen wij aan het college voor om de beschikbare middelen als volgt toe te wijzen 
aan gpi en Kennispoort/Launchlab.   
 
 
AD1: VERSTERKING VAN DE NETWERKFUNCTIE VAN HET ECOSYSTEEM  
Starters en startups gedijen goed in een dynamisch ecosysteem dat als een voedingsbodem kan 
dienen voor hun ambities. Een goed functionerend ecosysteem biedt (startende) ondernemers 
effectief en efficiënt op het juiste moment toegang tot de juiste mensen, financiering en partners. Om 
de dynamiek van het ecosysteem te versterken is voorgesteld om bij te dragen aan de financiering 
van een business connector bij gpi en Launchlab. Doelen en taken van deze connectors zijn:   
 
 
Het bieden van (toegang tot) netwerken van handel, industrie en kapitaal  
De bedrijven van starters en startups zijn nieuw en verkeren in de beginfase van hun levenscyclus.  
Bij deze fase hoort de behoefte aan toegang tot netwerken en is vlotte verwerving van financiering  
 

                                                           

1
 In gpi participeren de ministeries van Economische zaken en van Onderwijs, de provincie Overijssel en Drenthe, de 

gemeente Emmen, de Topsector Chemie, Innovatielink en DPI Value Centre. Door inbreng van de 100k participeert gemeente 
Zwolle met ingang van 2018 in gpi. 
2
 In Kennispoort/Launchlab participeren  de provincie Overijssel, Deloitte en Arslan. Door inbreng van de 30k participeert gemeente 

Zwolle met ingang van medio 2018  
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Starters & Startups 2018 

Motie 564 en 565 

 

een vereiste. De business connector draagt er aan bij dat belemmeringen zoveel mogelijk uit de weg 
worden geruimd en toegang tot de juiste mensen en kapitaal wordt geoptimaliseerd.  
Het vinden van een passende match tussen kapitaal en ondernemer is lastig. Dit komt enerzijds 
omdat niet altijd voor de ondernemer goed inzichtelijk is welke vormen van financiering er zijn of 
passen. Anderzijds heeft een starter of startup nog niet altijd een goed uitgewerkte  
ondernemingsstrategie. 
Met deze aanpak kan maatwerk worden geleverd voor de knelpunten en uitdagingen op het terrein 
van kennis en innovatie, onderwijs en regeldruk die sectorspecifiek van aard zijn en vragen om 
maatwerk. De business connectoren dragen eraan bij dat de bedrijven kunnen inbedden in het 
ecosysteem waarin starters, startups en gevestigde ondernemers elkaar kunnen ontmoeten en tot 
samenwerking komen.  
Deze aanpak kan er toe bijdragen dat groeibriljanten kunnen doorgroeien. Het bieden van toegang tot 
een goed netwerk, waaronder met de kennisinstellingen, speelt hierin een belangrijke rol. 
 
Ecosystemen staan onder druk van regionaal, nationaal en Europees economisch beleid, dat vaak 
niet optimaal op elkaar is afgestemd. Groeibriljanten hebben te maken met een veelheid aan 
programma’s, regelingen en uitvoeringsorganisaties. Het behoort tot de taken van de business 
connector om: 
- groeibriljanten in de etalage te zetten: hiermee worden rolmodellen gecreëerd die inspiratie en 

ambitie kunnen geven aan overige starters. 
- succesvolle groeibriljanten te koesteren. Succesvolle ondernemers zijn waardevol voor het 

ecosysteem. 
- het ecosysteem toe te snijden op de behoeften van groeibriljanten. 
 
 
Het leggen van verbindingen met onderwijs en kennisinstellingen 
Starters en startups worden veelal gevormd door ondernemers die recent zijn afgestudeerd of deels 
nog onderwijs volgen. Door onderwijs en bedrijfsleven beter in elkaar te vervlechten, zullen meer 
studenten vanuit het onderwijs doorstromen in een startersbedrijf of startup. Zo bieden dynamische 
leer-/werkplekken aan studenten de gelegenheid om praktijkgericht te experimenteren binnen 
innovatieve projecten.  
In de regio Zwolle zijn specifiek de topwerklocaties bedoeld om onderwijs en bedrijfsleven aan elkaar 
te verbinden: het is de plek voor studenten om te leren en tegelijkertijd praktijkervaring op te doen.  
 
Startende bedrijven worden geconfronteerd met vraagstukken waarvoor een oplossing moet worden 
gevonden. Een mogelijke uitkomst in het zoeken naar oplossingen voor deze vraagstukken is het 
bieden van onderzoeksplekken waar kan worden gewerkt aan prototypes, proefseries en 
businesscases.  
 
 
Het verbinden van starters en startups aan maatschappelijke opgaven (motie 565) 
Onze moderne samenleving vraagt om creatieve oplossingen voor de ingewikkelde maatschappelijke 
opgaven. Starters en startups kunnen een creatieve en innovatieve bijdrage leveren aan het 
aanpakken van deze maatschappelijke uitdagingen. Starters en startups zijn een bron van innovatie 
en vernieuwing.  
 
 
Het uitdragen van het concept van gpi en Launchlab   
Living labs  als gpi en Launchlab vormen een concept waarmee een productidee tot realisatie en 
vermarkting kan worden gebracht. Het is een laagdrempelig toegankelijk middel waarmee startende 
ondernemers kunnen verkennen of zij over (de juiste) ondernemerskwaliteiten beschikken om tot een 
zelfbewuste ondernemer uit te groeien.  
De business connector draagt eraan bij dat het gpi-Launchlab concept verder wordt verspreid en 
toegepast in de regio Zwolle.  
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Starters & Startups 2018 

Motie 564 en 565 

 

 
 
 
AD 2 : VOUCHERS VOOR STARTERS, STARTUPS EN CREATIEVEN  
De Gemeente Zwolle wil middels beide labs en betrokken stakeholders en ondernemers vouchers 
gaan inzetten om starters de kans te bieden aan de slag te gaan met hun onderneming. 
Criteria zullen met beide labs onderzocht en vastgesteld worden.   
 
 
AD 3: KENNISVALORISATIE DOOR MIDDEL VAN LAUNCHING CUSTOMERSCHAP  (MOTIE 
564)  
De Gemeente Zwolle wil in de komende collegeperiode vorm en uitvoering geven aan haar rol als 
launching  customer. Innovatieve producten vinden moeilijk afname in de markt door de vaak 
conservatieve houding van afnemers en inkoopafdelingen. De Gemeente Zwolle kan als een vliegwiel 
fungeren door voor haar eigen inkoop van producten en diensten innovatie een kans te geven en een 
eerste product of dienst af te nemen van een (startende) ondernemer en hiermee een voorbeeldrol te 
vervullen voor andere potentiële afnemers. 
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Agenderingsverzoek Informatienota  

 

 

 

 

 

 

 

Indienende fractie: VVD, D66 

Naam woordvoerder: Johran Willegers, Jeroen Doornbos (VVD), 

Claudia van Bruggen (D66) 

Verzoek om agendering van de Informatienota: Uitvoering Starters & Startups 2018 

Deze Informatienota staat op de lijst van 

ingekomen stukken d.d.: 

10 september 2018 

Verzoek om agendering in de:  

Informatieronde   

Debatronde 

 

Aanleiding tot agenderen: 

 

 

Er is een maatschappelijke ontwikkeling 

gaande waarbij steeds meer starters en start-

ups ontstaan. Deze ontwikkeling lijkt blijvend 

van aard. VVD wil graag weten wat het 

standpunt van de gemeenteraad is met 

betrekking tot (de ondersteuning van) deze 

ontwikkeling. 

 

 

Beoogd effect van agenderen: 

 

- Verduidelijking en verdieping van de 

standpunten van partijen ten aanzien van 

starters en start-ups 

- Duidelijkheid voor starters/ start-ups over de 

kwalitatieve en kwantitatieve ondersteuning 

vanuit de gemeente 

- Bevorderen van een gezond starter/ start-up 

klimaar in de regio en in het bijzonder in de 

gemeente 

 

 

Voor de Informatieronde moeten de volgende 

betrokkenen worden uitgenodigd: 

 

   

 

 

 

Voor de Debatronde moet de debatvraag zijn: Wat vindt de gemeenteraad van de 

voorliggende nota en hoe zien partijen de 

starters/ start-ups in het algemeen en in de 
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toekomst? 

 

 

 

 

 

 



1 Presentatie Starterstraject 

Hoe kunnen we sociale 
en circulaire starters  

in de regio Zwolle 
ondersteunen? 



Even voorstellen 

 10 jaar gewerkt als freelance projectmanager, communicatiestrateeg en 
conceptontwikkelaar 

 
 Sinds september eigenaar van Foster: projectenbureau voor 

maatschappelijke impact – team van 8 personen 
 
 Voorbeeldprojecten: guest journeys zorg, Samen Zwolle, Regionomie en 

Social Impact Day Zwolle 
 

 Focus: social enterprises, sociaal en circulair ondernemen, energietransitie, 
gezonde en duurzame samenleving, burgerparticpatie, slimme stedelijke 
ontwikkeling 
 
 
 







Wat loopt er al? 

 Voorjaar 2019 weer Social Impact Day Zwolle 
 Overleggen met regionale aanjagers/initiatieven van sociaal 

ondernemerschap via Social Enterprise NL 
 Online platform over sociaal en circulair ondernemen in de regio 

Zwolle in concept af 
 Gesprekken met business netwerken, onderwijs en overheid over een 

jaarprogramma met inhoudelijke netwerk-bijeenkomsten over 
sociaal/circulair ondernemen 

 Inventarisatie van starterstrajecten- en initiatieven rondom sociaal 
ondernemerschap en input verzamelen sociaal ondernemers 
 



Vergelijkbare initiatieven & 
samenwerking 

 Veel goede  landelijke social starters- en incubatortrajecten > dus: 
doorverwijzen! 

 
Maar ook lokaal/regionaal faciliteren en ecosysteem bouwen zoals: 
 
 Stadsgarage Haarlem   > excursie in januari 2019 
 Social Club Den Haag 
 Startup in Residence (Overijssel) 
 Starters4communities 
 Vereniging Impact Noord 



Feedback van doelgroep 
 
Medeoprichter Cycloon:  

 
“ Ondernemerschap valt niet te leren in een programma, maar het is 
zeker goed om sociaal en circulair ondernemers extra te ondersteunen 
en te verbinden. Belangrijke thema’s zijn dan structuur aanbrengen, 
team met verschillende kwaliteiten ontwikkeling, samenwerking tussen 
sociale ondernemingen, bewustwording creëren”  



Feedback van doelgroep 
 
Oprichter Pure Africa:  
 
“ Ik ben erg sceptisch tegenover programma’s vanuit overheid en 
onderwijs. Ondernemerschap valt niet te leren in een programma van 
12 weken, want alles is online wel te vinden. Gerichte coaching in 
eigen vakgebied en specialistische ondersteuning is veel effectiever, 
zeker als dat vanuit ervaren ondernemers wordt aangeboden. 
Bijeenkomsten met gelijkgestemde ondernemers zijn wel interessant 
voor je netwerk, maar ik wil juist ook in contact komen met klanten” 
 



Feedback van doelgroep 
 
 
Startende sociaal ondernemer:  
 
“ Ik zou een starterstraject voor sociale ondernemingen zeker 
overwegen en ben ook wel bereid tot een eigen bijdrage. Als sociaal 
ondernemer zijn bepaalde thema’s belangrijk die voor “normale” 
ondernemers niet relevant zijn. Ik verwacht dan vooral inhoudelijke 
feedback op relevante onderwerpen”  

 



Feedback van doelgroep 
 
 
Startende sociaal ondernemer:  
 
“ Zo’n traject lijkt mij zinvol, maar wel op voorwaarde dat het vanuit 
ondernemers en bedrijven komt en echt gericht is op professioneel 
ondernemerschap, want ik heb een bedrijf en geen initiatief. Nog 
belangrijker dan kennis zou ik de coaching binnen vakgebied op 
specifieke vraagstukken vinden, door een expert of ervaren 
ondernemer” 



Belangrijkste behoeften 

 
 

 Zoveel mogelijk vanuit bedrijfsleven– experts/buddy’s/coaches  
 Praktische ondersteuning op specifieke onderwerpen 
 Gericht op ondernemerschap stimuleren – z.s.m op eigen benen staan 

en slim groeien 
 Vaste aanspreekpunt bij gemeente en vast aanspreekpunt namens 

ondernemers 
 Netwerk en duurzaam “ecosysteem” rondom soclaal en circulair 

ondernemen ontwikkelen – samenwerking tussen 4 O’s verbeteren 
 Ruimte voor experimenten 

 



Concept traject 

 12 weken : 6 bijeenkomsten 
 Workshops op specifieke thema’s  
 - kennismaking+algemene ondernemer-skills > doorverwijzen naar starterscentrum    
  - rechtsvorm & financieringsvormen 
 - samenwerken met gemeente/overheid + wet- en regelgeving 
 - sociale/circulaire businessmodellen 
 - impact meten & managen  
 - Regionale tour langs sociale/circulaire ondernemingen 
 Coach/buddy uit bedrijfsleven 
 
 



Partners 

 Brainz (locatie + samenwerking starterscentrum) 
 Buitengoed de Herfte (locatie) 
 MKB Regio Zwolle/VNO/NCW Midden/DORZ/ 99 van Zwolle 
 Windesheim (Windesheim Honours College/Circulaire economie) 
 Starterscentrum regio Zwolle 
 Gemeente/regio Zwolle 
 Partners Social Impact Day (Alfa Accountants/ Rabobank) 
 Overige partners: Social Enterprise NL/ Avance/Sinzer/Emfy/Mindt 

 



Financiering starterstraject 

 
 Eigen bedrage starters 
 Startversneller.nl/provinciale regeling 
 Bijdrage (in kind) van partners 
 Gemeente Zwolle 

 
 
 



Alternatieven 

 Verdiepende masterclasses voor bedrijfsleven en starters waarin 
maatschappelijke innovatie/sociaal & circulair ondernemen wordt 
geïntegreerd in én tussen sectoren 

 Online starterstraject voor sociale/circulaire start-ups m.m.v experts 
 Pool van sociale/circulaire starters en professionals die elkaar 

ondersteuning geven met specifieke expertise 
 Launch Labs start-up weekend speciaal voor social/circulaire start-

ups 
 



 
 
 

VRAGEN? 
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